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Apresentacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional —

PDI da Universidade Brasil € um instrumento
de planejamento para a gestéo estratégica e,
sobretudo, caracteriza a identidade institucio-
nal construida a partir de uma elaboragéao e
reflexdo coletiva de membros da comunidade
académica. Conforme Portaria GR N° 109/2020,
0 processo de construgédo deste documento
iniciou-se com o planejamento estratégico
institucional, envolvendo toda a comunidade
académica. Este planejamento é detalhado ao
longo do PDI, explicitando a misséo e a visédo
da Universidade, suas estratégias e diretrizes
politicas. O documento sustentara o quinguénio
de 2022 a 2026, delineando uma proposta de
aprofundamento dos objetivos e metas estabe-
lecidas pela Instituigdo que resultam da matu-
ridade conquistada. O documento consolida as
propostas de novos cursos, programas, proje-
tos, pesquisas e agdes, apresentando 0s rumos
e percursos pretendidos, atentos aos desafios
gue surgem nas diversas areas de atuagéo, a
fim de atender a demanda socioecondémica
local, regional e nacional.

Os resultados de processos de avaliagéo interna
e externa e do didlogo que se estabelece entre

a Comunidade Académica e a Mantenedora,
foram imprescindiveis para elaboragédo do PDI.

Os direcionamentos e os referenciais tedricos e

filoséficos relacionados em suas politicas estao
subsidiados nos dispositivos legais que regem a
educagéao superior, sendo eles:

Lei n® 9.394/1996 - estabelece a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

Lei n°® 10.861/2004 - institui o Sistema Na-
cional de Avaliagdo da Educagéo Superior
— SINAES e da outras providéncias.

Decreto n° 5.296/2004 - regulamenta as

Leis n° 10.048/2000, que da prioridade de
atendimento as pessoas que especifica e n°®
10.098/2000, que estabelece normas gerais e
critérios basicos para a promogéao da acessi-
bilidade das pessoas portadoras de deficién-
cia ou com mobilidade reduzida, e da outras
providéncias.

LEI N° 13.146, DE 6 DE JULHO DE 2015,
gue institui a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia / Estatuto da Pes-
soa com Deficiéncia).

Decreto n° 9.235/2017 - dispde sobre o
exercicio das fungdes de regulacéo, supervi-
s&o e avaliagdo de instituigdes de educagao
superior e cursos superiores de graduagéo e
sequenciais no sistema federal de ensino.

Portaria Normativa n° 23/2017 - dispde
sobre o fluxo dos processos de credencia-
mento e recredenciamento de instituigdes
de educacédo superior e de autorizagao,
reconhecimento e renovagao de reconhe-
cimento de cursos superiores, bem como
seus aditamentos.

O PDI é o instrumento de planejamento e gestédo
que apresenta a identidade da UB consideran-
do o ambito da sua filosofia de trabalho, da
missdo a que se propde, das estratégias para
atingir suas metas e objetivos, da sua estrutura
organizacional, do Projeto Pedagdgico Institu-
cional, observando as diretrizes pedagogicas
gue orientam suas agoes e as atividades aca-
démicas e cientificas que desenvolve ou visa a
desenvolver. O PDI 2022-2026 esta atualizado e
coerente com a organizagdo académica da UB

. e contempla: o cronograma e a metodologia de

implementagao dos objetivos; metas e a¢des da
UB, observando a articulagéo entre as diversas
agdes; a manutengao de padrbes de qualidade;
perfil do corpo docente e de tutores; oferta de
cursos de graduagéo e pos-graduacao, presen-
ciais e a distancia; descri¢do da infraestrutura

. fisica e instalagBes académicas; demonstrativo

de capacidade e sustentabilidade financeiras.






Contextualizacao
da mantenedora
e sua mantida
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1.17.

Historico da mantenedora e

A Universidade Brasil — UB possui como sua man-
tenedora, a CEISP — Servicos Educacionais LTDA,
inscrita junto ao e-MEC com o codigo 16878, pes-
soa juridica de natureza societaria Simples Limita-
da, caracterizada pelo CNPJ: 09.099.207/0001-30,
situada a Rua Carolina Fonseca, n° 584, Bairro
[taquera, Municipio de S&o Paulo - SP

A UNIVERSIDADE BRASIL - UB, é originaria da
UNIVERSIDADE CAMILO CASTELO BRANCO -
UNICASTELQ?, tendo sido reconhecida como
Universidade pela Portaria Ministerial n® 374,
de 14 de junho de 1989, publicada no D.0.U. de
14/06/1989 e recredenciada pela Portaria n°
628, de 25 de maio de 2012, publicada no D.O.U
de 28/05/2012.

Sua transferéncia de mantenca se deu conforme
publicagdo em DOU de 26/12/2017 do entao Insti-
tuto de Ciéncia e Educagao de Sdo Paulo — ICESPR,
com o compromisso de manter e aperfeigoar os
investimentos para o desenvolvimento da manti-
da, primando pela qualidade do ensino e buscan-
do pelo atendimento da misséo da |ES dentro de
seus principios éticos e legais.

Em seu historico de mantenca registra-se em
publicacao no DOU anteriormente o ICESP
sofreu alteragdo de denominagao originaria do
Circulo de Trabalhadores Cristdos do Embaré
— CTCE ato registrado em DOU de 17/10/2016
pela portaria n® 628.

O CTCE esteve a frente da administracdo da
universidade por quase nove anos apos a trans-
feréncia da Associagdo Itaguerense de Ensino
(AIE) em 19/10/2007, oficializado pela portaria
Ministerial n® 889. A AIE foi a mantenedora
fundadora da entdo Faculdade Camilo Castelo
Branco, sendo criada em 09 de fevereiro de
1968, vindo posteriormente a tornar-se a Univer-
sidade Camilo Castelo Branco.

. A mantida, UB, teve sua sede até 2022 na

i Rua Carolina Fonseca, 584, bairro de valores,

i Sao Paulo, SP, CEP 08230-030, é originaria

i das Faculdades Camilo Castelo Branco, cujos

: primeiros cursos de graduagdo foram autoriza-
dos em 1971 e reconhecidos em 1974. Os anos
i que se seguiram foram dedicados a expanséo

i do numero de cursos de tal forma que, no final

i da década de 1980, a Instituigdo ja contava

i com um total de 24 (vinte e quatro cursos) de
graduacao em diversas areas do conhecimento,
i o que levou a instituicéo a pleitear e obter o seu
i credenciamento como Universidade pela Porta-
¢ ria Ministerial n°374 de 14/06/1989, publicada

: DOU de 16/06/19809.

Dando sequéncia ao seu plano de ampliagao re-

i gional em 03/05/1995, pelo Despacho Ministerial
i n°80/1995, publicada no DOU de 05/05/1995, foi
i credenciado o campus de Fernanddpolis por sua
i posicao estratégica na regido noroeste do estado
. de S&o Paulo e fronteiriga aos estados de Minas

i Gerais e Mato Grosso do Sul; e pela Portaria

i Ministerial n° 735 de 06/05/1999, publicada no

: DOU em 07/05/1999, credenciando o campus de
. Descalvado sendo efetivamente inaugurado em
2000 para atendimento a toda a comunidade cir-
i cunvizinha com grande demanda a capacitagdo

i as empresas da regido local.

i Com o intuito de continuar seu programa de
ampliacao levando a educagéao de nivel superior
i para outras regides distribuidas ainda no esta-

¢ do, a universidade iniciou a oferta de cursos na

i modalidade a distancia, por meio de credencia-
i mento obtido pela Portaria Ministerial n°® 1.621,
i de 18/11/2011, com autorizagao para quatro
polos de apoio presencial, nos municipios de

i S&o Paulo, Descalvado, Santos e Sertdozinho.

' Em 2019 foi credenciado seu 4° campus, do

i Bairro da Mooca, no Municipio de S&o Paulo,

: por meio da Resolugdo CONSU n° 92/2019 de
£ 09/05/2019.

¢ Ao final do PDI 2017-2021, iniciou-se a discus-

¢ s80 do novo PDI e dos rumos futuros da UB, ob-
servando-se a crescente demanda académica e
i discente do campus de Fernanddpolis, deman-

i dando grandes investimentos de infraestrutura,



em parceria com a comunidade. Dessa forma,
gerando organicamente o pleito da mudanga
de sede do campus de Itaquera para o campus
Fernandopolis, sito a Estrada projetada F1, S/N
Fazenda Santa Rita, Fernandopolis - SP, 15600-
000, aproximando a gestao para seu publico
majoritario e de maior complexidade, e permi-
tindo que as politicas de expansao das ofertas
educacionais possam ser concretizadas.

Atualmente, a IES oferece 68 cursos de graduagao
na modalidade presencial e 43 cursos ha moda-
lidade a distancia, o que possibilita a efetivagéo
do ensino e aprendizagem, da pesquisa e da
extensao, articulados na produgao e na difusa@o
do saber, bemn como no incremento da economia
e melhoria da qualidade de vida da comunidade
regional e nacional, distribuidos nos campi da

1.2

Capital de Sao Paulo — nos Bairros de Itaquera
e Mooca, e dos municipios de Fernandopolis e
Descalvado, bemn como em seus diversos polos
capilarizados por todo territorio nacional.

A Instituigao oferece um conjunto de cursos de
Pos-Graduagao Lato Sensu nas grandes dreas de
conhecimento, cinco programas de Pds-Gradua-
¢ao Stricto Sensu implementados (04 Programas
de Mestrado e 01 Programa de Doutorado) e
mais 02 propostas em fase de implantagéo (01
Mestrado em Educagéo e 02 Doutorados, 01 em
Ciéncias Ambientais e 01 em Produgdo Animal).

Em relagédo a Pés-Graduacgéo Lato Sensu, ha
oferta de cursos nas modalidades presencial

e EaD, destacando as areas de conhecimento:
saude, educagao, engenharias e meio ambiente.

Areas de atuacao académica

A UB usufrui de autonomia pedagdgica e didati-
co-cientifica para o desenvolvimento e inovagao
constantes de suas metodologias relaciona-
das aos processos de ensino-aprendizagem,
objetivando sempre o desenvolvimento de seus
projetos para uma participagao social junto a
comunidade em que esta inserida, seguindo

o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

Tais ac¢des e projetos sdo demandados e ampla-
mente discutidos conforme prioriza os seus ob-
jetivos, suas metas e valores sendo deferidos por
meio de decisdes colegiadas abrangendo todos
0s niveis hierarquicos. A UB pratica o principio

da democracia, autonomia e vivencia a gestao
compartilhada, considerando a participagéao da
comunidade académica e membros da socieda-
de civil no seu planejamento institucional.

A Instituicdo integra-se a cultura local, regional e
nacional, estimulando a interagdo com a socie-
dade e investindo na qualidade de seus projetos
de ensino, pesquisa e extensdo, de forma que
esses ocorram transversalmente em todos os
Seus cursos, areas e niveis do conhecimento.

Através dessas praticas exitosas conquistamos
a promogao da melhoria da formagao do alu-

no, para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades sociais, humanisticas e técnicas com

olhar na inclusao e responsabilidade social de
nosso corpo discente, possibilitando autonomia

e qualificando para resolugdo de problemas. A
metodologia académica adotada pela UB encon-
tra-se transversalmente engajada num tempo

de inclusdo social e de preocupagao com o
desenvolvimento sustentavel, aliando-se a politica
e diretrizes de educacao do Pais, atendendo
plenamente o disposto pelo Sistema Federal de
Ensino Superior, conforme a Lei N° 9.394/1996 e
toda a legislacao pertinente. Vislumbrando uma
convivéncia harmdnica com vistas a inovagao e a
tecnologia, permitindo o desenvolvimento de suas
politicas institucionais e missao.

A UB materializa a possibilidade de acesso ao
conhecimento e formagao profissional, cons-
truindo a sua identidade com base nas diversas
agdes sociais, nos valores e preceitos difun-
didos e os avalia e monitora periodicamente
como parte integrante de seu processo aca-
démico. Sendo assim reconhecida como uma
instituigao de direito privado que acolhe as de-
cisdes colegiadas, dialoga com a comunidade,
com as instituicoes publicas e privadas de seu
entorno e que, pelo principio da solidariedade e
responsabilidade social, reconhece e exercita a
democracia e contribui para a saude e qualidade
de vida dos seus entes.
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2.1,
Introducao

O Projeto Pedagodgico Institucional — PPl é um
instrumento politico, filoséfico e tedrico-meto-
dolégico que norteia as praticas académicas da
UB, tendo em vista sua trajetoria histérica, inser-
gao regional, vocagdo, missao, visdo e metas.

O PPI da UB sintetiza 0 momento de reflexao
dos membros da comunidade universitaria so-
bre as politicas académicas, a evolugdo de suas
praticas e agbes académicas institucionais,
considerando:

+  Os processos de planejamento e o fazer
dos fundamentos educacionais;

+  Osdiversos indicadores internos de qualida-
de académica e de projetos;

+ Avaliagbes institucionais internas e externas;

Os mecanismos adotados para as especificida-
des deste PPI contribuiram para potencializar

a proposta institucional e resultaram numa
intervengdo na realidade vivenciada pela comu-
nidade interna e externa em que a universidade
esta inserida.

Tal reflexdo contou com a participagéo de

toda comunidade académica, num trabalho
efetivamente cooperativo e sinérgico, balizado
por indicadores obtidos pela autoavaliagao e
relatérios da Comisséo Propria de Avaliagdo
(CPA), promovendo uma visdo heterogénea na
formagéao dos conceitos balizadores e experién-
cias académicas dos profissionais envolvidos,
sendo refletido nas diferentes percepgdes e
propostas apresentadas, ampliando e enrique-
cendo a visao, contribuindo de maneira impar
para a proposta tedrico-metodoldgica definida,
fazendo com que a formagao do nosso discente
esteja alinhado com as politicas institucionais.

A UB esta em constante busca das mais recen-
tes teorizagdes e principios pertinentes a area
educacional, ndo deixando em segundo plano
a demanda pelas necessidades do mercado de
trabalho e o desenvolvimento de tecnologias,

considerando as diferentes regides em que
atua, sem, contudo, perder de vista o perfil dos
egressos que pretende formar e inserir rapida-
mente no mundo profissional.

Nesse contexto o PPI é o referencial para ela-
boracgao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPC) de Graduagéo e Pds-Graduacgéo e para o
planejamento das agdes educacionais conside-
rando-se na concepgao dos cursos e a finalida-
de da educagéo em nivel superior, e sua relagéo
com a sociedade, respeitando as Diretrizes
Curriculares Nacionais — DCNs, e toda a legisla-
gao da Educagéo Superior.

Na construgdo do PPC, ha liberdade e autono-
mia para que os Nucleos Docentes Estruturan-
tes — NDE de cada curso deliberem sobre as
necessidades e particularidades relacionadas a
formagao, habilidades e competéncias do perfil
do egresso.

0 estudo dos enfoques conceituais e metodo-
l6gicos permitiu nortear a missao institucional,
podendo estabelecer pardmetros objetivos na
conducgao das atividades, com a definigéo de
politicas institucionais e académicas, apoiadas
por um conjunto de estratégias necessarias a
realizagao dos objetivos maiores da educagéo e
da Instituicao, incorporando avangos cientificos
e tecnoldgicos e com metodologia que incentiva
a interdisciplinaridade, e a promogao de agdes
reconhecidamente exitosas ou inovadoras e
com o atendimento das demandas sociais en-
frentadas em cada regido em que atua.

A declaragdo de uma identidade institucional e a
explicitagdo de uma linha filosofico-pedagdgica
gue fundamenta todos os cursos, programas e
projetos da UB, asseguram o principio do fun-
cionamento organico da Instituigdo, no sentido
de corpo unico, integrado e em interagao dia-
l6gica, favorecendo a conquista de uma exce-
|éncia reconhecida pelos atores internos e pela
sociedade, de modo sustentavel e permanente.




2.2.
Insercao Regional

221,
Sao Paulo/SP

Bairro Itaquera — Rua Carolina Fonseca,
584 - Itaquera, Sao Paulo, SP

A histdria da ocupagéo de Itaquera foi agricola
e concentrou migrantes japoneses no plantio
de péssego, sendo que em 1837, no distrito de
ltaguera existiam com destaque duas fazendas
formando o bairro: a Fazenda Caguagu, que
pertencia aos Carmelitas do Rio de Janeiro, e a
Fazenda do Dr. Rodrigues Barreto. Apds quator-
ze anos, as fazendas foram divididas em lotes
e vendidas. Foi a forma cléssica de desmem-
bramento de dreas rurais em loteamentos de
fazendas.

Os compradores fizeram algumas casas e
construiram uma capela em louvor a Santa
Ana, surgindo assim a Vila Santana. A Fazenda
Caguacu foi vendida a Companhia Carolina, hoje
Vila Carmosina. Nessas vilas desenvolveram-se
olarias (fabricas de tijolos e telhas) e pedreira,
usadas para construir igrejas e pavimentar ruas
por toda a cidade, que passaram a empregar
um grande contingente. Ainda mantendo, pelos
seus sitiantes, o comercio e produgéo rurais,
como leite, ovos e artigos de horta, além de
frutas. Parte dos produtos era levada para os
mercados e outra, vendida aos vizinhos.

A chegada, a partir do fim da década de 1970,
dos conjuntos habitacionais da COHAB em
bairros como Artur Alvim, ltaquera e Guaiana-
ses, mudou para sempre o perfil habitacional e
econdmico local, fazendo com que as vilas pas-
sassem a ser vistas como bairros-dormitério.
Porém com baixa infraestrutura local, faltavam
escolas, postos de saude, centros culturais,
creches g, principalmente, um transporte de
qualidade para atender a demanda.

Foi neste cenario que se vislumbrou a perspec-
tiva de oferta de educagao superior voltada ao
atendimento de uma populagao carente e com
baixo poder aquisitivo, que demandava qualifica-
¢ao profissional para colocar-se em um crescente
mercado industrial e de servigos, setor esse que
na década de 80 passou a assumir a demanda

da méao de obra da cidade, com a migragéo das
indUstrias para o interior ou outros estados.

O inicio da década de 1990 foi de grande

: valorizacao regional, bairros como o Jardim
: Andlia Franco, o Tatuapé, o Aricanduva, a Penha e
i trechos de Itaquera passaram a ser vistos como

centros de oportunidades pelo setor imobiliario.
Outro fato marcante foi a instalagao do Centro
Comercial Aricanduva, assim como outros centros
de compras, como os shoppings centers Central
Plaza, Penha, Andlia Franco e Metrd Tatuapé.

Problemas como a falta de acesso e isolamento

foram rompidos com a Nova Radial Leste, a aber-
© tura da Avenida Jacu-Péssego e sua interligagéo

com o Rodoanel, que permite o acesso a regido
por municipios limitrofes das demais regides da
cidade de Séo Paulo.

A Copa do Mundo de 2014, no Brasil, trouxe

investimentos ao Bairro de Itaquera, com a
construgao da Arena Corinthians, pois a cidade
de S&o Paulo foi a Cidade Sede da Copa 2014. A
regido foi revalorizada em valores imobiliarios,
recebeu infraestrutura contornada com tuneis,

. viadutos e novos terminais de énibus, facili-
i tando a circulagédo de seus moradores para as

diferentes regiGes da cidade e seus arredores.

Na drea da educacéo, a regido também cresceu.

Além do ja tradicional Liceu Camilo Castelo

Branco, atualmente Colégio UNIVERSIDADE
BRASIL e, no ensino superior, da UNIVERSIDADE
BRASIL, antiga UNICASTELO, outras instituicoes
de ensino interessaram-se em vir para a regiao.

Ainstalag&o do campus da USP Leste e da

Fatec trouxeram a oferta de vagas publicas na
educagéo superior para a regiao.

: Apds uma andlise sobre as potencialidades da

regido de Itaquera e, somando-se a isto, a expe-
riéncia de mais de 20 anos de oferta do curso de
Medicina no campus de Fernandépolis-SP, sera
implantado em 2022 o curso de Medicina no
campus de Itaquera proporcionando que sejam
atendidas as necessidades da populagdo da Gran-
de S&o Paulo e o extremo leste da cidade, além da
demanda por profissionais da drea da saude.

Com relagado a insergédo do novo curso de
Medicina da UB na regiéo, constata-se que em
[taguera existem: 4 Hospitais de grande com-
plexidade; 1.642 Estratégia Saude da Familia
(ESF); 55 equipes de Atencgao Basica (AB); 25
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mil leitos; 16 mil leitos de Internagdo SUS Hospi-
talar; 3.615 leitos complementares em Hospital
SUS; 2.062 leitos da rede privada de observagéo
em ambulatério, que servira de subsidio para a
formagao do egresso do curso.

O Distrito de Itaquera pertence aos doze distri-
tos que compde a Zona Leste da cidade de Séo
Paulo, juntos concentram mais de um tergo da
populagao total da cidade que se estima supe-
rior a doze milhdes de habitantes, s6 no distrito

de Itaquera encontram-se mais de 500.000 habi-

tantes?, estando estrategicamente posicionado,
faz divisas com outros oito distritos da zona
leste sendo ponto central de circulagéo para
mais de trés milhGes de pessoas (figura 1).

A Zona Leste polariza ainda a periferia de pelo
menos 11 municipios da Regido Metropolitana
de S&o Paulo, que vao de Guarulhos a Mogi das
Cruzes e Sao Caetano do Sul, com uma popula-
gao de mais de 7,5 milhdes de habitantes, o que
equivale a aproximadamente 40% do total de
toda a Regido Metropolitana de S&o Paulo.

Os indicadores Socioeconémicos da Cidade

de S&o Paulo conferem que o PIB per capita da
populagao residente, conforme dados de 2019,
¢ de RS 62.341,21, sendo 0 4° municipio do
estado com maior saldrio médio mensal dos
trabalhadores formais de 4,1 salarios-minimos
ainda assim o percentual da populagé@o ocupa-
das em relagdo a populagéo total era de 47,1%,
demonstrando a necessidade de preparar e
capacitar as pessoas para empregabilidade®. A
Secretaria Municipal de Sdo Paulo conta com
Prefeituras Regionais (PR) que apoiam a gestao
do municipio. As subprefeituras foram criadas
mediante a Lei n® 13.339/2002. O municipio
também possui um Plano Diretor Estratégico na
forma da Lei municipal N° 16.050 de 31 de julho

cimento da cidade até 2030.

400,000
300000

200,000
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FIGURA 1 — Mapa de localizagdo de Itaquera, Sdo Paulo/SP*.
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No Grafico 1, a seguir, disponibilizamos evo-
lugdo do quantitativo de matriculas no Ensino
Médio, de 2005 a 2020.

Os dados relativos ao Censo da educagdo no mu-
nicipio de S&o Paulo apontam para uma demanda
continua de egressos do ensino médio para o nivel
superior, 0 que demanda regionalmente a oferta
de vagas para as diversas dreas do conhecimento.

de 2014 que orienta o desenvolvimento e o cres-

GRAFICO 1 - Evolugdo de Matriculas no Ensino Médio —
Municipio de S&o Paulo®.



Em Itaquera localiza-se também a sede do Colégio
UNIVERSIDADE BRASIL, com oferta de Ensino
Fundamental |, séries iniciais do 1° ao 5° ano,
Ensino Fundamental II, do 6° ao 9° ano, e Ensino
Médio. O projeto do Colégio visa proporcionar uma
dindmica de ensino que favorega o desenvolvi-
mento das potencialidades individuais e coletivas,
adotando atitudes de respeito as diferengas entre
as pessoas, solidariedade, cooperacao e repudio
as injusticas e discriminagdes, valorizando o didlo-
go como forma de explicar as ideias, os conflitos

e atomada de decisdes individuais e coletivas.
Busca-se integrar as atividades do Colégio com as
atividades académicas no sentido de incentivar o
estudante que finaliza o Ensino Médio, na atengao
bdsica em continuar seus itinerarios formativos no
ambito da educagao superior.

A educacgao superior se caracteriza pela diver-
sidade de oferta e procura. O grande diferencial

i competitivo para as empresas é a oferta de mao
i de obra qualificada. A procura por profissionais
especializados é constante e nesse aspecto

: S&o Paulo sai na frente. Afinal, a modernizagdo

nacional, incluindo obras de construgdo de por-

i tos, aeroportos, estradas, usinas hidrelétricas
e redes de transmissédo elétrica, certamente ira
: ampliar a demanda por bons profissionais.

i O total de alunos matriculados no ensino supe-

rior estao distribuidos em Instituigdes do Ensino

i Superior do Municipio de Sdo Paulo conforme sua
. esfera de administragéo e categoria administrati-
i va com crescimentos discretos sendo por tanto

necessarias para a oferta de vagas a populagao
regional, conforme demonstrado na tabela 3. Com

. especial destaque para o nimero de Universida-
. des locais que se mantiveram constantes.

]
TABELA 3 - Instituigdes de Ensino Superior, por organizagdo académica e categoria administrativa. Municipio de Sdo Paulo
—-2017-2019¢.
a d?ne::ﬁgt: raitaiva MSP Publica  Federal Estadual Municipal Privada
Total 158 12 2 10 - 146
UNIV. 16 4 3 - 12
2017 CENTROS UNIV. 15 - - - - 15
FACULDADES 126 7 - 7 - 119
IF e CEFET 1 1 - - -
Total 158 12 2 10 - 146
UNIV. 16 4 1 3 - 12
2018 CENTROS UNIV. 18 - - - - 18
FACULDADES 123 7 - 7 - 116
IF e CEFET 1 - - -
Total 160 12 2 10 - 148
UNIV. 16 4 - 12
2019 CENTROS UNIV. 19 - - - - 19
FACULDADES 124 7 - 7 - 117
IF e CEFET 1 1 1 - - -
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FIGURA 2 - Localizagédo da UNIVERSIDADE BRASIL — Bairro Itaquera, S&o Paulo, SP*.
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+  Bairro da Mooca — Rua Ibipetuba, 130,
Bairro da Mooca, Sdo Paulo/SP

O tradicional Bairro da Mooca surgiu na data
de 17 de agosto de 1556, apenas 56 anos apos
o descobrimento do Brasil. Quando falamos
nas ruas da Mooca, entendendo um pouco da
origem, temos diversas ruas no bairro com
nomes indigenas, como por exemplo: Guaimbé,
Arariboia, Tabajaras, Camé, Javari, entre outras.

Existe uma versao que o nome MOOCA surgiu
quando os brancos comegaram a construir
suas casas no bairro e ouviu-se a expressao
MOOCA. Desmembrando a palavra temos
“‘Moo” — Fazendo e “Oca” que significa Casa.

4 Ve b
b

VILA PRUDENT
A

FIGURA 8 — Mapa de localizagao do Bairro da
Mooca, Sdo Paulo/SP’.
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A Mooca possui forte influéncia italiana - até
hoje a cultura, gastronomia e costumes refle-
tem no bairro. A Hospedaria do Imigrante foi
instalada na Mooca em 1887. O local recebeu
imigrantes de diversos paises. Atualmente no
local funciona o Museu da Imigragéo, que abri-
ga diversas lembrancas dos estrangeiros que
passaram no local.

Com seus 7 quildmetros quadrados de drea, e
uma populacdo de mais de 343.980 habitantes,
suas caracteristicas correspondem exatamente a
média da cidade. A Mooca atual € um bairro com-
pleto e autbnomo, que conserva suas caracteristi-
cas residenciais e familiares, sem abdicar de uma
infraestrutura moderna, préxima a regiao central
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do municipio de Sdo Paulo e cercada por 7 outros
distritos, recebendo 2.506.388 de pessoas.

No Bairro da Mooca, a Instituigdo conta com
instalagbes prediais de 8.425,00 m2. Todos os
ambientes sao climatizados por ventilador e
ar-condicionado, dimensionados de acordo com
a drea e normas técnicas inerentes ao local em
gue se encontram.

No Municipios de Sdo Paulo sdo estdo em ativida-
de, atualmente, 38 cursos de graduagéo na mo-
dalidade presencial, 36 Cursos de Pds-graduacédo
Lato Sensu e 04 Programas de Stricto sensu.

FIGURA 9 - Localizagdo da UNIVERSIDADE BRASIL -
Bairro Mooca, Sao Paulo, SPe.

Os Bairros de Itaquera e Mooca estao inseridos
na Zona Urbana da cidade de S&o Paulo. A zona
urbana da cidade concentra 99,1% do nimero
de habitantes, enquanto a Zona Rural abriga
0,9% da populagao, com um crescente da sua
populagéo ao longo dos anos justificando a

sua permeabilidade. Conforme observado no
Quadro 1.

222.
Fernandépolis/SP

Nas duas primeiras décadas do século XX, des-
bravadores, que através da estrada Boiadeira ou
Estrada do Taboado, aberta pela iniciativa priva-
da na década de 1890, entre eles: Joaquim An-

i tonio Pereira, Afonso Cafaro, Francisco Arnaldo

da Silva, Quirino Luiz Pereira, Jodo Biroli, todos
assentados na Gleba Santa Rita, e Luiz Arman-
do Barozzi e posteriormente Carlos Barozzi, pai
e filho, e muitas outras familias principalmente
de italianos, na gleba Marinheiro, ddo inicio a
abertura desta regido a cultura cafeeira, princi-
pal fonte de fixagdo e subsisténcia.

As vilas inauguradas por esses desbravadores
pertenciam ao imenso municipio de Tanabi, na
época o maior do estado de Sdo Paulo. O grupo
politico de Pereira era mais atuante e iniciou um
movimento para conseguir a elevagdo a munici-
pio, tendo Pereira como sede.

Em 1945 haveria uma nova diviséo territorial e
administrativa do Estado de S&o Paulo e nenhu-
ma das duas vilas tinha condicao de, separa-
damente, ser elevada a municipio. Em 1943, o
interventor Fernando Costa, em visita a regiao,
sugere a unificagao para alcangar tal objetivo.
Portanto, Fernanddpolis (Terra de Fernando), € o
produto da unido dos dois patriménios primiti-
vamente rivais, Brasilandia e Pereira, fundados
na regido. Tornando-se um novo municipio,
instalado em 1° de janeiro de 1945.

O café foi, durante muitos anos, a principal fonte
de renda, mas devido aos diferentes tipos de
solo e a necessidade do proprio abastecimento,
foram sendo introduzidas novas culturas, desta-
cando-se o algodao, milho, amendoim e arroz.

Hoje o Municipio de Fernandépolis ¢ uma
importante referéncia local para o setor da
saude, conta com uma rede de atengéo a Saude
- composta por 19 Unidades Basicas de Saude
com 24 equipes atuantes no modelo Estratégia
Saude da Familia, com abrangéncia de 100% da
populacao e uma no modelo tradicional Ambu-
latorio de Especialidades Médicas Municipal — a
Unidade Universitaria “Dr. Gersino Lazzi".

Disp&e ainda do Centro de Atengao Psicossocial
(CAPS 1), Centro de Atencéo Psicossocial Alcool
e Droga (CAPS AD), Centro de Atendimento as
Doencas Infecciosas e Parasitarias (CADIP),
Centro de Capacitacao Rural e um Consorcio
Intermunicipal de Saude da Regiao de Fernan-
ddpolis (CISARF), dentre outros equipamentos
de saude.
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Ressaltando que a cidade é também municipio
sede do Colegiado de Gestao Regional (CIR), que
participa do Departamento Regional de Saude
(DRS-XV), da Secretaria Estadual de Saude — SP.
A cidade conta, ainda, com uma Unidade de Pre-
vencao de Cancer “Giulia Marzola Faria”, mantido
e gerenciado pela Fundacgéo Pio XlI, de Barretos,
com abrangéncia para 95 municipios, realizando
mamografia, ultrassonografia e bidpsias. Existe
também, o Servigo de Atendimento Mdvel de
Urgéncia (SAMU) e uma Unidade de Pronto Aten-
dimento (UPA).

Em Fernandopolis esta instalado um Centro de
Referéncia em Saude, gerenciado pela Secreta-
ria Municipal de Saude, sendo referéncia para o

Municipio de Fernandopolis e para os demais 12

municipios que compdem a microrregiao.

Oferece ainda atendimento em especialidades
referenciadas, em nivel de atengdo ambula-
torial especializado - "“Ambulatério Médico de
Especialidades” (AME), assim como o Centro
de Reabilitagao Lucy Montoro, sendo referéncia
para a macrorregiao, gerenciado pela Santa
Casa Fernandopolis/Hospital de Ensino. A rede
hospitalar é constituida pela Santa Casa de
Misericordia, hospital filantropico conveniado
ao SUS e pelo Hospital das Clinicas, de carater
privado, de pequeno porte.

FIGURA 3 - Mapa de localizagéo de Fernandopolis, S&o
Paulo/SP?

O municipio de Fernandopolis, localizado a
noroeste do Estado de Sdo Paulo, possui uma
populagéo estimada em 69.680 habitantes
distante cerca de 555 km da capital, 120 km de
Sao José do Rio Preto, 80 km do limite com o
Estado de Minas Gerais e 85 km do limite do
Estado de Mato Grosso do Sul, ocupando uma
posicdo geografica privilegiada, o que lhe per-
mite contribuir para o crescimento econémico,
social e cultural de sua macro e microrregiao,
fazendo fronteiras com outros 13 municipios do
vizinhos?™.

O Municipio é servido por diversos meios de
transporte, contando inclusive com aeroporto
asfaltado. Localiza-se a 65 km da hidrovia Tieté-
-Parang, é servido pela Ferrovia Ferronorte, com
imensas possibilidades de distribui¢cdo de pro-
dutos locais em outras regides a custo reduzi-
do. E ligado a S&o Paulo por modernas rodovias,
duplicadas, destacando-se a Rodovia Euclides
da Cunha (SP-320) e a Rodovia Washington Luiz
(SP-310), possibilitando o acesso ao mercado
de trés Estados.

Os indicadores Socioeconémicos da cidade
mostram que o PIB per capita, da populagao
residente, conforme dados de 2019, sdo de RS
31.841,68, sendo o 4° municipio da sua regido
geografica com maior saldrio médio mensal dos
trabalhadores formais de 2,1 salarios-minimos,
com um percentual da populagao ocupada em
relagdo a populagao total era de 28,7%, demons-
trando a necessidade de preparar e capacitar as
pessoas para empregabilidade.™
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Segundo os dados do Censo Escolar 2020, a rede
de ensino na cidade de Fernanddpolis conta com
total de 10.819 matriculas, sendo desses 1.988
matriculados no Ensino Médio, distribuidos con-
forme tabela 4 abaixo:

Matricula inkcial
Ensing Regular ElA
Unidades da Federag3o Municipios
Dependéneia Admmistrativa Educacdo infantl Ensing Fundamental Méd EjaPresencal
Creche Pré-escols Anos Inicials Anos Finals e
ndamentall Médio
Parcial Integral Parcial integral Parcial Integral Paraal integral Parcal ntegral
FERNANDOPOLIS

Estadual Urbana 0 0 0 0 160 45 1727 513 1748 240 72 146

Estadual Rural 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Munidpal Urbana 487 1076 633 770 2493 503 0 172 0 0 22 0

Municipal Rural 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estadual e Municipal 487 1076 633 770 2659 543 1777 635 1748 240 100 145

I

TABELA 4 - Matriculas em ensino regular, segundo tipo
de escola e dependéncia administrativa - Municipio de
Fernandopolis - 2020%

0O campus de Fernanddpolis da UB foi inau-
gurado em 1995, sendo o primeiro passo da
Instituicdo em seu processo de expansao rumo
ao interior de Sao Paulo. A escolha do municipio
foi estratégica, uma vez que considerou o perfil
socioeconémico e a localizagao no extremo no-
roeste do Estado, que atrai alunos de Séo Paulo,
Minas Gerais e Mato Grosso Sul (Figura 4). O
campus ocupa 60 alqueires (1,452 km2) e

ShARA e Pt Erpclich g gy Cunha

oferece 18 cursos de graduagao, 05 cursos de
pés-graduagao Lato Sensu e 02 programas de
pos-graduagao Stricto Sensu. Dispde de biblio-
teca, hospital veterinario, clinica de odontologia,
laboratorios de saude, laboratérios de informati-
ca, empresa junior e nucleo de pratica juridica.

FIGURA 4 - Localizagdo da UNIVERSIDADE BRASIL em
Fernandopolis, SP. 2

Femandapolis | -
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Dada sua posigao regional estratégica, propor-
cionou ao campus de Fernanddpolis um cresci-
mento frequente e expressivo no seu alunado,
com especial destaque ao curso de Medicina,
reconhecido na regido por sua inser¢do comuni-
taria e com capilaridade de discentes junto aos
servigos de saude de municipios circunvizinhos,
0 que levou a um investimento local na infraes-
trutura para otimizar o atendimento aos discen-
tes e ampliagédo de seus espagos para manter

o conforto e produtividade dos docentes, para
isso investiu-se na aproximagao dos departa-
mentos administrativos e da reitoria junto ao
campus, 0 que organicamente levou a UB a so-
licitar junto ao MEC, em 2021, sua transferéncia
de sede para Fernanddpolis.

2.2.3.
Descalvado/SP

No inicio do século XIX, algumas familias vindas
de outros estados, ocuparam as terras do sertéo
araraguarense, mais tarde essas terras constitui-
ram-se em fazendas como Grama, Nova, Caridade
e Areia, onde hoje esta localizada a cidade de Des-
calvado. No ano de 1820, vieram José Ferreira da
Silva e Tomé Manoel Ferreira, gue em companhia
de outros ampliaram o futuro Municipio.

Em 1842, José Ferreira da Silva e sua mulher,
Floréncia Maria de Jesus, doaram lotes de terras
para quem quisesse construir e habitar e em
1865, foi elevado a categoria de Vila do Belém do
Descalvado quando foi eleita a primeira Camara
Municipal e em 1873 foi criada a Comarca.

Desde 1882 foi utilizada a via férrea (Companhia
Paulista de Linhas Férreas e Fluviais), nessa época
o cultivo nas terras de Descalvado era principal-
mente café e fumo. Foi também nesse periodo
construido o ramal férreo que ligou a sede urbana
as estagdes do Salto do Pantano e da Aurora, por
onde se embarcava o café.

Em 1889, a entéo Vila passou a cidade, e a
26 de dezembro de 1908, finalmente teve seu
nome simplificado para Descalvado.

No ano de 1924 uma rodovia de terra ligou Descal-
vado a Porto Ferreira e Sdo Carlos, hoje com novo
trajeto e totalmente asfaltada recebe o nome de
Rodovia Dr. Paulo Lauro, em homenagem ao Unico
descalvadense que foi Deputado Federal e Prefeito
da Capital do Estado.

O municipio possui varias escolas espalhadas
pelas zonas rural e urbana, sendo a mais antiga
a Escola Coronel Tobias, criada em 1903.

Hoje, Descalvado conta com diversas atividades
agropecuarias, como cana-de-agucar, citricultura,
milho, soja, café, pecuaria leiteira, entre outras e
atividades industriais, destacando-se: a mineral,
de doces caseiros, de implementos avicolas e
agricolas, de metalurgia, de ragdes para avicultu-
ra e pecuaria, ceramicas artisticas e outras.**

O Municipio de Descalvado situa-se em local
privilegiado, pois se localiza a 14 km da Rodovia
Anhanguera e a 35 km da Rodovia Washington
Luiz. Além disso, pertence a regido composta
pelos municipios de Sao Carlos, como visto na
figura 5, importante centro tecnoldgico do pais;
Araraquara, de grande importancia para o setor
citrico e agora também aeroespacial em fungao
da implantacéo da nova unidade da Embraer
em Gavido Peixoto; Ribeirdo Preto, uma das
principais cidades do interior paulista e gran-

de centro agroindustrial; Porto Ferreira, centro
industrial com énfase na produgao de ceramica
de linha branca (porcelanas artisticas de forma
geral) e linha vermelha (tijolos, pisos e telhas);
Pirassununga, com atividade industrial ligada a
agroindustria — com destaque para a produgao
de acgucar e alcool — e com atividade de turismo
regional ligado a pesca e as atividades nauticas;
e Santa Rita do Passa Quatro, um centro ligado a
hotelaria e ao turismo. Sua populagao estimada
em 2021, conforme dados estatisticos do IBGE, é
de 34.097 pessoas®.



I
FIGURA 5 - Mapa de localizagéo de Descalvado/SP*

Os indicadores Socioecondmicos da cidade : Segundo os dados do Censo Escolar 2020, a rede
conferem que o PIB per capita da populagdo i de ensino na cidade de Descalvado conta com um
residente, conforme dados de 2019, é de RS i total de 4.739 matriculas, sendo desses 703 ma-
46.295,11, sendo o 3° municipio da suaregido  : triculados no Ensino Médio, distribuidos conforme
geogréafica com saldrio médio mensal dos : tabela 1 abaixo:

trabalhadores formais de 2,3 salarios-minimos,
com um percentual da populagdo ocupadas em ; Fe———
relagdo a populagéo total era de 29,1%, demons- i TABELA 5 - Matriculas em ensino regular, segundo tipo
trando a necessidade de preparar e capacitar as : de escola e dependéncia administrativa - Municipio de
L Descalvado - 2020
pessoas para empregabilidade?.

Matricula inicial
Ensing Regular EiA
Unidades da Federag3o Munidpios

Dep Aden st Educagdo infantd Enging Fundamantal Mido ElAPrasancial

Creche Fri-escola Ands Inicials Anos Finals 7 siide
Pancial Integral paroal Integral Parcial Integral Paraal Integral parcial ntegral
DESCALVADO
Estadual Urbana 0 0 0 0 0 0 1] 1] 338 315 0 61
Estadual Rural 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Munidpal Urbana 0 492 675 0 1416 76 1202 0 0 0 114 0
Munieipal Rural 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estadual e Municipal 0 492 675 0 1416 7% 1202 0 388 315 114 61
6 Fonte: http://www.sp-turismo.com/mapas/regiao-central.htm

v.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/da-

8 Fonte: https
7 Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/descalvado/panorama dos-abertos/microde

os/censo-escolar



FIGURA 7 - Localizag&o da UNIVERSIDADE BRASIL —
Campus Descalvado, SP®.
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No ano de 1999, pela Portaria Ministerial n° 735,
de 06 de maio de 1999, publicada no DOU de
07/05/1999, foi credenciado o campus da Cidade
de Descalvado, localizado na Avenida Hilario

da Silva Passos, n° 950, Parque Universitario,
Descalvado/SP (Figura 7). Efetivamente inaugu-
rado no ano 2000, o campus Descalvado oferece
cursos em sete grandes areas do conhecimento.

O campus de Descalvado conta atualmente
com 11 cursos de graduagao, 01 Curso de
pos-graduagao Lato Sensu e 01 programa de
pos-graduagao Stricto Sensu.

O campus oferece laboratérios de Microscopia,
Anatomia Humana, Anatomia Veterinaria, Enfer-
magem Semiotécnica, Enfermagem Semiologia,
Agronomia, Desenho Técnico, Multidisciplinar,
Letras, além de outras estruturas relevantes
como Hospital Veterinario, Nucleo de Pratica
Juridica e Empresa Junior, onde sao realizados
0 ensino, a pesquisa e a extensao voltados a
qualidade da formacéao profissional e ao desen-
volvimento de sua comunidade vizinha.

A UNIVERSIDADE BRASIL de Descalvado man-
tém parcerias com a USP, Unesp, UFU, Embra-
pa, Poderes Publicos locais e regionais, Royal
Canin, Faber Castell, usinas de cana e agucar,
hospitais locais e regionais, fortalecendo e co-
laborando com o desenvolvimento tecnolégico,
econdmico, humano e cientifico regional.

QUADRO 1 - Populagéo censitaria do municipio de S&o
Paulo, Regides e Distritos Municipais.

Distritos 2010
MSP 11253503 11303626 11353750 11403873 11453996 11504120 11554243 11604366 11654490 11704613 11754736
CENTRO 431106 435799 440 508 445231 449 968 454717 459 476 464 244 469019 473798 478 581
LESTE 3998237 4001383 4004241 4006803 4009064 4011016 4012652 4013964 4014943 4015583 4015874
Leste 1 1617454 1616290 1615000 1613581 1612031 1610347 1608528 1606570 1604472 1602231 1599 843
Moéca 75724 76818 77919 79 026 80139 81258 82 382 83511 84 645 85783 86 925
Leste 2 2380783 2385093 2389241 2393223 2397034 2400670 2404125 2407394 2410471 2413352 2416031
ltaquera 204 871 204 471 204 047 203 600 203130 202636 202118 201577 201010 200419 199 804
Distritos 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
NORTE 2214654 2220900 2227235 2233662 2240188 2246817 2253553 2260403 2267372 2274465 2281688
Norte 1 914395 914 266 914105 913912 913685 913423 913124 912787 912 411 911994 911534
Norte 2 1300259 1306634 1313130 1319751 1326503 1333394 1340430 1347616 1354961 1362471 1370154
OESTE 1023486 1031114 1038769 1046451 1054157 1061888 1069641 1077415 1085209 1093020 1100849
SUL 3586020 3614430 3642997 3671725 3700618 3729682 3758921 3788340 3817947 3847747 3877745
Sul 1 1032216 1036428 1040545 1044565 1048483 1052298 1056005 1059 601 1063083 1066447 1069690
Sul 2 2553804 2578003 2602452 2627160 2652135 2677384 2702916 2728740 2754864 2781300 2808055
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A insercao regional e sua contribui¢ao
na area de abrangéncia da UB

A presenca da UB nos campi e polos ofertando
ensino, pesquisa e extensao por meio dos seus
Cursos de Graduacgao e Pos-Graduagao, bem
como os diversos servigos a comunidade, inte-
gram o esforgo da Universidade em contribuir
com as demandas de desenvolvimento socioe-
conbmico, tecnoldgico e cultural em sua area de
abrangéncia. Dessa forma, esta caracterizada a
insergao regional da UB.

A Universidade Brasil € comprometida com

a educacao de qualidade para contribuir na
formagéo de cidaddos produtivos, conscientes
das suas responsabilidades socioambientais e
habilitados a encontrar espaco no mercado de
trabalho, envolvidos com o impulsionamento
do desenvolvimento socioeconémico da cidade
e regido onde ird atuar como profissional ou
empreendedor. Nossos alunos e egressos estao
espalhados por todos os Estados brasileiros,
permitindo uma capilaridade da contribuicdo da
Universidade muito além das regides onde esta
inserida. O espirito empreendedor é despertado
nas matrizes curriculares dos cursos, de forma
aimpulsionar a criagdo de empresas € Nnovos
negécios, refletindo na melhoria do emprego e
renda das comunidades.

A UB presta servigos as comunidades onde esta
inserida por meio dos atendimentos realizados
pelos seus alunos e docentes nas clinicas e
nucleos, trazendo desenvolvimento, saude e
bem-estar para as comunidades no entorno dos
campi e polos. As clinicas estao sob a orientagao
e supervisdo de docentes ou profissionais de
area afim e servem ao exercicio da pratica pro-
fissional dos estudantes da Universidade Brasil,
assim como estendem a comunidade os benefi-
cios da incorporagao do conhecimento de forma
gratuita ou acessivel. Atualmente, as clinicas e
nucleos prestadores de servigos a comunidade,
de acordo com a oferta efetiva do curso nos

campi, séo: a Clinica de Enfermagem, a Clinica
de Fonoaudiologia, as Clinicas de Psicologia, as
Clinicas de Odontologia, os Nucleos de Pratica
Juridica, a Clinica de Fisioterapia, os Hospitais
Veterinarios e os Atendimentos do Curso de
Medicina nas Santas Casas e UBS.

E papel social da UB produzir e compartilhar
conhecimento por meio de suas agdes de ensino,
pesquisa e extensao, contribuindo com seu
contexto de insergdo. Além disso, a formacéo
humanista e social em todos os cursos da UB
desempenha papel fundamental na forma como
0S egressos atuam apos a sua formagao, pois
suas agdes como cidaddos sdo pautadas pela
equidade e justica, a busca pela ampliacdo da
inclusao social, 0 desenvolvimento socioambien-
tal sustentavel e o respeito a condigdo humana, a
diversidade e aos direitos humanos.

Os alunos bolsistas de iniciagéo cientifica, os
alunos de pés-graduacgéo e os professores
orientadores desenvolvem e implementam pes-
quisas que promovem a solugao de problemas
e a melhoria da qualidade de vida da sociedade
nos aspectos econdmicos, sociais, tecnoldgicos
e culturais. Além disso, diversas contribuicoes
cientifico-tecnoldgicas tém sido geradas con-
juntamente com os diversos setores da regiao,
em especial nas areas da Saude, no setor
Agroindustrial e na formagao de educadores.
Patentes sdo depositadas e registradas, grupos
de pesquisa sdo atuantes e pertinentes, parce-
rias com empresas e instituicdes de ciéncia e
pesquisa sdo firmadas e mantidas, confirmando
0 proposito da UB com a pesquisa e o desenvol-
vimento cientifico e tecnoldgico. Os discentes
inseridos em projetos de pesquisa aprimoram

0 pensamento cientifico e a capacidade de
gerar conhecimento, que podem ser colocados
em pratica por meio de projetos de extensao
viabilizados pela atuagao dos académicos, dos
funcionarios e dos docentes da Instituicéo.




A UB promove agdes de responsabilidade social
gue envolvem o reconhecimento e a valoriza-
gao das regibes e municipios nos quais esta
inserida. As atividades fortalecem a identidade
cultural, a memdria e patrimdnio cultural e artis-
tico e a valorizagao da historia, e estdo imbuidas
de sentido e contextualizagdo. Nesse sentido,
atividades de extensao sao realizadas, por meio
de uma série de projetos diversificados em coo-
peragao técnica com as Secretarias Municipais
das Cidades e demais parceiros, com o objetivo
de promover e apoiar manifesta¢des artisticas e
culturais, contribuindo na formagao do cidadao
e no claro entendimento do contexto social e
cultural em que vive. Na drea da Saude, as Ligas
Académicas do Curso de Medicina sdo Grupos
de Estudo que realizam atividades de ensino,
pesquisa e extensao, desenvolvendo palestras,
atendimentos e oficinas, visando a humaniza-
gao do ensino. Nos cursos de Ciéncias Sociais
Aplicadas séo desenvolvidos eventos culturais
e artisticos como: saraus, exposic¢des, leitura de
poesia e apresenta¢des musicais.

As diferentes instancias da gestédo da UB estao
voltadas para a aproximagao com os atores
locais e regionais, visando a manutengao de
espacos permanentes de didlogo através de
reunides com as liderancas dos diversos 6rgaos
e instituicdes publicas e privadas, buscando

aproximar a Universidade das necessidades
locais e promovendo a sinergia das atividades
e servigos da UB com os aspectos socioeco-
némicos, politicos e culturais, implicando em
mudangas incrementais NOs processos e Nos
cursos em um ciclo permanente de melhoria da
Universidade e de progresso do territorio, das
comunidades e dos municipes.

Dessa forma, evidencia-se que a presenga da
UB é muito importante nas regides onde esta
inserida. O impacto positivo que a universidade
traz para as cidades e regides de seus campi e
polos, a existéncia dos atendimentos dos NPJ's,
dos atendimentos do curso de Medicina, das
diversas clinicas, dos hospitais veterinarios, dos
espacos para atividades culturais, das ativida-
des de pesquisa e tecnologia potencializam a
contribuigdo no desenvolvimento das regides.
Por sua vez, ao contribuir para o “motor de de-
senvolvimento’, a universidade também incen-
tiva outros investimentos na regido, motivados
pelo clima de inovagao que ela origina.

Maiores detalhes sobre as politicas de res-
ponsabilidade social da UB estédo descritos no
subcapitulo 4.11 desse PDI.




2.3.

Principios filoséficos e teédrico-

metodologicos

231.
Principios e valores

A Universidade Brasil se propGe a pratica do
ensino, pesquisa e extensdo com solidos fun-
damentos filosoéficos que regulam a sua agéao,
desenvolvendo suas atividades com o objetivo
de garantir formagéao superior voltada para

um ensino inovador, conforme as diretrizes do
Ministério da Educacéo, as novas demandas do
mercado de trabalho e da sociedade.

Para atender as novas demandas do mercado
de trabalho, a Universidade Brasil visa a formar
profissionais éticos, com visdo humanista,
tecnicamente competentes para o desenvol-
vimento de suas atividades, com habilidades
socioemocionais, com responsabilidade
socioambiental e protagonismo no desenvolvi-
mento regional, resgatando a compreensédo da
inter-relagao humana, na busca sistematica da
exceléncia educacional.

E fundamental para a sustentac&o da Universida-
de Brasil a articulacéo entre o ensino, a pesquisa
e a extensao. A competéncia em pesquisa e as
diversificadas atividades de extenséao, conver-
gem para uma experiéncia exitosa de ensino. A
participacao do corpo discente em tais ativida-
des proporciona-lhes uma formacao integral.

Para nortear as atividades e agdes da Univer-
sidade Brasil, foram definidos os seguintes
Valores, devidamente alinhados com a Missao e
Visao da instituicao:

+  Foco na sustentabilidade das agoes;

+ Impactar o bem-estar social;

+ A compreensao da individualidade;

+  Ensinamento contemporaneo com proposi-
to humano;

+  Aformagao humana, cientifica, cultural, téc-
nica e profissional, do ensinamento contem-
poraneo com proposito humano;

+ 0O desenvolvimento de pesquisa, tendo em
perspectiva as necessidades da sociedade;

+ O intercambio cientifico, artistico e técnico
com instituicdes nacionais e estrangeiras;

+ O compromisso com a Integridade de pro-
Cessos, a ética e a qualidade de suas agoes;

+ Adefesa e preservagdo do meio ambiente,
impactar o bem-estar social a melhoria da
qualidade de vida;

+ O compromisso com o desenvolvimento
educacional, cultural, artistico, cientifico,
tecnoldgico e socioeconémico do Pais, com
foco na sustentabilidade das agées.

O item 4.1 desse PDI apresenta de forma deta-
lhada as informacgdes de Misséo, Visao, Valores,
Objetivos e Metas da Universidade Brasil.

232.
Aspectos filosoficos

Os principios filoséficos dos projetos pedagé-
gicos dos cursos, que fixam os objetivos e as
metas a serem alcangados durante a formacao
dos alunos, bem como os critérios norteadores
para a definicdo do perfil do egresso, tém como
base uma visdo humanistica, a internalizacao
de valores de responsabilidade social, justica e
ética profissional, visando as transformacgdes
sociais. Integram, assim, os conhecimentos,

as competéncias, as habilidades e talentos na
formacao do futuro profissional.

Para cumprir suas finalidades, tais principios
aspiram a qualidade de ensino e aprendizagem,
com foco especial nas competéncias e habi-
lidades dos alunos. Busca-se construir uma
instituicdo pautada no multiculturalismo, aberta
as diferencas, visando ao respeito e a dignida-
de humanas, desenvolvendo competéncias e
habilidades, com olhar na incluséo e responsa-
bilidade social. A UB esta engajada num tempo
de incluséo social e de preocupagédo com o
desenvolvimento sustentavel, alia-se a politica e
diretrizes de educacao do Pais.

233
Aspectos psicopedagogicos

Na UB os aspectos psicopedagogicos baseiam-
-se na abordagem interacionista em que o co-
nhecimento é considerado como uma constru-
gao continua em uma relagéo sujeito-objeto, em
gue o desenvolvimento ndo depende apenas do



investimento recebido, mas da atuagao de cada
pessoa, do seu envolvimento e interesse em
construir e reconstruir sua aprendizagem que
se da de forma dindmica, sempre relacionando
teoria e pratica.

O fazer psicopedagogico deve permear toda a
instituicao e requer olhares e praticas que sejam
atuais, recusando-se a impor reprodugao estéril
de formulas e modelos, desenvolvendo possi-
bilidades de ensino-aprendizagem que levem

os discentes a participarem de forma dinamica,
multi e interdisciplinar, integrados no cotidiano
da vida académica.

A aprendizagem, portanto, € um processo ativo
e integral do sujeito na construgao do conheci-
mento. Nesse contexto, o didalogo no processo

educativo é essencial para torna-lo dinédmico e

promover a interagao entre sujeito e objetos do
conhecimento.

234,
Principios didatico-metodoldgicos

A UB é uma instituicdo que mantém o seu
pioneirismo e a sua tradi¢ao, a partir da disse-
minagao de valores e da inovagao de praticas
que fundamentam os principios da atualizagdo
metodoldgica, na busca continua por diferentes
estratégias de enfrentamento dos problemas
cotidianos e a promogéao da aprendizagem de
seus estudantes.

Conforme Carbonell (2002), a inovagao abar-
ca um conjunto de processos e tomadas de
decisGes intencionais e sistematizados, volta-
dos a transformar as praticas pedagdgicas, os
modelos didaticos, o ensino e a aprendizagem,
as formas de organizagao e gestado do curriculo
e a dindmica da escola. Nesse sentido, a UB
atua no planejamento e na sistematizagdo do
seu plano de trabalho a partir da construgéo do
PPI alicergado no envolvimento dos atores da
Universidade, por meio do comprometimento

e da colaboragéo de praticas inovadoras nas
diferentes areas de atuagéo.

Neste sentido, a organizagao didatico pedago-
gica, em sintonia com os principios, valores e
objetivos institucionais da Universidade Brasil,
consolidados em mais de 54 anos de atividade
educacional, fundamenta suas atividades de
ensino, pesquisa e extenséo levando em conta
as inovagbes pedagogicas e as necessidades
da regido. Dessa maneira, ela tem em vista a
formagao de sujeitos autbnomos, criativos e ca-
pazes de tomar decisdes pessoais e profissio-
nais pautadas pela ética e valores humanistas.

Essa construgao teve como base os principios
norteadores dos Referenciais de Qualidade para
Educacao Superior definidos pelo MEC, as nor-
mas e legislagdes vigentes relativas as modali-
dades de ensino tanto presencial como EaD, os
conhecimentos resultantes das pesquisas aca-
démicas realizadas em universidades nacionais
e internacionais, bem como a longa experiéncia
profissional acumulada pelos dirigentes, docen-
tes, Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) e corpo
técnico-administrativo que integram a IES.

Sao nitidas as mudangas sociais, econdémicas

e tecnoldgicas do mundo contemporaneo e

as transformagoes profundas que produzem

na esfera do trabalho e nas relagdes sociais.

Os impactos dessas mudangas sdo sentidos,
principalmente, nas novas configuragdes do
mercado de trabalho e nas relagdes de emprego
que exigem um novo perfil profissional, mais
criativo, flexivel e proativo.

Assim, pensar de maneira critica e estratégica,
analisar situacdes e planejar agdes, tomar de-
cisdes, coordenar e liderar equipes de trabalho,
saber comunicar-se sao algumas das compe-
téncias que o profissional dos nossos dias deve
demonstrar para atuar em ambientes cada vez
mais complexos. Este novo paradigma do mun-
do do trabalho requer que o profissional recons-
trua o seu futuro a cada instante em func¢ao dos
novos desafios colocados pela sociedade.

Cabe, portanto, as Instituicdes de Educagao
Superior organizar curriculos e projetos que
traduzam tais competéncias profissionais e pes-
soais em competéncias educacionais, 0 que nao




significa uma mera adaptagéo das demandas do
mercado de trabalho para o universo académico,
mas proporcionar aprendizagens significativas
para a formacao de liderangas capazes de acom-
panhar as transformages e oferecer respostas
criativas ao mundo contemporaneo.

Para tanto, a organizacao e a estrutura dos
curriculos dos cursos na UB partem do pres-
suposto de que a aprendizagem € resultado
do processo de articulagao dos conteudos de
ensino com a capacidade do futuro profissional
de opera-los em contextos reais do mundo do
trabalho e da convivéncia social. Tal entendi-
mento contrapde-se, portanto, tanto a concep-
gao tradicional de ensino que supervaloriza

a teoria, como a visao tecnicista que apenas
privilegia a pratica.

Isso significa proporcionar aos alunos situagoes
de aprendizagem que desafiem sua capacida-
de de lidar e resolver situagdes-problema que
requerem, além do dominio consistente de
conhecimentos (tedricos, técnicos e cientificos),
habilidades pessoais relacionadas a atitudes de
cooperagao, comunicacao, autonomia, criativi-
dade etc. Por essa razao, essa proposta curricu-
lar esta aberta a alteragdes e adequacgdes, que
garantam sua constante atualizacao.

Assim, a organizagao dos processos de aprendi-
zagem vai propor sempre o desenvolvimento do
conjunto de conhecimentos, competéncias, ha-
bilidades e atitudes necessarios ao desempenho
das funcdes dos profissionais em formagao.

A aplicagao do conceito de competéncia no
campo educacional aproxima a educagao do
mundo do trabalho. A competéncia profissional
supera o0 aspecto conceitual e se estabelece
como um conjunto complexo de capacidades,
que envolve uma estrutura dinamica e organiza-
da do pensamento para o exercicio de analise,
de avaliagao, de criagao e de tomada de decisédo
sobre um contexto. Combina-se além de concei-

tos teoricos, as habilidades e atitudes oriundas
da ética. O desenvolvimento de competéncias
acontece sempre no enfrentamento de situa-
¢Oes-problema e em interagdo com o outro,
porgue € no exercicio da agdo que 0S recursos
de capacidades do profissional sGo combinados
e mobilizados (PERRENOUD, 1999).

Nesse sentido, Dias (2010) corrobora com essa
ideia de que a nocao de competéncia reme-

te para situagdes nas quais € preciso tomar
decisOes e resolver problemas, associando-se
a compreensao e avaliagcdo de uma situagao,
uma mobilizagdo de saberes, de modo a agir/
reagir adequadamente. Desta forma, a tomada
de decisdo (expressar conflitos, oposigdes), a
mobilizacdo de recursos (afetivos e cognitivos)
e 0 saber agir (saber dizer, saber fazer, saber
explicar, saber compreender) sdo as caracteris-
ticas principais da competéncia. Estas caracte-
risticas permitem entender este conceito como
uma forma de controlar (simbolicamente) as
situagdes da vida.

As proposicoes de aprendizagens sdo concebi-
das para promover a articulacao Interdisciplinar
e a problematizacao, que reproduzem um méto-
do cientifico investigativo, uma vez que pro-
pdem uma situagao-problema em torno da qual
ha questionamentos, reflexdes e elaboracgéo de
hipdteses fundamentadas em literaturas que
podem ou nao validar a busca pela solugao da
situagdo-problema apresentada, resultando um
produto que transcende o processo de ensino
aprendizagem.

Na elaboragao das situagdes-problema, a UB
adota a “Taxonomia dos Objetivos Cognitivos”,
de Bloom, que permite que as habilidades
sejam estruturadas em niveis de complexidade
crescente — do mais simples ao mais complexo
— e isso significa que, para adquirir uma nova
habilidade pertencente ao proximo nivel, o aluno
deve ter dominado e adquirido a habilidade do
nivel anterior.
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Nesse sentido, a taxonomia proposta nao é ape-
nas um esguema para classificagdo, mas uma
possibilidade de organizagao hierdrquica dos
processos cognitivos, afetivos e psicomotores
de acordo com niveis de complexidade e objeti-
vos do desenvolvimento desejado e planejado.

Os processos categorizados pela Taxonomia
de Bloom, além de apresentarem resultados de
aprendizagem esperados, sdo cumulativos, o
que caracteriza uma relagao de dependéncia
entre 0s niveis e sdo organizados em termos de
complexidade dos processos mentais em seis
niveis: Lembrar, Compreender, Aplicar, Analisar,
Avaliar e Criar (FERRAZ, BELHOT, 2010).

As situagbes-problema tendem a trabalhar as
habilidades, baseados em situagdes concretas,
simuladas ou reais, priorizando o raciocinio na
solucdo de problemas, além da capacidade de
aplicar, ou seja, com agdes de andlise, de avalia-
gao e de criagao.

Sob o ponto de vista técnico-metodoldgico,
para o alcance de objetivos pedagdgicos mais
imediatos, evocam-se as metodologias ativas,
pressuposto basico de curriculo por compe-
téncia. E mais do que evidente que a metodo-
logia tradicional ndo responde a expectativa de
formagéao desejada nesse escopo. Ruy Berger
Filho (1999) afianga:

“Construir um projeto pedagogico que assuma
um curriculo por competéncias pressupde a
centralidade do aluno e, portanto, da aprendi-
zagem, um foco na qualidade e na autonomia,
uma pratica pedagadgica diversificada, uma
escola diferenciada, uma pedagogia ativa.”

Assim, varias séo as possibilidades de estra-
tégias didaticas: simulagdes, estudos de caso,
oficinas, pesquisas de campo, visitas técnicas,
projetos de intervencao, exposic¢ao dialoga-

da, perguntas orientadoras, aulas invertidas,
pesquisa-agao, seminarios, entre outras que es-
timulem o pensamento reflexivo e a criticidade.
As estratégias didaticas sdo constantemente
aperfeicoadas e reinventadas nos processos de
planejamento pedagdgico.

2.3.5.
Plano para atendimento as diretrizes
pedagdgicas

A UB, através dos seus 6rgaos colegiados, retine
suas equipes de dirigentes e docentes para criar
e implantar cursos de graduagao e pds-gradua-
gao seguindo os critérios e regras constantes
nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN).
Além disso, foram definidas diretrizes peda-
gogicas basicas, que servirdo de bussola para
as diretrizes de cada curso, na concepgao do
curriculo e no desenvolvimento do seu projeto
pedagogico proprio. Os cursos de graduagéo e
pos-graduagao sao construidos com base nas
seguintes diretrizes gerais:

a) construcao coletiva dos projetos pedagd-
gicos de curso;

b) flexibilidade curricular e pluralidade de
interfaces de aprendizagem,

c) indissociabilidade do ensino, pesquisa e
extensao.

d) metodologias inovadoras de ensino que
promovam o desenvolvimento de competén-
cias e habilidades requeridas na formagao
integral do educando e na sua formacgao
para o trabalho, nas diversas carreiras de
nivel superior,

e) planos de ensino que propiciem a integra-
gao simultanea entre teoria e pratica,

f) avaliagdo formativa e continuada da
aprendizagem, minimizando as avaliagbes
guantitativas centradas meramente na acu-
mulagao de informagdes de cunho tedrico-
-doutrinario, com predominancia na forma-
gao integral sobre a informagao;

g) o educando como centro do proces-

so pedagogico, mediante a assisténcia e
atendimento em todos os momentos de
sua vida académica, ao lado da oferta de
ensino de qualidade, apoiado em um corpo
de professores qualificados e em recursos
metodoldgicos, bibliograficos e tecnoldgicos
adequados,

h) sistema organizacional que respeite as
individualidades e harmonize a convivéncia
académica, em todos os niveis e categorias,
i) promogao da autonomia do estudante e
da consciéncia do permanente e necessario
processo de educagao continuada,



j) compreenséo da evolugédo do mundo do
trabalho valorizando o empreendedorismo;
k) incorporagéo de atividades complemen-
tares em relagéo ao eixo fundamental do
curriculo;

I) integragdo do aluno a comunidade social,
por meio de programas e agdes em parceria
com organizagdes, empresas e instituigoes
governamentais ou particulares, buscando
formar a consciéncia socioambiental na
perspectiva de construgdo de uma socieda-
de sustentavel;

m) convénios interinstitucionais para viabili-
zar a troca de experiéncias e de informacgdes
entre a comunidade académica da UB, a
comunidade local e regional e organizagdes
brasileiras e estrangeiras.

n) promogao da interdisciplinaridade e da
inovacdo nas praticas de ensino, pesquisa e
extenséo.

2.3.5.1.

Selegao de conteudo

Com vistas ao alcance do perfil de egresso de-
lineado, os conteudos selecionados favorecem
o desenvolvimento de competéncias e habili-
dades dos discentes, bemn como a inovagao e
0s conhecimentos mais atuais sobre o estado
da arte e a pratica profissional, com base em
estratégias que oportunizem a apropriagao de
conceitos tedricos e aplicagdo pratica necessa-
rios a atuacao profissional.

A selegdo dos conteudos estd embasada nas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e demais
documentos de concepgao do curso, levando em
consideragdo ainda pesquisas e estudos contem-
poraneos acerca dos processos de ensino-apren-
dizagem. Além disso, a formatagdo dos cursos
leva em consideragdo os aspectos regionais para
a definicdo de temas e conteudo, com o objetivo
de fomentar o desenvolvimento regional.

A selegao do tipo de conteudo a ser trabalhado
atende as estratégias de ensino e promove a
formagao dos discentes de forma que alcan-
cem ao perfil de egresso desejado. Com base
nisso, as DCN do curso tém apontado para uma
formagao profissional adaptavel a situagdes
novas, de modo que o profissional exerga um
papel empreendedor e autbnomo no exercicio
da profissao. Nesse sentido, a proposta dos
PPCs orienta-se ao desenvolvimento de articu-
lagdo entre conteudos e estratégias de forma a
favorecer as competéncias para:

+ Reconhecer e definir problemas, equacionar
solugdes, pensar estrategicamente, intro-
duzir modificagdes no processo em que
estiver envolvido, atuar preventivamente,
transferir e generalizar conhecimentos e
exercer, em diferentes graus de complexida-
de, o processo de tomada de decisao, com
fundamentacéao ética e responsavel;

+  Desenvolver expressdo e comunicagao
compativeis com o exercicio profissional e
0 meio, inclusive nos processos de negocia-
Gao e nas comunicacgdes interpessoais ou
intergrupais;

+  Refletir e atuar criticamente sobre a esfe-
ra de sua atuagao, compreendendo sua
posicdo e fungdo na estrutura ou sistema
sob sua responsabilidade, controle e/ou
gerenciamento;

+ Desenvolver raciocinio critico e analitico
para operar com valores nas relagdes
formais e causais entre fendbmenos caracte-
risticos de sua drea de atuagdo, expressan-
do-se de modo critico e criativo diante dos
diferentes contextos;

-+ Teriniciativa, criatividade, determinacéao,
vontade politica e administrativa, vonta-
de de aprender, abertura as mudangas e
consciéncia da qualidade e das implicagdes
éticas do seu exercicio profissional;

«  Desenvolver capacidade de transferir
conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e
do seu campo de atuagdo profissional, em
diferentes modelos e sistemas, revelando-
se profissional versatil;

+ Dominar os conhecimentos cientificos
basicos da sua drea de atuagéo e ter racio-
cinio critico na interpretagao dos dados, na
identificagdo da natureza dos problemas e
na sua resolugao;

« Conhecer os principios da metodologia
cientifica, possibilitando-lhe a leitura critica
de artigos técnico-cientificos e a participa-
¢ao na produgéo de conhecimentos;

+  Lidar criticamente com a dinamica do mer-
cado de trabalho e com as politicas de sua
area profissional;

+  Manter-se atualizado com a legislagao perti-
nente a sua area profissional;
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Manter-se atualizado com a evolugéo do co-
nhecimento e das praticas profissionais em
seu campo de atuagao, através do envolvi-
mento com a formagéo continuada;

Dentro de sua area profissional de formacao,
ampliar a preocupagao com o desenvolvimen-
to de agdes sustentaveis e responsaveis em
relagdo ao meio ambiente. O Nucleo Docente
Estruturante (NDE) de cada curso possui papel
importante no desenvolvimento dos contelidos
curriculares, uma vez constitui-se de um grupo
de docentes com atribui¢cdes académicas de
acompanhamento, atuante no processo de con-
cepgao, consolidagdo e continua atualizagao
dos projetos pedagdgicos dos cursos. Confor-
me a-Resolucao CONAES'N:1 de 17 de junho de-
2010, sao atribuigdes do NDE, dentre outras:

I - Contribuir para a consolidagado do perfil
profissional do egresso do curso;

Il - Zelar pela integracéo curricular interdis-
ciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

Il - indicar formas de incentivo ao desenvol-
vimento de linhas de pesquisa e extenséo,
oriundas de necessidades da graduagao, de
exigéncias do mercado de trabalho e afinadas
com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

IV - Zelar pelo cumprimento das Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduagao.

Durante o trabalho de estruturagao e reestrutura-
gao dos PPC’s e dos conteudos curriculares dos

cursos da UB, o NDE seleciona os conteudos ob-

jetivando atender o perfil do egresso e as compe-
téncias e habilidades a serem desenvolvidas, res-
peitadas as Diretrizes Curriculares Nacionais dos
cursos. Nesta selecdo sdo observados alguns =~
critérios gerais, entre os quais cabe destacar:

a) Relevancia social, com vistas a atender as
necessidades e condigdes regionais, consi-
derando sua inser¢do no contexto nacional,
bem como as expectativas dos diferentes
segmentos sociais no que se refere a atua-
gao dos profissionais da drea;

b) Atualidade, caracterizada pela incorpora-
gao de novos conhecimentos produzidos e
pela releitura sistematica dos disponiveis,
com referéncia a padrbes regionais, nacionais
e internacionais do avanco cientifico-tecnolo-
gico e a universalidade do conhecimento;

c¢) Potencialidade para o desenvolvimento
integral dos alunos, permitindo-lhes entender
e interagir com o multiculturalismo e com o
mundo em constante mudanga;

d) Criticidade, para que o estudante consiga
-buscar; avaliar e-selecionar informacées-em -
diferentes fontes;

e) Interdisciplinaridade e multidisciplinarida-
de no desenvolvimento dos conteldos, pos-
sibilitando a abordagem do objeto de estudo
sob diversos olhares, incluindo a perspectiva
da andlise tedrica, de questdes contempora-
neas, bem como, da dimensao sociocultural;
f) Conteldos estruturantes de diferentes
campos de conhecimento, com maiores
possibilidades de integragdo horizontal entre
as diferentes dreas de estudo e integragéo
vertical, passiveis de organizar a aprendiza-
gem do discente em niveis crescentes de
complexidade;

) Perfil dos discentes, seus interesses e
caracteristicas.

O colegiado dos cursos é o 6rgao com fungdes
deliberativas, normativas, consultivas e de as-
sessoramento no ambito didatico-pedagdgico
do curso, destinado a implantar o projeto peda-
gogico e a propor politica de ensino, pesquisa

e extensdo, Nos respectivos cursos, ressalvada
a competéncia do colegiado superior. Com a
participagao do coordenador, cinco docentes e
um representante discente, o Colegiado possui
papel importantissimo na gestédo do curso, uma
vez que conduz a implementagéo do PPC e das
unidades curriculares e avalia e propoe modifi-
cagdes e melhorias para o curso como um todo.

Os conteudos curriculares, constantes nos PPCs
dos cursos, promovem o efetivo desenvolvimen-
to do perfil profissional do egresso, considerando
a atualizagdo da area, a adequagédo das cargas
horarias (em horas-relégio), a adequacéo da
bibliografia, a acessibilidade metodoldgica, a
abordagem de conteldos pertinentes as politicas
de educagao ambiental, de educagao em direitos
humanos e de educagao das relagdes étnico-ra-
ciais e 0 ensino de histdria e cultura afro-brasilei-
ra, africana e indigena, diferenciando os cursos
dentro da area profissional e induzindo o contato
com conhecimento recente e inovador.



2.3.5.2.

Principios metodolégicos
A UNIVERSIDADE BRASIL adota como princi-
pios metodoldgicos:

+ democratizagao do acesso e das condigbes
de trabalho académico;

« formagéo académica e profissional em pa-
drbes de qualidade aferidos na forma da lei;

+ liberdade académica, de forma a garantir
a livre expresséo da atividade intelectual,
artistica, cientifica e de comunicacao;

+ atividades curriculares que promovam o
respeito aos direitos humanos e o exercicio
da cidadania;

+  Busca constante da inovagao, com a incor-
poragao de meios educacionais inovadores,
especialmente os baseados em tecnologias
de informagao e comunicagao;

+ valorizacéo e articulagdo com a educagéao
basica;

+  promocao da diversidade cultural, da identi-
dade e da memodria dos diferentes segmen-
tos sociais;

+  preservacao e difusédo do patrimonio histori-
co-cultural, artistico e ambiental;

+ disseminagéao de conhecimento e tecnolo-
gia visando ao crescimento econdmico sus-
tentavel e a melhoria de qualidade de vida;

+ insergao regional e nacional, por intermédio
da interagao permanente com a sociedade
e o0 mundo do trabalho, urbano e rural;

+ estimulo as atividades académicas visando
ao desenvolvimento de projetos de pesqui-
sa e intercAmbio de docentes e discentes
entre instituigdes;

gestdo democratica das atividades acadé-
micas, com organizagao colegiada, assegu-
rada a participagao dos diversos segmentos
da comunidade universitaria; flexibilizacdo
curricular e reviséo periddica do PPC;

+ liberdade de expresséo e associagao a
docentes, estudantes e ao pessoal técnico e
administrativo;

+  valorizagao profissional dos docentes e do
pessoal técnico e administrativo, inclusive
pelo estimulo a formagao continuada e equa-
lizagao das oportunidades académicas.

Com base nesses principios metodolégicos,
cada curso da UB analisa os requisitos das Dire-
trizes Curriculares Nacionais (DCN) e desenvol-
vem seus projetos pedagdgicos (PPC), garantin-
do as inovagdes e a exceléncia nos processos de
ensino e aprendizagem. Nos PPC’s busca-se a
adocgao dos conceitos da “sociedade do conheci-
mento” sendo entendida pela transi¢do do rapido
fluxo de informagdes e producéo de valores que
caracterizam o processo de ensino e aprendiza-
gem, o desenvolvimento dos aspectos cognitivos
gue envolvem pesquisa, produgao coletiva de
conhecimento, habilidades e competéncias de
solugéo de problemas, disposigao para o risco,
competéncia para interagir com as mudancgas e
para a busca do aperfeicoamento constante.

Nesse aspecto, os docentes devem organizar as
suas aulas a partir da consideragao das compe-
téncias da profisséo e da area de atuagao para
gue os alunos estejam mobilizados com a ar-
ticulagdo de conhecimento e as competéncias
necessarias para a atuagao em sociedade. Por
isso, a UB tem valorizado em praticas de plane-
jamento e discussao sobre a fungao dos Planos
de Ensino e sobre a organizagao das aulas,
objetivando a articulagdo dos objetivos voltados
para a aprendizagem dos alunos nas dimen-
sdes conceituais, de habilidades e atitudes,

com as estratégias de ensino e aprendizagem

e 0s processos de avaliagéo, correlacionando




e avaliando em cada conteuldo a proporgéo da
formagao tedrica e pratica dos alunos.

No processo de formagéo do perfil do aluno, a
avaliagdo objetiva a construgao do pensamento
critico, independente e emancipador dos valores
necessarios ao desenvolvimento social a partir
do posicionamento sobre os diferentes aspec-
tos e situagdes cotidianas da profissao.

Nos Cursos, a interdisciplinaridade norteia o
desenvolvimento e 0 acompanhamento das
estratégias de aprendizagem a partir de meto-
dologias que estimulam o desenvolvimento da
autonomia do discente no processo de forma-
gao. As praticas pedagdgicas conduzidas pelos
docentes, além de articular teoria e pratica,
promovem uma aprendizagem diferenciada
envolvendo competéncias, habilidades, valores
e atitudes previstos nas Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso.

No desenvolvimento de seus cursos e observa-
das as especificidades de cada projeto pedago- -
gico, a Universidade Brasil utiliza metodologias
ativas e interativas, centradas no aluno e com
vistas ao desenvolvimento dele. Alguns princi-
pios metodoldgicos especificos para o desenvol-
vimento dos cursos merecem destaque:

+ Interdisciplinaridade: a integragao disci-
plinar possibilita analise dos objetos de
estudo sob diversos olhares, constituindo
guestionamentos permanentes que permi-
tam a (re) criagdo do conhecimento;

+  Formagcao profissional para a cidadania:
traduzida no compromisso de desenvolver
0 espirito critico e a autonomia intelectual;

+  Estimulo a autonomia intelectual: entendi-
da como autoria da proépria fala e do préprio
agir, € fundamental para a coeréncia da
integracdo do conhecimento com a agéo. O
desenvolvimento de uma postura investiga-
tiva por parte do estudante é fundamental
para que este construa sua autonomia
intelectual e profissional;

+ Responsabilidade, compromisso e solida-
riedade social: materializada na compreen-
sdo da realidade social e no estimulo a soli-
dariedade, deve ser o ponto integrador das
acdes de extensao vinculadas ao curriculo;

- Diversificagao dos cenarios de ensino-apren-
dizagem: visualizada como a inser¢do do
aluno na rede de servigos desde os primeiros
anos dos cursos, deve contribuir para a for-
magao do profissional generalista, capaz de

atuar nos diferentes niveis e de integrar criti-
camente conhecimentos tedricos, praticos e a
realidade socioecondmica, cultural e politica.

Os principios metodoldgicos dos cursos sao
estabelecidos em consonancia com o Projeto
Pedagdgico, observados os critérios que favore-
cem as atividades de ensino individualizado, de
grupo, estudos tedricos e atividades praticas.

Os cursos buscam sempre o desenvolvimento
de programas que privilegiem descobertas de
novas metodologias, enfocando o uso e a ade-
quacao de recursos audiovisuais, de tecnologia
da informacéao, de novos métodos e técnicas de
ensino, visando sempre ao aperfeicoamento do
trabalho académico.

Destacam-se como metodologia de ensino-
-aprendizagem as seguintes atividades: aulas
dialogadas, dindmicas de grupo, leituras comen-
tadas, aulas expositivas, visitas técnicas, aulas
praticas, ensaios em laboratoérios, estudos de
meio, seminarios, simpdsios, palestras, pesquisa
bibliografica e iniciagao cientifica, dentre outros.

Durante todo processo de ensino, a aprendi-
zagem é controlada, orientada e mediada pelo
professor e pelo aluno, adotando o principio

das Metodologias Ativas do processo ensino
aprendizagem como ponto reflexivo de cada
componente curricular e seu conteldo, e isso se
da através das atividades de ensino realizadas
em diversos cenarios e empregando técnicas e
meétodos que diferenciem a aprendizagem nas
areas de formacéao do aluno.

Assim, o professor pode avaliar a eficacia do
meétodo e metodologias de ensino utilizadas, e
o aluno pode verificar as areas de estudos que
demandarao maior atengao, através da percep-
gao de seus erros e acertos. Assim, a avaliagéo
assume a modalidade Formativa, buscando que
todos atinjam os objetivos gerais e instrucionais
propostos a serem alcangados.

Os planos de ensino contém a indicagdo dos ob-
jetivos da disciplina, o conteldo programatico, a
carga hordria, e explicita a relagao entre a teoria e
pratica, a metodologia a ser seguida, os critérios
de avaliagdo e a bibliografia, sendo elaborado
pelo professor responsavel pela disciplina, a par-
tir da ementa, sendo todos os seus componentes
discutidos, analisados e referendados pelo NDE
e Colegiado do curso, dessa forma avalia-se em
cada instante os itens inerentes a acessibilidade
metodolodgica aplicaveis a realidade discente

e a condigao especifica do aluno, em didlogo
constante com Nucleo de Apoio Psicopedagogi-
co (NAPP).



A metodologia aplicada nos cursos da UB esta
alinhada, portanto, com o PPI, por ser este um
instrumento de agdo politica e pedagdgica
resultado de uma construgao coletiva do corpo
social da UB, e conjugado com o PDI, demons-
trando como a |IES concretiza seu projeto
educacional, definindo as metas e 0s recursos
humanos e materiais necessarios a manuten-
¢ao e desenvolvimento das agbes propostas ao
longo do tempo.

Destaca-se na metodologia dos cursos a possi-
bilidade de realizagdo dos Projetos Integradores
(PI) quando aplicavel, sendo trabalhadas tema-
ticas relacionadas as disciplinas semestrais do
aluno. Constituem-se em um moderno instru-
mento pedagdgico para o aprimoramento do
ensino-aprendizagem dos cursos, pela interdis-
ciplinaridade com a integragédo da teoria com a
pratica por meio da aplicagao do conhecimento
adquirido a realidade.

Dessa forma, a metodologia, constante nos
PPCs (e de acordo com as DCN, quando
houver), atendem ao desenvolvimento de
conteudos, as estratégias de aprendizagem, ao
continuo acompanhamento das atividades, a
acessibilidade metodoldgica e a autonomia do
discente, coaduna-se com praticas pedagodgicas
que estimulam a agao discente em uma relagéo
teoria-pratica, e é claramente inovadora e emba-
sada em recursos que proporcionam aprendiza-
gens diferenciadas dentro da area.

2.3.5.3.

Processo de avaliagao

O sistema de avaliagdo dos alunos constitui-se
um importante instrumento para verificagdo de
como o processo de ensino e aprendizagem
vem se constituindo efetivamente. Seguindo
este proposito, a UB estimula seus professores
a adotarem praticas inovadoras de avaliagao,
objetivando ampliar a capacidade de verificagao
do processo de ensino-aprendizagem, mediante
a superagao do modelo tradicional, baseado na
memorizagao e descri¢cao dos conteldos. Na
UB a avaliagdo da aprendizagem compreende
um processo que fornece dados para 0s pro-
fessores sobre o processo de desenvolvimento
das competéncias propostas de acordo com
cada componente curricular. Nesse sentido, a
avaliagao sera diagnostica e formativa de forma
que auxilie professor e aluno a fazerem ajustes
durante o periodo de aprendizagem.

Haverd, a cada semestre, um momento de

avaliagdo somativa, em que os resultados serao
aferidos e registrados para fins de aprovagao. A
avaliagao serd realizada por meio de instrumen-

tos diversificados, como relatorios, apresentagao
de trabalhos e seminarios, trabalhos de equipes,
portfélios, estudos de caso, discussdes estudos
dirigidos, projetos de criagdo de produtos e con-
teudos, agdes envolvendo a sociedade, relatérios
de praticas de laboratdrio e visitas técnicas,
listas de exercicios, provas escritas entre outros
instrumentos que se fizerem necessarios para a
verificagdo do alcance das habilidades e compe-
téncias, bem como atitudes elencadas no Plano
de Ensino. Dessa forma, busca-se um processo
de avaliagdo que atenda tanto as diretrizes cons-
tantes nos projetos pedagdgicos dos cursos,
mas também contribua para a formagao de um
profissional qualificado.

Indissociavelmente com o ensino, destaca-se
ainda no processo de avaliagao ensino-aprendi-
zagem a confecgao de projetos de pesquisa e de
extensao, a apresentagao de artigos e de temas
livres. Outros processos que sao utilizados na
avaliagao dos académicos de acordo com as
especificidades de cada componente curricular,
consistem na adogao da autoavaliagéo, avalia-
gao continua ao longo de algumas disciplinas,
participagdo em sala de aula, frequéncia, as-
siduidade, pontualidade, interesse e iniciativa,
dinamismo, capacidade de observagao, controle
e habilidade durante as aulas praticas, dentre
outras. Somado a tudo isso, sao feitas reavalia-
¢Oes periodicas das formas de avaliagdo a serem
utilizadas, procurando sempre obter um melhor
feedback dos académicos relacionados aos con-
teddos expostos e aos procedimentos praticos

e técnicos. Tudo isso pode ser constatado nos
planos de ensino de varias disciplinas pertencen-
tes as estruturas curriculares dos cursos oferta-
dos pela UB. Complementarmente, a avaliagao
interna da CPA busca a participagéo do aluno

no que diz respeito a organizagdo académica, a
infraestrutura e as oportunidade de ampliagdo da
sua educagao por meio da extensado e da mobili-
dade académica.

A avaliagao do processo de aprendizagem esta
disciplinada no Regimento da Universidade.

37



38

2354

Formas de acompanhamento e avaliagcao do
planejamento e execugao do trabalho docente
Quanto as formas de acompanhamento e ava-
liacdo do planejamento e execugao do trabalho
docente a Universidade Brasil conta com atua-
gao efetiva da diregdo do campus, coordenagao
de curso, Nucleo Docente Estruturante — NDE,
Politicas de Qualificagdo Continuada do Corpo
Docente e a Comissao Propria de Autoavaliagao
— CPA. Desta maneira apresenta atendimento
sistematico ao docente no qual desenvolve
acOes didrias para o acompanhamento e aten-
dimento ao corpo docente da instituicao em
seus diversos cursos, visando a identificagéo e
solucéo das dificuldades pedagdgicas.

A diregdo do campus é gerenciada pelas pro
reitorias, direcionando suas agdes, no ambito do
atendimento ao docente, de modo a:

+  supervisionar as atividades dos colegiados
de cursos e das coordenagdes de cursos;

+  solicitar junto a mantenedora verbas para o
desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

+ estimular as Coordenadorias no desenvol-
vimento das atividades extensionistas e de
pesquisa e as destinadas ao ensino com
qualidade.

Os coordenadores de cursos séo os elos entre
o corpo docente e a direcao da Instituicao.
Atendem os docentes diariamente, pessoal-
mente, via e-mail e demais meios de comuni-
cagao digital, e através deste trabalho obtém
um feedback das diversas atividades propostas
aos alunos. Identificam também as dificuldades
apresentadas pelos professores e acompanham
e validam o planejamento das agbes docen-
tes. Desenvolvem suas atividades através das
seguintes acoes:

« atender ao professor diariamente;

+  reunir-se mensalmente com representantes
de classe;

+ elaborar projetos de gerenciamento e de-
senvolvimento das atividades de extensao
e iniciagao cientifica, em parceria com 0s
Nucleos de Pesquisa e de Extenséo;

+  participar das reunides de colegiado de curso

e de gestdo académica, além das reunides
dos outros 6rgaos colegiados da Instituicao.

O Nucleo Docente Estruturante é a instancia
académica responsavel pela criagéo, alteragao,
implantagao e consolidagéo do Projeto Pedago-
gico do Curso de graduagao. Tem a fungéo de
acompanhar o processo e atuar para que o perfil
do egresso seja o rumo norteador da formagao.

A Universidade Brasil considera fundamental a
participacao de todos os gestores académicos
e professores na construgao e acompanhamen-
to dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos para a
objetivacao dos principios defendidos por este
Projeto Pedagdgico Institucional, coerentemen-
te com a atual Politica Nacional de Educacgao.
Tal participagao compde um novo enfoque para
o planejamento, elaboragédo e condugéo dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos. A ampla par-
ticipagdo docente possibilita 0 acolhimento de
todos os procedimentos formais que englobam
a elaboragao e conducgéo de Projetos Académi-
cos dos Cursos Superiores, bem como o esta-
belecimento de critérios formais que garantam
a qualidade dos cursos e o0 aprimoramento das
condicdes desses.

A evolucao das discussdes e a publicagédo de
pareceres na esfera governamental, bemn como
da apropriagdo das mesmas pelo corpo do-
cente da Universidade Brasil vem ocorrendo de
forma gradativa, encontrando receptividade em
iniciativas que geraram revisdes e atualizacdes
dos cursos existentes, além da construgao de
projetos pedagogicos inovadores.

O objetivo do envolvimento do corpo docente nos
projetos dos cursos € a implantagao e efetivagao
do planejamento participativo para que todo cor-
po docente esteja engajado de fato, nas praticas
concretas de elaboragao desses projetos, no
estabelecimento de agbes e decisdes, visando a
exceléncia das condic¢des de oferta dos cursos. A
superacao de esquemas centralizadores e de es-
guemas que impedem a consolidagédo da teoria e
pratica em favor da delegagdo de competéncias
surge a partir da abertura de espagos para uma
relacdo dialdgica entre o corpo docente. O en-
volvimento dos coordenadores e de todo corpo
docente na elaboragdo, implantagao e condugao
dos projetos académicos dos respectivos cursos,
constitui uma proposta de trabalho coletiva
necessaria, portanto, para adequar as relagoes
entre as fontes de informacgao e os procedimen-
tos para melhor compreendé-las e utiliza-las
significativamente.

Além dos procedimentos elencados nas politi-
cas citadas acima, deve-se ressaltar que outras



politicas académicas, tais como monitoria e
atividades de extensao, tém papel importante
na reestruturagdo dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos, a medida que introduzem questdes
e geram inovagoes a partir da prépria pratica
académica.

A Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA) realiza a
avaliagao dos docentes da UB, aplicando questio-
narios aos alunos dos cursos para obter informa-
¢Oes sobre a atuagdo dos docentes nos cursos.
Apds a coleta das respostas dos alunos, a CPA
elabora relatérios para que cada docente possa
analisar o seu desempenho e tomar agdes de
melhoria nos diversos indicadores apurados.

2.3.5.5.

Atividades de estagio, atividades de pratica
profissional, atividades complementares e
trabalhos de conclusao de curso

O Estagio é entendido como um componente
curricular que associa um conjunto de ativida-
des que o aluno desenvolve em situagdes reais
de vida e de trabalho, sob a supervisédo de um
docente e/ou supervisor. Propicia a aproxima-
gao do futuro profissional com a realidade em
que ira atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar e
fazer revisdes nos conhecimentos tedrico-pra-
ticos adquiridos durante sua vida académica,
contribuindo para sua aprendizagem profissio-
nal, social e cultural.

Quando integrante do curriculo do curso, as
experiéncias vivenciadas pelo estagiario pode-
rao constituir-se em objeto de estudo, andlise e
reflexdo, transformando-se em temas ou proble-
mas a serem desenvolvidos nos Trabalhos de
Concluséo do Curso, quando for o caso.

Assim, o estagio constitui-se numa oportunida-
de privilegiada para a integragao das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo. A carga horaria
de estagio integra a matriz curricular do curso e

¢ definida de acordo com as Diretrizes Curricu-
lares em vigéncia, bem como com resolugdes

especificas que estruturam a organizagao dos

Cursos.

As Atividades Complementares contribuem
para o enriguecimento do processo de ensino e
aprendizagem, privilegiando a complementagéao
da formacéao social e profissional.

Possibilitam a real integragéo entre teoria e
pratica profissionais. Sdo uma ferramenta de
enriquecimento curricular e de atualizagdo de
conteudos, bem como evidenciam a materiali-
zagao da flexibilidade do curriculo. Essas ativi-
dades incluem também a pratica de estudos e
atividades independentes, transversais, opcio-
nais, de interdisciplinaridade, especialmente
nas relagdes com o mundo do trabalho e com
as acdes de extensdo, junto a comunidade. As
Atividades Complementares séo previstas nas
respectivas DCN.

De acordo com as DCNs dos cursos e suas
especificidades, também sé&o realizados os
trabalhos de conclusao de curso, com suas
varias possiblidades — monografias, projetos
experimentais, projetos de intervengao, artigos
cientificos, atividades sintetizadoras, planos de
negocio e criagao de produtos e tecnologias,
dentre outras. O Trabalho de Concluséo de
Curso ¢ institucionalizado em cada curso da UB
(quando aplicavel) e considera em seu regula-
mento a carga horaria, as formas de apresenta-
¢ao, a orientagao e coordenacéao, a divulgagao
de manuais atualizados de apoio a produgao
dos trabalhos e a disponibilizagdo dos TCC em
repositorios institucionais proprios, acessiveis
pela internet.




2.3.5.6.

Estagio Supervisionado obrigatério e nao
obrigatério

O estagio curricular obrigatorio, esta institucio-
nalizado, com aprovacao de suas normativas
pelo Conselho Superior (CONSU), conforme
constante nos PPCs.

O Estagio tem como objetivo proporcionar ao
estudante experiéncias praticas que comple-
mentam o seu aprendizado, de forma a aperfei-
goar o seu processo de formagéao profissional e
humana. Ele pode, ou néo, ser obrigatorio.

O obrigatério é aquele que consta na matriz cur-
ricular e sua carga horaria, sendo requisito para
aprovagao e obtencéo de diploma. O n&o obri-
gatdrio é desenvolvido como atividade opcional.
Tem suas especificidades contempladas no
Plano de Ensino e Aprendizagem, que respeita
as determinacdes das Diretrizes Curriculares e
do Projeto Pedagdgico do Curso, assim como
todos os dispositivos legais federais e os fixa-
dos pelo Ministério da Educagéo.

Ainstituicao, por entender a dinamica do mun-
do do trabalho e a dificuldade do estudante ao
iniciar essa atividade quando ingressa na vida
académica, apoia a realizagdo dos estagios nao
obrigatdrios.

Em ambos os Estagios é disponibilizada ao es-
tudante, por meio da coordenagao competente,
a documentagdo necessaria que regulamenta
os direitos e deveres do estagiario, dando supor-
te, analisando, acompanhando e supervisionan-
do as atividades desenvolvidas pelo estagiario
de acordo com as disposigdes legais.

As dreas de conhecimento para realizagéo de
Estagio sdo as definidas pelo Projeto Pedago-
gico do Curso. Informagdes mais detalhadas

sao apresentadas no Regulamento de Estagio
de cada curso, que detalham: que o estagio cur-
ricular supervisionado esta institucionalizado e
contempla a carga hordria adequada, orientagao
cuja relagéo orientador/aluno seja compativel
com as atividades, coordenacéo e supervisao,
existéncia de convénios, estratégias para gestéao
da integragao entre ensino e mundo do trabalho,
considerando as competéncias previstas no
perfil do egresso, e interlocugao institucionali-
zada da UB com o(s) ambiente(s) de estagio,
gerando insumos para atualizagdo das praticas
do estagio. Dessa forma, o estagio curricular
supervisionado esta institucionalizado na UB e
contempla todos 0s requisitos necessarios.

2.3.5.7.

Estagio Supervisionado e Pratica Profissional
Os estdgios supervisionados sdo acompanhados
e avaliados por professores, sob a coordenagado
dos cursos e regulamentados pelo Conselho
Superior Universitario (CONSU). As atividades

de estagio, independentemente de sua natureza,
serdo sempre desenvolvidas, preferencialmente,
a partir de convénios celebrados, respaldados

os direitos dos alunos quanto a seguranga e a
integridade e impedido o desvio de objetivos e fI-
nalidades. O estagio supervisionado deve buscar
consolidar os seguintes objetivos:

«  proporcionar ao estudante oportunidades
de desenvolver suas habilidades, analisar
situagdes e propor mudangas no ambiente
em que atuar;

- complementar o processo ensino-apren-
dizagem por meio da conscientizagdo das
deficiéncias individuais e incentivar a busca
do aprimoramento pessoal e profissional;
atenuar o impacto da passagem da vida de
estudante para a vida profissional, abrin-




do ao estagiario mais oportunidades de
conhecimento da atividade profissional de
sua opGao;

+ facilitar o processo de atualizagéo de con-
teldos disciplinares, permitindo adequar as
atualizagdes de carater profissionalizante
as constantes inovagdes tecnoldgicas,
politicas, sociais e econémicas a que estao
sujeitas;

+ incentivar o desenvolvimento das potenciali-
dades individuais, propiciando o surgimento
de novas geragdes de profissionais em-
preendedores;

+  promover a integragdo faculdade/empresa/
comunidade; e

+ atuar como instrumento de iniciagao
cientifica a pesquisa e ao ensino, levando o
docente a aprender a ensinar.

2.3.5.8.

Atividades Complementares

As diretrizes curriculares para os cursos de gra-
duacao, respaldadas pela resolugéo da Camara
de Educagéo Superior do Conselho Nacional

de Educagéo e aprovadas pelo Ministério da
Educagao, introduzem e tornam as atividades
complementares obrigatorias em todos os cur-
sos de graduagéo.

As Atividades Complementares (AC) sdo com-
ponentes curriculares previstos nos projetos pe-
dagogicos dos cursos da Universidade Brasil. O
objetivo principal dessas atividades é incentivar
que aluno busque acesso a amplas fontes de
conhecimentos, visando expandir e enriquecer a
vivéncia académica, aspecto fundamental para
a construgao do perfil do egresso de qualquer

curso superior. Visto de outro angulo, as AC
também visam estimular o desenvolvimento de
atividades fora da sala de aula, de acordo com
necessidades e escolhas feitas pelo proprio
aluno em relagéo a sua formacgao profissional.

Como componente curricular obrigatorio do curso,
as AC visam a flexibilizagao do curriculo e a con-
textualizagdo do ensino e aprendizagem, propi-
ciando ao discente o aprofundamento epistemolo-
gico e interdisciplinar como parte do processo de
individualizagdo da sua formacao académica.

O cumprimento das AC faz parte da formacgao
de um profissional autbnomo e competente,
acontecendo ao longo do curso de forma gra-
dual, uma vez que fazem parte de um processo
de atualizagéo e gerenciamento da vida aca-
démica do aluno. Nesse sentido, o aluno € livre
para analisar e decidir sobre quais atividades
considera mais relevantes para o enriquecimen-
to de sua formagao.

As atividades complementares séo caracteri-
zadas pelo aproveitamento de conhecimentos
adquiridos pelo estudante através de estudos

e praticas independentes presenciais e/ou a
distancia, tais como monitorias, estagios, pro-
gramas de iniciagao cientifica ou de extensao,
voluntariado, estudos complementares, cursos
realizados em outras areas afins, participagao
em eventos académicos, cientificos ou culturais,
viagens, programas de estudos e demais ativi-
dades pertinentes a formacéao integral do estu-
dante, sendo componente curricular obrigatoério.

Sao atividades que devem possibilitar o re-
conhecimento, por avaliagéo, de habilidades,
conhecimentos e competéncias do aluno,
adquiridas dentro ou fora do ambiente escolar.
As atividades complementares terdo a coorde-
nacao geral exercida por professor, designado
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pelo coordenador do curso. A carga horaria

das atividades complementares é definida no
projeto pedagdgico de cada curso, atendendo
inclusive as especificidades do perfil do egresso
e as exigéncias especiais das DCN'’s.

Dessa forma, as atividades complementares
serdo definidas de forma ampla e abrangente,
de acordo com as habilidades e competéncias e
o perfil de egresso que cada curso apresenta, de
modo a incentivar o envolvimento e a participa-
gao do estudante em uma gama de atividades
ampla e variada. Nesse sentido, serdo priori-
zadas as atividades que tenham vinculagédo
direta com o campo de conhecimento e a area
de atuagéo do curso, sem, no entanto, serem
desconsideradas as atividades que ampliem a
cultura geral, o espirito critico e a consciéncia
soliddria e cidada do estudante. A Universidade
Brasil possui um regulamento geral de ativida-
des complementares que apresenta as regras
basicas e procedimentos de controle para os
cursos. Além disso, cada curso também podera
definir regras especificas adicionais para a
implementagao e controle das atividades com-
plementares em seus PPC’s. As entregas de
documentos comprobatoérios como certificados
e/ou declaragdes sdo avaliadas por professor
ou tutor designado para a atividade. A fim de
nortear o processo de realizagéo e validagao
das Atividades Complementares, o discente
conta com Guias e Manuais institucionais,
orientando-o quanto ao cumprimento da carga
horaria prevista em seu curso.

Dessa forma, as atividades complementares
estdo institucionalizadas e consideram a carga
hordria, a diversidade de atividades e de formas
de aproveitamento, a aderéncia a formagao
geral e especifica do discente, constante nos
PPCs, e a existéncia de mecanismos comprova-
damente exitosos ou inovadores na sua regula-
Gao, gestéo e aproveitamento.

2.3.5.0.

Inovagoes consideradas significativas,
especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares

Respaldada por lei, sobretudo pelo Plano Nacional
de Educacgéo (Lei n° 13.005 de junho de 2014)
garante as diretrizes curriculares a partir da flexibi-
lidade de programas ofertados no ensino superior
com o objetivo de melhor atender as necessida-
des e os diferenciais de seu publico com as pecu-
liaridades das regiGes onde estao inseridos.

A flexibilidade na organizagdo dos cursos
também estd prevista em pareceres do CNE (n°
776/97 e n® 583/2001) com o intuito de atender
a crescente heterogeneidade da formagao ini-
cial e as expectativas e interesses dos sujeitos
que fazem a educacgao. A legislagao prevé tam-
bém a andlise e revisdo constante dos cursos
tornando-os menos fragmentados e mais arti-
culados as tendéncias atuais de formagao.

Com base nestes pressupostos, a UNIVER-
SIDADE BRASIL garante a flexibilidade curri-
cular como pratica pedagdgica e desenvolve

a autonomia do aluno a partir da formagao
interdisciplinar e da flexibilizagdo na revisao

de disciplinas e praticas transdisciplinares. No
processo de formagao do aluno, a comunica-
gao e permeabilidade entre diferentes cursos,
também é um dos eixos comuns que permite
mobilidade e a integragao entre eixos tematicos
comuns. Os principios basicos em que se apoia
a elaboragao dos PPCs séo a interdisciplinarida-
de e a flexibilidade que visa proporcionar uma
educagdo inovadora ao académico, com vistas
a uma formacédo empreendedora alicergada nos
recursos da tecnologia mais atual.

Nos cursos da UB, a flexibilidade curricular se
reflete em diferentes perspectivas, mas particu-
larmente na eliminacao da rigidez estrutural das
matrizes curriculares, mediante a inexisténcia
de pré-requisitos entre as disciplinas (com ex-
cecdo do curso de Medicina que possui regras
préprias para acesso do aluno ao internato), a
oferta de componentes optativos e eletivos, o
oferecimento de atividades complementares e
de extensao universitaria, a oferta de pesquisa e
iniciagao cientifica e o proprio estagio curricular.

Em relagdo aos componentes curriculares opta-
tivos ou eletivos, estes visam fornecer subsidios
complementares a formagao académica do

discente. Sua previsdo nas estruturas curricula-
res busca garantir uma margem mais ampla de
escolha quanto aos conhecimentos, habilidades



e atitudes que deseja construir em seu proces-
so de formacgao, com a necessaria sugestao do
Nucleo Docente Estruturante e orientagdo do
Colegiado de Curso.

A flexibilidade curricular permite que a Institui-
gao acompanhe as demandas do mundo do
trabalho e da sociedade, bem como garante
oportunidades diferenciadas de integralizagao
dos cursos, possibilitando aos estudantes a
construgao de uma trajetoria autbnoma. Neste
sentido, as Atividades Complementares, previs-
tas para os cursos de graduacao, além de cons-
tituirem importantes mecanismos de introduzir
a flexibilidade, também proporcionam oportu-
nidades diferenciadas de aprendizado dentro e
fora do ambiente universitario.

Além do mais, permeia-se a flexibilidade dos
componentes curriculares levando-se em con-
sideragéo a interdisciplinaridade. A proposta de
formagao interdisciplinar supde e se operacio-
naliza em procedimentos tedricos e metodolégi-
cos que implicam na integragao de conteudos e
atividades das diferentes unidades curriculares
gue compdem a matriz curricular do curso.

Isso permitird conceber o conhecimento como
unidade na formagéao, superando as fragmen-
tagOes entre teoria e pratica, entre ensino e
iniciagao cientifica, considerando, a partir da
contribuigdo das ciéncias, diferentes leituras de
que o processo de aprendizagem nédo se limita
aos conteldos propostos.

0 trabalho em grupo é uma das habilidades
requisitadas pela chamada “sociedade do conhe-
cimento’, exigindo o pensar de forma coletiva e o
respeito aos diferentes pontos de vista. Para tanto,
é importante favorecer a convivéncia entre alunos
de diferentes areas do saber, por meio de discipli-
nas que tenham um eixo comum.

Atividades relacionadas ao empreendedorismo
a partir da incluséo de projetos que estimulem o
espirito inovador sdo uma das formas de desen-
volver a inovagao, bem como a sensibilizagao

e a mobilizagdo da comunidade académica e
da sociedade civil a partir de questbes raciais,
respeito a diversidade sexual e acessibilidade.

A UNIVERSIDADE BRASIL também apoia e
incentiva a criagdo de empresas juniores com o
objetivo de garantir a articulagéo entre o ensino
e extensao a sociedade.

Assim, a flexibilidade curricular quer ensejar
uma permanente dinamicidade entre o aluno e
o conhecimento, concatenando este a realidade

sociopolitica. Ela acontece mediante a adogéo
de estratégias académicas e de atividades dida-
ticas, que despertem no estudante a necessida-
de de interagao com outras dreas do saber e, de
modo especial, com o mundo do trabalho e da
cultura. Desta forma, os curriculos dos cursos
de pos-graduagao sado organizados de forma a
permitirem a articulagdo ensino e extensao, ten-
do a transversalidade como eixo de referéncia, e
a flexibilizagao, ingredientes indispensaveis para
possibilitar as agdes extensionistas, ao lado de
outras atividades.

A UB possui institucionalizado o Nucleo de
Inovagao, que tem missao fortalecer o relacio-
namento da IES com a comunidade, envolvendo
empresas e demais organizagdes da sociedade
civil, com o objetivo de criar oportunidades e
parcerias para que as atividades de ensino,
pesquisa e extensao universitaria beneficiem-se
dessas interacgdes, e promover como estratégia
deliberada a transferéncia do conhecimento em
prol do desenvolvimento econémico, tecnolégi-
co e social do pais.

E objetivo do Nucleo de Inovacéo, apoiar as
agdes que tenham por fundamento a inovagao
em todos 0os segmentos da ciéncia e da tec-
nologia, especialmente as matérias tratadas
pelas dreas correlatas. Para a consecugao de
seus objetivos, o Nucleo de Inovagéo utiliza as
estruturas existentes na IES, tanto da ativida-
de-meio quanto da atividade-fim da Instituigao,
para organizar e controlar as agées académi-
co-administrativas para a pesquisa ou iniciagao
cientifica, a inovagao tecnoldgica e o desenvolvi-
mento artistico e cultural em conformidade com
as politicas estabelecidas no PDI, divulgando no
meio académico e estimulando programas de
bolsas mantidos com recursos proprios ou de
agéncias de fomento. As praticas pedagogicas
inovadoras e exitosas sdo dessa maneira com-
partilhadas pelas experiéncias entre docentes e
discentes das diferentes dreas do conhecimen-
to, como se verifica na proposigao do Regula-
mento do Nucleo de Inovagao da UB.

A busca continua pela melhoria da qualidade

e a inovagao dos projetos pedagdgicos dos
cursos da UB € um dos objetivos desse PDI. A
Universidade evidencia essa busca pela quali-
dade e inovagéo através da melhoria continua
da atualizagdo curricular através da discussao,
analise, revisdo e aprovacao colegiada dos pro-
jetos pedagdgicos, estrutura curricular, perfil do
egresso, oferta de componentes na modalidade
EAD, considerando os métodos e as técnicas
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didatico-pedagdgicas, metodologias que favore-
cem o atendimento educacional especializado

e as atividades de avaliagao, com incorporagao
de avancos tecnoldgicos e com metodologia
ativa que incentiva a interdisciplinaridade € a
promogao de agdes reconhecidamente exitosas
ou inovadoras, mantendo os atuais procedimen-
tos de andlise a atualizagao curricular pelo NDE
e colegiado de curso.

2.3.5.10.

Oportunidades diferenciadas de integralizagao
dos cursos

Quanto as inovagdes pedagogicas significativas,
especialmente quanto as oportunidades diferen-
ciadas de integralizagéo dos cursos oferecidos
na Universidade Brasil, se refletem nas dife-
rentes perspectivas, mas particularmente no
cumprimento da estrutura curricular oferecendo
possibilidades de flexibilidade curricular (confor-
me o item anterior), na incluséo de disciplina de
projetos integradores, de disciplinas optativas/
eletivas e da integralizacdo de no maximo 40%
da carga horaria no curso na modalidade semi-
presencial — on-line. A integralizagéo curricular
ocorre no regime de matricula semestral, carac-
terizado pela oferta de disciplinas fixas, distri-
buidas por semestres. Além disso, os cursos de
graduagao continuam o processo de integragdo
horizontal e vertical dos conteldos e compo-
nentes curriculares, bem como a busca da in-
dissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao,
por meio da implementacdo da Resolugao CNE
n° 2, de 18 de junho de 2007.

2.3.5.117.

Avancos tecnoldgicos

Com o olhar na nova geragao de individuos
imersos na tecnologia atual, a introdugao de
inovacdes tecnologicas é fundamental para

o desenvolvimento de cursos que tém como
proposta a formagao integral do aluno. As meto-
dologias ativas sao importantes estratégias ao
desenvolvimento de competéncias e habilida-
des necessarias para enfrentar as exigéncias

do novo mundo do trabalho. Nesse processo,
feedbacks constantes sobre as atividades
realizadas sdo importantes para que o aluno
acompanhe o seu préprio progresso e, principal-
mente, para se orientar para onde deve seguir.

A interatividade proporcionada pelas metodolo-
gias ativas traz como resultados o envolvimento,
motivagao, capacidade de resolu¢édo de proble-
mas e tomada de decisbes. Assumindo, dessa
maneira, as suas possiveis consequéncias, bem
COMO a perseveranga para enfrentar e ultrapassar
desafios, organizagao no cumprimento de etapas
para atingir objetivos, entre outros.

Conforme apresentado anteriormente, a UB
possui institucionalizado o Nucleo de Inovagao,
gue tem missao fortalecer o relacionamento da
IES com a comunidade, envolvendo empresas
e demais organizagdes da sociedade civil, com
0 objetivo de criar oportunidades e parcerias
para que as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo universitdria beneficiem-se dessas
interagdes, e promover como estratégia delibe-
rada a transferéncia do conhecimento em prol
do desenvolvimento econémico, tecnolégico

e social do pais. Dessa forma, a busca pelos
avangos tecnoldgicos é uma atividade inovado-
ra e exitosa da UB. Maiores detalhes poderao
ser verificados no Regulamento do Nucleo de
Inovagéo da UB.
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2.3.5.12.

Interdisciplinaridade

A Interdisciplinaridade é a concepgéao epistemo-
l6gica do saber na qual as disciplinas séo colo-
cadas em relagédo, com o objetivo de proporcio-
nar olhares distintos sobre o0 mesmo problema,
visando a criar solugdes que integrem teoria e
pratica, de modo a romper com a fragmentacao
no processo de constru¢do do conhecimento.

A interdisciplinaridade integra o saber, propician-
do a compreensao da relevancia e do signifi-
cado dos problemas estudados, favorecendo,
consequentemente, os processos de interven-
gao e busca de solugdes. Expressa ainda a
necessidade de reconstruir o pensamento em
novas bases, recuperando dimensdes como a
criatividade, a imaginacao e a capacidade de
lidar com a incerteza.

Campos et. Al. (2018) estudaram a interdiscipli-
naridade segundo as publicacdes de Edgar Morin
e Alzira Logo de Arruda Campos, concluindo que
ambos os estudiosos demonstram preocupagao
em mostrar as fronteiras entre as disciplinas
como obstaculos para o desenvolvimento das
ciéncias. Para eles, isso nao significa que nao de-
vam existir limites entre os conceitos alcancados
pelos diversos campos do saber. O que entendem
€ que deve existir um dialogo sistematico, uma es-
pécie de “mercado comum” das ciéncias para que
se possam compreender e apresentar sugestdes
eficazes para os problemas da atualidade. Nesse
sentido, Morin (2000) apresenta sete pilares do
saber essenciais para o desenvolvimento de uma
proposta educativa integradora e ética, capaz de
preparar o homem para a complexidade de um
mundo em constante ebulicéo.

Interdisciplinaridade nao significa uma justa-
posigao de saberes, nem implica uma comuni-
cacao reduzida entre as disciplinas. Envolve a
elaboragao de um contexto mais geral, no qual
as disciplinas em contato sdo modificadas,
passando a ampliar a possibilidade de ligagédo
entre os diversos saberes. Promove, portanto,
intercambios muUtuos e reciprocas integragdes
entre as disciplinas.

A Interdisciplinaridade € evidenciada na UB
através de atividades realizadas entre duas

ou mais disciplinas dos cursos, nos eventos,
seminarios e semanas académicas onde temas
transversais e multidisciplinares sao discutidos,
no desenvolvimento de conteldos entre varios
docentes do-mesmo-curso-ou de cursos-diferen-
tes, nas praticas das diversas areas do conheci-
mento, promovendo a compreensao da aplica-
gao da interdisciplinaridade no contexto laboral,
dos projetos integradores (quando aplicavel aos
cursos), bem como das atividades complemen-

tares e pesquisas cientificas, onde os alunos
podem trabalhar em equipe e discutir conceitos
e'praticas junto aos docentes do'curso. Cada -
curso define em seu projeto pedagdgico como a
interdisciplinaridade é evidenciada.

Os Projetos Integradores (Pl) sdo disciplinas
gue se caracterizam por integrar conteudos ja
trabalhados ao longo do curso até o momento,
somando-se a novos conteudos desenvolvidos
pelo docente que complementam a formagao
holistica do aluno, em um eixo de trabalho inter-
disciplinar, fomentando o desenvolvimento das
competéncias e habilidades definidas no perfil
do egresso. Constituem-se em um moderno
instrumento pedagdgico para o aprimoramento
do ensino-aprendizagem do curso, pela interdis-
ciplinaridade com a integragédo da teoria com a
pratica por meio da aplicagao do conhecimento
adquirido a realidade.

2.3.5.13.

Inovacao tecnoldgica e propriedade intelectual
A Instituigdo oferece um conjunto de cursos de
Pos-Graduagao Lato Sensu nas grandes areas
de conhecimento, cinco programas com cinco
cursos de Pés-Graduacgéo Stricto Sensu (04
Programas de Mestrado e 01 Programa de Dou-
torado). Além disso, foi contemplada com bolsas
do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
Cientifica — PIBIC, do Conselho Nacional de De-
senvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq.
Em relagdo a Pos-Graduagéao Lato Sensu EAD,
vale destacar que a instituigao oferta um conjun-
to de cursos nas areas de conhecimento: saude,
educacgao, engenharias, meio ambiente.

A partir de 2013, para incentivar a iniciagéo a
docéncia dos estudantes dos cursos presen-
ciais de licenciaturas, a |IES recebeu bolsas do
Programa Institucional de Bolsa de Iniciagéo a
Docéncia - PIBID, oferecidas pela CAPES.

Em relagdo a Pés-Graduagdo Stricto Sensu exis-
tem cadastrados treze grupos de pesquisa certifi-
cados junto ao CNPQ, com projetos em desenvol-
vimento nas diferentes areas do conhecimento.

Ao longo do tempo a IES tem incentivado a pes-
quisa. Os Pesquisadores da Universidade Brasil
possuem projetos de pesquisa aprovados junto
a FAPESP junto a CAPES e ao CNPg, além de
diversos projetos submetidos a essas agéncias
de fomento durante o ultimo ano.

Além desses, também ha projetos para cap-
tagao de bolsas adicionais concedidas para o
Programa de Iniciagéo Cientifica junto ao CNPq.
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A Universidade Brasil possui 57 registros e
depodsitos de patentes e softwares. Também ha
articulacao do Nucleo de Inovagédo da UB com
todos os envolvidos nos processos de patentes,
buscando a promocéo e divulgagéo da cultura
da inovagéo na Universidade. Neste sentido,

a IES tem investido em tecnologia e inovacao
por meio dos registros de patentes, sendo uma
acdo comprovadamente inovadora e exitosa.

2.3.5.14

Metodologias de ensino e aprendizagem

A avaliacao do processo de ensino e de apren-
dizagem busca exercer as fungdes de diagnos-
ticar, controlar e classificar. Assim, assume as

modalidades Diagndstica, Formativa e Somati-
va de Avaliacao.

A modalidade diagndstica acontece no inicio
de um periodo letivo, objetivando entender as
potencialidades e fragilidades dos alunos. Em
virtude desta modalidade de avaliagéo, alguns
alunos sao orientados e participar de atividades
de nivelamento oferecidas pela Universidade
Brasil, para que o ensino acontega efetivamente
e assim, se evite a evasao escolar.

A UB faz, durante todo processo de ensino, a
aprendizagem orientada pelo professor em
conjunto com o aluno, através das atividades
de ensino realizadas em sala de aula, bem
como nos laboratdrios, nas atividades praticas,
nas pesquisas cientificas, nas atividades de
extensao e nos estagios e praticas laborais.
Assim, o professor pode avaliar a eficacia do
meétodo e metodologias de ensino utilizadas, e
o aluno pode verificar as dreas de estudos que
demandarao maior atengéo, através da percep-
cao de seus erros e acertos. Assim, a avaliagéo
assume a modalidade Formativa, buscando que
todos atinjam os objetivos gerais e instrucio-
nais propostos a serem alcancados.

No final, a avaliacéo precisa classificar, para
externar se o aluno estd apto a prosseguir seus
estudos. Assume assim a Modalidade Somati-
va da Avaliagéo.

A juncado das modalidades Diagndstica, For-
mativa e Somativa da Avaliacéo é operaciona-
lizada, de acordo com o Regimento Escolar,
obedecendo as normas e procedimentos peda-
gogicos estabelecidos pelo regimento.

O plano de ensino contém a indicagéo dos
objetivos da disciplina, o contelido programatico,
a carga horaria, a metodologia a ser seguida, 0s

critérios de avaliagdo e a bibliografia, sendo elabo-
rado pelo professor responsavel pela disciplina.

Para cada aluno, a Universidade Brasil elabora
e mantém atualizado, apds cada semestre, 0
Historico Escolar, no qual séo registradas as
disciplinas cursadas com a respectiva carga
hordria e nota final obtida.

236
Concepcao de Processos de Ensino-
aprendizagem, Curriculos e Avaliagao,
Planejamento e Programas

Os principios metodolégicos adotados pe-

los professores e apresentados nos Projetos
Pedagogicos de Curso garantem as inovagoes
e a exceléncia nos processos de ensino e
aprendizagem. A “sociedade do conhecimento’
¢ entendida pela transi¢do do rapido fluxo de
informacdes e produgao de valores que carac-
terizam o processo de ensino e aprendizagem,
o desenvolvimento dos aspectos cognitivos
gue envolvem pesquisa, produgao coletiva de
conhecimento, habilidades e competéncias de
solugao de problemas, disposigao para o risco,
competéncia para interagir com as mudangas e
para a busca do aperfeigoamento constante.

Nesse aspecto, os docentes da UB devem
organizar as suas aulas a partir da considera-
gao das competéncias da profisséo e da area
de atuagéo para que os alunos estejam mobi-
lizados com a articulagdo de conhecimento e
as competéncias necessarias para a atuagao
em sociedade. Por isso, a Universidade Brasil
tem valorizado em praticas de planejamento e
discussao sobre a fungao dos Planos de Ensino
e sobre a organizacgao das aulas, objetivando a
articulagé@o dos objetivos voltados para a apren-
dizagem dos alunos nas dimensdes conceituais,
de habilidades e atitudes, com as estratégias
de ensino e aprendizagem e 0s processos de
avaliagdo

No processo de formagao do perfil do aluno, a
avaliagao objetiva a construgao do pensamento
critico, independente e emancipador dos valores
necessarios ao desenvolvimento social a partir
do posicionamento sobre os diferentes aspectos
e situagdes cotidianas.



237.
Execucao do Projeto Pedagogico

Institucional

O PPI constitui um documento de grande
relevancia para a Universidade Brasil, mediante
o qual explicita seu posicionamento a respeito
de sociedade, de educacao e de ser humano

e assegura o cumprimento de suas politicas

e acoes. O projeto, muito mais que um docu-
mento técnico-burocratico, é considerado um
instrumento de agao politica e pedagdgica que
garante “uma formagao global e critica para os
envolvidos no processo, como forma de capaci-
té-los para o exercicio da cidadania, a formacao
profissional e o pleno desenvolvimento pessoal”
(Veiga, 2005, p.16).

Resultado de uma construgao coletiva do corpo
social da Universidade Brasil, o PPI conjuga-se
com o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI, considerando-se que, apesar da diversidade
de caminhos, ndo ha distingao hierarquica entre
eles. Ambos constituem um processo dinamico
em constante interconexdo com o contexto da
instituicdo. O PDI da UB demonstra como a IES
pretende concretizar seu projeto educacional,
definindo as metas a serem alcangadas nos
periodos definidos e os recursos humanos e
materiais necessarios a manutencgao e desenvol-
vimento das agbes propostas, em consonancia
com o PPl e com os Projetos Pedagogicos dos
Cursos — PPCs.

238,
Articulagao entre o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e os PPC

Resultado de uma construcao coletiva do corpo
social da Universidade Brasil, o PPI conjuga-se
com o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI, considerando-se que, apesar da diversidade
de caminhos, nao ha distingao hierarquica entre
eles. Ambos constituem um processo dindmico
em constante interconex&o com o contexto da
instituicdo. O PDI, em consonancia com o PPl e
com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos — PPCs,
demonstra como a IES pretende concretizar seu
projeto educacional, definindo as metas a serem
alcangadas nos periodos definidos e os recursos
humanos e materiais necessarios a manutengao
e desenvolvimento das agbes propostas.

Em sua fundamentacao, o PPl expressa uma
visdo do mundo contemporaneo e do papel da
educacao superior em face da nova conjuntura
globalizada e tecnoldgica. Ao mesmo tempo, ex-

plicita de modo abrangente o papel da Institui-
gao de Ensino Superior e sua contribui¢do social
nos ambitos local, regional e nacional por meio
do ensino, da pesquisa e da extensdo como
componentes essenciais a formagéao critica do
cidadao e do futuro profissional na busca da
articulagéo entre o real e o desejavel.

Trata-se, portanto, de uma projegéo de valores
originados da identidade da instituicdo a se ma-
terializarem no seu fazer especifico, cuja nature-
za consiste em lidar com o conhecimento. Esta
projegao de valores deve delinear o horizonte de
longo prazo, ndo se limitando, portanto, a um
periodo de gestao.

A construgao do conhecimento e o exercicio da
pratica técnico-cientifica sdo articulados no es-
pectro de valores humanisticos, e sua dindmica e
realizagao se configuram a partir do entendimento
de que a ciéncia e a técnica nao se apresentam
apenas como meio ou dispositivo, mas, principal-
mente, como modo de inser¢do na realidade, de
agao e interagdo do homem com o mundo.

A elaboragéo do Projeto Pedagdgico Institucional
- PDI da Universidade Brasil tem por finalidade
dota-lo de um plano de referéncia para sua agao
educativa. Sua implementagao introduz mu-
dangas qualitativas em todos os segmentos da
estrutura educacional da instituicéo.

Os fundamentos do PPI da Universidade Brasil
orientam o processo educativo de forma articu-
lada e ndo deixam a margem 0s compromissos
sociais da Instituicdo. O cotidiano educacional
mediante o exercicio do principio da liberdade
de ensino se complementa com 0s compromis-
s0s sociais e confere ao Projeto Pedagdgico
Institucional o carater plural da Instituigao.
Assim, os fundamentos do processo educativo
criam as condig¢des para que o Projeto Pedago-
gico Institucional possa legitimamente mate-
rializar-se, articulando a pluralidade de ideias e
propostas que caracterizam a institui¢ao.

Nesta visdo, impdem-se, naturalmente, algumas
indagacdes ja que ha projetos pedagogicos de
curso em andamento. Assim, cabe especular-se
sobre a forma de produzir-se a integragao entre
diferentes projetos, seus eixos de convergéncia
e 0s mecanismos a serem adotados para que
suas especificidades contribuam para potencia-
lizar a proposta institucional que resulte numa
intervengdo na realidade vivenciada.

Na construgéo do presente documento tem-se
como pressuposto que um projeto educativo é
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parte indissocidvel dos projetos sociais e cultu-
rais que o compdem. Entre suas caracteristicas
basicas estéo:

+ identificar uma proposta pedagodgica;

+ entender o "ser humano” como foco de sua
concepecao;

+ orientar-se por uma visao educativa e em
um estilo de aprendizagem-ensino;

+ comprometer os contextos social, econd-
mico e cultural no qual se desenvolve o
processo educacional;

+  pautar-se pela acdo integrada de gestores,
docentes, discentes e pessoal técnico-admi-
nistrativos.

Este documento resultou do trabalho participati-
vo da comunidade académica da UNIVERSIDA-
DE BRASIL, coordenado pelas Pro-Reitorias da
UB. Para sua elaboragao, tomou-se como refe-
réncia o Plano Nacional de Graduagéo, proposto
pelo Forum de Pro-Reitores de Graduagao das
Universidades Brasileiras — FORGRAD, além das
propostas de reformulagéo para a educagao
superior divulgadas pela UNESCO por meio do
documento “Tendéncias da Educagéo Superior
para o Século XXI", a Lei dos SINAES, instru-
mentos de avaliagdo de cursos e as diversas
normatizagdes produzidas pelo Ministério da
Educagao.

O Projeto Pedagdgico Institucional da Univer-
sidade Brasil procura construir coletivamente
uma identidade que reflita a visdo de homem,
sociedade, educacéao e instituigdo que consti-
tuem o sustentaculo para as multiplas agdes
pedagogicas que promovem a constru¢do do
conhecimento.

. P

—

—
| —

A Universidade Brasil trabalha no sentido de
contribuir para a preparagao de profissionais
para o mercado de trabalho, auxiliando, dessa
forma, no processo de inclusdo social de seus
egressos e para o desenvolvimento regional, no
qual alicerga a sua misséao institucional. Mis-
530 esta que tem como objetivo desenvolver,

de maneira crescente e sustentavel, atividades
educacionais de nivel superior visando a forma-
gao de profissionais para o mercado de trabalho
regional e nacional. A Instituigdo tem a respon-
sabilidade social de preparar profissionais éticos
e competentes capazes de contribuirem para o
desenvolvimento, o bem-estar e a qualidade de
vida de seus cidadaos.

Este projeto visa construir elementos de aper-
feigoamento das praticas pedagodgicas e de
melhoria dos cursos oferecidos pela Universi-
dade Brasil. Assim, o Projeto Pedagdgico da
IES foi construido no contexto de uma realidade
complexa e sua estruturagao ¢ embasada nas
caracteristicas das inter-relagdes existentes na
instituigdo, Nnos cursos e entre cursos, no siste-
ma educacional superior e no contexto social
no qual a Universidade Brasil esta inserida. Por
outro lado, deve-se respeitar e cumprir os princi-
pios metodoldgicos articulados pela Instituigao
no sentido de contribuir para melhorar e qualifi-
car o processo ensino-aprendizagem.




Planejamento
e Avaliacao
Institucional
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3.1.

311
Introdugao

O Relato Institucional da Universidade Brasil-UB
foi concebido de acordo com o disposto na Por-
tarian® 92 de 31 de janeiro de 2014, que subsidia
os atos de credenciamento e recredenciamento
institucional, bem como a transformacgao de or-
ganizac&o académica a partir da NOTA TECNICA
INEP/DAES/CONAES N°62 de 09 de outubro

de 2014. Contém um relato avaliativo do PDI; a
sintese histérica dos resultados dos processos
avaliativos internos e externos da IES e sintese
histérica da IES e o planejamento de agdes aca-
démico-administrativas decorrentes dos resulta-
dos das avaliagbes da Universidade Brasil.

312
Processo de construgao do Relato
Institucional

O Relato Institucional ¢ um documento vivo
que passa por constante mudanga ao longo

do tempo. Portanto, é elaborado anualmente
pelos gestores da UB em conjunto com toda a
comunidade académica. A CPA tem um papel
importante no desenvolvimento do Relato Insti-
tucional, bem como a participagdo de todos os
NDE’s e coordenadores de curso.

documento que é amplamente divulgado para a
comunidade académica e seu acesso ocorre No
repositorio institucional do portal da universida-
de. O Relato Institucional analisa e sintetiza o his-
térico da UB, o conceito de avaliagbes externas,
o desenvolvimento e divulgacédo dos processos
de autoavaliagéo, o plano de melhorias e proces-
sos de gestao a partir das avaliagbes externas e
internas e demonstra a implementacéo de agdes
efetivas na sua gestao, evidenciando a evolu-
gao institucional. O Relato Institucional da UB é
apropriado pelos gestores, docentes/colabora-
dores e discentes em reunides de planejamento
e tomada de decisdes para desenvolvimento de
suas atividades.

A UB considera um vasto mercado para a oferta
de cursos que formam alunos cujas competén-
cias do perfil do egresso atendam ao mundo do

i trabalho, oferecendo um total de 68 cursos de

graduagdo na modalidade presencial e 47 cursos
na modalidade EAD. Os discentes também
podem contar com cursos de especializagdo

em ambas as modalidades. Atualmente a IES
apresenta um total de mais de 5.000 (cinco mil)
discentes matriculados na graduagao presencial
e EAD, em oito dreas do conhecimento. No Stric-
to Sensu oferta 04 mestrados e 01 doutorado. Ao
promover a agdo social e a prestagéo de servigos
articulados com as diferentes demandas, os
projetos de extenséo explicitam as maneiras de
como sera garantida a indissociabilidade entre
iniciagéo cientifica, ensino e extensao, inclusive
nos projetos pedagdgicos dos cursos ofertados.
No quadro abaixo constam os Indicadores de
Qualidade INEP/MEC da Instituigao:

indice Valor  Ano

IGC - Indice Geral de Cursos 3 2016
IGC - indice Geral de Cursos 3 2017
IGC - Indice Geral de Cursos 3 2018
IGC - indice Geral de Cursos 3 2019
IGC - Indice Geral de Cursos - 2020
Cl = Conceito Institucional 4 2009
Cl-EaD - Conceito 4 2020

Institucional EaD

O Relato Institucional da Universidade Brasil é um

QUADRO 2 - Indicadores de Qualidade — MEC/INEP.

Como Universidade, empreende significativos
esforgos para a articulagéo de suas politicas de
ensino, pesquisa e extensdo, na graduagao e
pés-graduagéo Lato e Stricto Sensu. Os cursos
de graduacdo da UB, além de obterem conceitos
satisfatérios previstos no SINAES, sdo reconhe-
cidos no mercado de trabalho, ministrados por
professores de reconhecida atuagéo profissional,
voltados para o aprofundamento da formagéo
do profissional que pretende destacar-se no
competitivo mundo do trabalho com o intuito de
cumprir a miss&o institucional. A Universidade
Brasil articula a missdo com total coeréncia,

nas modalidades presencial e a distancia uma



vez que prevé a articulagao das politicas institu-
cionais, na construcao e aperfeicoamento dos
projetos pedagdgicos dos cursos na graduagao
e pos-graduagado. Toda essa articulagdo tem pro-
duzido um diferencial na formacéo na educagao
superior, pois agrega além da missé&o, os valores
institucionais que tém como principio a respon-
sabilidade social, inovagao social, sustentabilida-
de, gestéo e politica ambiental.

A UB segue a NOTA TECNICA INEP/DAES/CO-
NAES N°62 de 09 de outubro de 2014, que define
gue o Relato Institucional deve conter no maximo
10 (dez) pdginas, onde a IES deve apresentar os
processos de gestdo desenvolvidos a partir da
analise dos resultados das avaliagdes. Sua estru-
tura deve contemplar os seguintes elementos:

| = Breve historico da |ES: criacao, trajetoria,
modalidades de oferta da IES, nimero de
docentes e discentes, quantidade de cursos
oferecidos na graduagao e na pos-gradua-
Gao, areas de atuagdo na graduacao, na
extensao e areas de pesquisa, se for o caso;
Il = Conceitos obtidos pela IES nas ava-
liagbes externas institucionais e de curso:
Conceito de Curso (CC), Conceito Preliminar
de Curso (CPC), Conceito ENADE, indice
Geral de Cursos Avaliados (IGC) e o Con-
ceito Institucional (CI). Este elemento deve
contemplar, ainda, o histérico da evolugéo
desses conceitos, guando for o caso;

Ill = Projetos e processos de autoavaliagao:
breve apresentagao do desenvolvimento
dos projetos e processos de autoavaliagao
(avaliagdo interna), que culminaram na ela-
boracado do relatério da CPA, desde o ultimo
ato regulatorio;

IV - Divulgagéo e andlise dos resultados

da autoavaliagéo: divulgagao de um resu-
mo do relatério da CPA desde o ultimo ato
regulatorio, seguido de analise sintética dos
resultados;

V = Plano de melhorias a partir dos pro-
cessos avaliativos: apresentagao de agbes
planejadas a partir dos resultados da autoa-
valiacdo e das avaliagdes externas;

VI - Processos de gestao: apresentagao
dos processos de gestéo (agdes académi-
co-administrativas), desenvolvidos a partir
das avaliagbes externas e das avaliagdes
internas, que possam evidenciar a trajetoria
de melhorias da IES e sua relagdo com as
avaliagOes. Este elemento deve contemplar,
ainda, o alcance dos objetivos propostos no
PDI e das agdes e metas a ele relacionado;
VIl = Demonstragao de evolugéo institucio-
nal: sintese acerca da relagado entre pro-
cessos de gestao, processos de avaliagao
(interna e externa) e evolugdo institucional.
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3.2.

Processo de autoavaliacao

A Lei 10.861/2004, que define o Sistema Nacio-
nal de Avaliagédo da Educagéo Superior (SI-
NAES), estabelece, em seu Artigo 3°, que a ava-
liacdo institucional tem por objetivo identificar
o perfil da IES e o significado de sua atuagéo,
por meio de suas atividades, cursos, programas,
projetos e setores, considerando as diferentes
dimensdes institucionais, consolidadas em
cinco eixos no Instrumento de Avaliagéo Insti-
tucional Externa. Nesse contexto, o processo
de autoavaliagdo institucional da Universidade
Brasil segue os principios, os eixos e as dimen-
sGes propostos pelo SINAES e é conduzida pela
Comissao Propria de Avaliagédo (CPA).

A autoavaliagdo institucional tem como obje-
tivos produzir conhecimentos, refletir sobre as
atividades cumpridas pela instituigao, identificar
as causas dos seus problemas, aumentar a
consciéncia pedagogica e capacidade profissio-
nal do corpo docente e técnico-administrativo,
fortalecer as relagbes de cooperagao entre os
diversos atores institucionais, tornar mais efeti-
va a vinculagdo da instituicdo com a comunida-
de, julgar acerca da relevancia cientifica e social
de suas atividades e produtos, além de prestar
contas a sociedade.

No ambito do SINAES, a autoavaliagéo interna
tem como objeto de andlise a propria institui-
¢ao, observa as dez dimensdes institucionais,
envolve a participagdo de toda a comunidade
académica e a sociedade civil e, como insumo
final, apresenta um relatério anual que subsidia a
avaliagdo institucional externa. A autoavaliagéo,
em consonancia com o Plano de Desenvolvimen-
to Institucional (PDI) da IES, deve ser vista como
um processo de autoconhecimento conduzido
pela Comiss&o Propria de Avaliagdo (CPA). E um
processo de indugéo de qualidade da instituigéo,
gue deve aproveitar os resultados das avaliagdes
externas e as informacdes coletadas e orga-
nizadas a partir do PDI, transformando-os em
conhecimento e a¢des, por meio da apropriacdo
pelos atores envolvidos.

Nesse contexto, ha processo de autoavaliagdo
institucional na UB que atende as necessidades
institucionais, assim como instrumentos de

gestao e de agédo académico-administrativa de
melhoria institucional, evidenciando a partici-
pacdo de todos os segmentos da comunidade
académica, de forma que estejam sensibilizados
e se apropriem dos resultados apurados para o
planejamento e tomada de decisdes que contri-
buam com o desenvolvimento institucional.

A Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) é res-

ponsavel pela condugéo dos processos de ava-
liagdo internos da instituigao, de sistematizagao
e de prestagao das informagdes solicitadas pelo
Inep, cuja composiGao assegura a participagao
de todos os segmentos da comunidade uni-

. versitéria e da sociedade civil organizada, com

atuacgdo autbnoma em relagao a conselhos e
demais 6rgaos colegiados existentes na IES.

Por meio de sua Comissao Propria de Avaliagdo

- CPA/Universidade Brasil, instituida inicialmente

no ano de 2006 pela Portaria de n® 08/2006, a
CPA anualmente inicia seus trabalhos com a
primeira etapa do programa, com a elaboragao
de seu Projeto de Autoavaliagéo (avaliagéo
interna). O projeto de autoavaliagdo é um do-
cumento que busca atender as necessidades
da IES, como instrumento de gestéo, de agdes
académico administrativas de melhoria insti-

i tucional aplicado também a todos os cursos

de graduacéo da instituigdo de acordo com as
politicas institucionais. O projeto de autoavalia-
gao reflete as agbes consolidadas da Comisséao
Propria de Avaliagdo (CPA), com base no roteiro
de autoavaliagdo institucional do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior
(SINAES). Neste sentido, o Projeto de Avaliagdo
Institucional evidencia a busca da UNIVERSI-
DADE BRASIL por diferentes formas de ampliar
e melhorar a qualidade dos servigos prestados
a comunidade, aprimorando a formacéao de
seus académicos e, assim, contribuindo para o
desenvolvimento regional, nacional e mundial,
uma vez que uma boa educagao possui reflexos
imensuraveis devido ao alcance de suas acgoes.

Conforme o projeto, a avaliagdo diagndstica

fornece dados relevantes para o planejamento

e replanejamento das agdes relativas ao ensino,
iniciagao cientifica, extensao e gestéo, retroali-



mentando todo o processo educacional em dire-
Gao a exceléncia da educagao superior. Dessa
forma, espera-se que a autoavaliagdo contribua
para o crescimento institucional de forma coe-
rente e sustentavel, conforme preconizado no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
Plano Pedagdgico Institucional (PPI) vigentes na
UNIVERSIDADE BRASIL.

O projeto de autoavaliagao apresenta o plano
de trabalho e explicitar o cronograma das agdes
avaliativas a serem realizadas no periodo, bem
como as dimensdes que serdo avaliadas, tendo
como eixo norteador os indicadores dos instru-
mentos de avaliagdo de curso, como a autoa-
valiagdo institucional e o ENADE do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP).

Em consonancia com o projeto de autoavalia-
¢ao, o relatorio de autoavaliagdo institucional
visa apresentar, de forma clara e objetiva, o
resultado das avaliagdes periddicas da Institui-
¢ao de Ensino Superior (IES), expondo o de-
sempenho no que se refere as agdes de ensino,
pesquisa, extensao e gestao, observadas as
dez dimensoes definidas pelo Sistema Nacional
de Avaliagao das Instituicdes de Ensino Supe-
rior - SINAES -, instituido na Lein® 10.861, de
14 de abril de 2004, conforme consta em Nota
Técnica do INEP, de n® 65/2014.

Para a Universidade Brasil, a autoavaliagao €
um processo continuo, por meio do qual se
pode construir o conhecimento de sua prépria
realidade, compreender os significados de suas
atividades, constituirem dados e informagdes,
para melhorar a qualidade de suas atividades e
de seu processo de gestao.

A autoavaliagao institucional caracteriza-se
como um amplo processo, que busca e siste-
matiza os dados e as informagdes. Analisados

coletivamente, esses dados aferem significados
enquanto integradora de uma realidade regional,
tendo em vista a identificagdo das fragilidades

e potencialidades. A partir dai, criam-se estra-
tégias de superagao de problemas e ampliagao
dos bons resultados, como pressupostos para
consolidagéo e fortalecimento de seu projeto
institucional.

Para a Universidade Brasil a autoavaliagéo
institucional investe-se de carater pedagogico
na busca de melhoria e de autorregulagéo, de
compreensao da cultura e da vida da instituicdo
em sua pluralidade académica e administra-
tiva, sustentada na participagao dos agentes
universitarios (alunos, docentes, funcionarios e
sociedade civil). A autoavaliagdo institucional
prima pelo desenvolvimento de um processo
social e coletivo de reflexao, de produgéo e so-
cializagao de conhecimentos sobre a instituigao
e 0s cursos, de compreensao e interpretagao do
conjunto institucional e de incentivo para a agao
transformadora. A énfase no processo de autoa-
valiacdo fundamenta-se na busca de articulagéo
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao, definida
em seu Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDI - e voltada para a formacgao, responsabili-
dade social e transformacao institucional.

A capacidade de desenvolver consciéncia critica
sobre os problemas e a realidade institucional

€ um objetivo fundamental, pois todo processo
genuino de autoavaliagdo institucional tem que
levar em consideragao os indicadores internos e
externos, que venham a ser obtidos por instru-
mentos e meios confidveis.

Dentro dessa linha, promove-se a distribuigao
dos dados e informacgdes obtidos, a fim de sub-
sidiar os colegiados e os gestores da Instituigao,
0s quais tém as atribuigbes de interpreta-los,

a fim de aperfeigoar a gestao e as politicas de
ensino, pesquisa e extensao.
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Juntamente com as finalidades propostas pelo
Sistema Nacional de Avaliagédo Superior (SI-
NAES), o principio norteador para o seu processo
de autoconhecimento baseia-se em experiéncias
bem-sucedidas e potencialidades, identificando,
contudo, pontos a serem aperfeicoados.

A CPA é uma comissao interna da instituicdo
que trabalha para a autoavaliagao institucional.
A comissédo é formada por representantes do
corpo docente (professores), discente (estu-
dantes) e corpo técnico-administrativo (colabo-
radores) e sociedade civil. A existéncia da CPA
em uma instituigéo € obrigatdria, de modo a
cumprir a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 do
SINAES (BRASIL, 2004), que em seu artigo 3°

§ 2° afirma: “para a avalia¢do das instituicdes,
serdo utilizados procedimentos e instrumentos
diversificados, dentre os quais a autoavaliagao e
a avaliagdo externa in loco (BRASIL, 2004)”"

A Lei Federal n® 10.861, de 14 de abril de 20041,
instituiu o SINAES, que preconiza que toda insti-
tuigdo de educacao superior, publica ou privada,
constituird uma CPA, responsavel pela autoava-
liagao da Instituicao considerando, obrigatoria-
mente, as dez dimensbes institucionais, que s&o:

+ missédo e plano de desenvolvimento
institucional;

+  politica para o ensino, a pesquisa, a pos-gra-
duacao e a extensao;

+  sustentabilidade financeira.

Dessa forma, o objetivo da CPA é contribuir para
a melhoria da qualidade da educagao superior

a partir do processo de Avaliagao Institucio-

nal como instrumento norteador das agdes e
transformagdes necessarias ao pleno desenvol-
vimento da Institui¢éo.

O diagnostico da avaliagdo institucional servira
para o autoconhecimento institucional, orientara
a gestao para a definicdo de seu planejamento

i estratégico a partir das potencialidades e fragi-
i lidades apresentadas em cada dimenséo - e,

. ainda, instrumentara o governo para a definigdo
de politicas publicas e de Estado na drea da

i educacao superior no pais.

i Considerando que se trata de um processo

. permanente e continuo, mesmo com a mudan-

ga da equipe de trabalho, a comissao da CPA da
i UNIVERSIDADE BRASIL buscara a manutengao
i do instrumento avaliativo ja desenvolvido, além

i de promover agbes em coeréncia com cumpri-

: mento das etapas previstas.

Neste processo de autoavaliagéo institucional

i envolveram-se os segmentos da comunidade

i académica, a saber: coordenadores; professo-

: res dos cursos de graduag&o e pés-graduago;

. funciondrios técnico-administrativos; alunos ma-
i triculados nos cursos de graduagéo e pos-gra-

i duacéo (modalidade presencial e a distancia),

i egressos e sociedade civil organizada. O proces-
. soinicia-se a partir do levantamento do universo
de cada segmento, e estabeleceu-se um percen-
i tual para constituir a amostra no levantamento

¢ de dados. Os envolvidos da coleta de dados e

i informagdes respondem a questionarios espe-

: cificos, com questdes sobre 0s aspectos mais
relevantes das atividades de cada segmento.

{0 processo de autoavaliagdo da Universidade

Brasil ocorre com participagdo da sociedade

i civil organizada e de todos os segmentos da
comunidade académica, docentes, discentes e
i técnicos administrativos. A UB veda a composi-
i ¢ao que privilegie a maioria absoluta de qual-

i quer um dos segmentos. Os instrumentos de

i avaliagdo apresentam abrangéncia de coleta de
dados e o indice de participagéo € crescente.

i A CPA desenvolve a apuragéo e andlise da

i coleta de dados e os resultados divulgados,

i referentes a autoavaliagdo institucional, assim

. como as avaliagbes externas, sdo analiticos e

i todos os segmentos da comunidade académica
i se apropriam por meio do portal da UB, reunides
i administrativas, reunides do NDE, Colegiados

i de Curso, reunides administrativas e ao longo

. do periodo académicos nas varias insergées de

i publicidade por iniciativa da propria comiss&o.

¢ A Universidade Brasil adota agdes comprome-

i tidas com o Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI), com Projetos Pedagdgicos, assim

i como o regimento geral, portarias e resolugdes.
i O processo de autoavaliagéo € um instrumento

¢ importante para indicar caminhos e rever pro-

: cessos. Mais que medir indices de satisfagdo e

: criticas, a Avaligdo Institucional € comprometida
. com a real andlise e reflexdo sobre todos os

i procedimentos e processos.
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Metodologia, dimensao e instrumentos
a serem utilizados no Processo de
Autoavaliagao

O proposito da CPA da UB é fortalecer a misséo e
0s objetivos institucionais, definindo sua meto-
dologia de trabalho, preparando e aplicando os
instrumentos de autoavaliacéo, providenciando o
tratamento estatistico dos dados, analisando os
resultados, elaborando os relatérios, divulgando
seus resultados e acompanhando o saneamen-
to das eventuais fragilidades apontadas. Esse
processo ocorre com a participagao de todos os
segmentos da comunidade académica.

O plano de trabalho da comissao é definido por
seus membros, contempla reunides ordinarias
e metas a serem cumpridas ao longo do ano. A
Comissao possui infraestrutura fisica e tecnolo-
gica destinada exclusivamente a CPA.

A CPA desenvolve anualmente um planejamen-
to estratégico para a autoavaliagao institucional
gue tem inicio normalmente em abril e se en-
cerra em margo do ano seguinte, com a entrega
do relatdrio de autoavaliagao institucional. Um
cronograma de atividades é elaborado, conten-
do normalmente as seguintes etapas:

+  Preparagéo: constituicao da CPA, elabora-
gao do plano de trabalho;

+  Desenvolvimento: realizacao de reunides e
debates com os membros da CPA para orga-
nizar e desenvolver o processo de avaliagao;
contatos com setores, gestores, coordenado-
res, docentes, discentes e sociedade civil para
debater os instrumentos de e formas de avalia-
¢ao; finalizagao dos instrumentos de avaliagao;

+  Sensibilizagao: convite a participagéo de
toda a comunidade académica para partici-
par e responder aos questiondrios (proces-
So continuo);

+  Planejamento dos procedimentos de coleta
e aplicagao dos questionarios;

+ Analise dos resultados e elaboracao dos
planos de agao;

+ Reunibes com dirigentes, diretores de cam-
pus e coordenadores para sistematizar os
planos de agéo;

+  Divulgagao dos resultados a comunidade
académica.

A Autoavaliagdo Institucional promovida pela
Universidade Brasil € entendida como elemento
de gestéo e agdo académico-administrativa,
visando a melhoria continua da instituigao.
Proporciona a comunidade oportunidades de
participagdo em um processo de autoavaliagdo
que fortalece a identidade da UB e consolida
sua marca, assim como a constante reviséo e
aprimoramento de suas agdes.

Entendida como um processo dinamico e siste-
matico possibilita a compreensao da instituigao
em suas variadas dimensoes, apoiada pela
participacao de todos os segmentos da comuni-
dade académica, por intermédio de indicadores
e instrumentos adequados a cada setor, de uma
metodologia clara e de uma divulgagao transpa-
rente dos resultados.

A Autoavaliacdo Institucional da Universidade
Brasil ndo se trata apenas do atendimento a um
dispositivo legal, mas esta centrada nas finali-
dades e objetivos primordiais da Instituigao e
preocupada em assegurar sua natureza social.
Demonstra o alinhamento entre os resultados
obtidos e o processo de tomada de decisdes.
Para isso, tem oferecido subsidios que propor-
cionam aos gestores possibilidades em utilizar
seus indicadores para definicdo de diretrizes e
estratégias de mudancgas a serem gerenciadas
em busca de melhoria e aperfeicoamento das
atividades institucionais.

A sensibilizacéo, conscientizacdo, envolvimento
e motivagao, sdo tratadas como um processo
continuo, com presenga em todas as fases da
avaliagao, visto que sdo entendidos pela UB
como fatores relevantes para o alcance dos
objetivos propostos. Esta etapa deve ser conti-
nua, pois do sucesso dessa iniciativa depende
a credibilidade da avaliagéo. Para sensibilizar
nossa comunidade interna, sdo envolvidos
diversos segmentos para auxiliar na divulgagéo
dos questionarios como um elemento essencial
para a autoavaliagao.

Os instrumentos de autoavaliagdo utilizados

sao0 elaborados pelos membros da Comissao
Propria de Avaliagéo e aplicados a comunidade
académica da Universidade Brasil. Participam

da pesquisa com instrumentos especificos: 0s
estudantes dos cursos presenciais, os estudan-
tes dos cursos a distancia, o corpo docente, o
corpo técnico-administrativo, os coordenadores
e 0s egressos. Os instrumentos de autoavaliagdo
sao disponibilizados eletronicamente para cada
publico. Além disso, para o publico que apresente
dificuldade com uso de meios virtuais é disponi-
bilizado o instrumento em meio fisico, garantindo
assim, a democratizagao do instrumento.
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A metodologia aplicada para coleta de dados é
a abordagem multimétodos, sendo sua fon-

te principal o método quantitativo a partir de
instrumento estruturado com questées fecha-
das, bem como uma questéo aberta para obter
sugestdes para a melhoria da UB. Avaliagdes ex-
ternas e informacdes contidas em outros canais
como a Ouvidoria, que possam complementar
as avaliagOes e diagnosticos feitos sédo incor-
porados aos processos de analise de dados
agregando dados quantitativos e qualitativos

ao processo. Os resultados também permitem
avaliar requisitos de qualidade previstos nas
dimensdes do SINAES. No entanto, progressi-
vamente métodos complementares séo e seréo
introduzidos para contribuir com uma visao
global da instituigao.

Logo apds o término do periodo avaliativo, a
CPA realiza a apuragao e andlise estatistica dos
resultados dos instrumentos, elabora relatérios
e pareceres com os resultados alcangados, des-
tacando as fragilidades e as potencialidades.
Tais resultados séo incorporados no planeja-
mento da gestdo académico-administrativa,
auxiliando na tomada de decisdes, além das
informacdes serem disponibilizadas para acom-
panhamento da comunidade académica.

A CPA acompanha sistematicamente as me-
didas propostas pela Reitoria da Universidade
Brasil e colocadas em documento proprio da
reitoria, para sanear as eventuais fragilidades
apontadas nos relatérios das autoavaliagdes
institucionais, além de acompanhar a execu-
gao do PDI, para que suas a¢des tenham pleno
alinhamento.

Apos as discussdes sobre os dados obtidos é
feito um balango sobre possiveis aprimoramen-
tos para o préximo ciclo de avaliages, retroali-
mentando assim o processo.

P 322

Procedimentos Operacionais

i A conscientizagdo da comunidade académica
sobre a importancia do processo de autoavalia-
i GAo e a busca de mecanismos que melhorem

i aadesdo neste processo é prioridade para

CPA da Universidade Brasil. A comisséo visa a
implantagao de uma cultura de autoavaliagao
num processo reflexivo, sistematico e continuo

. de conhecimento sobre a realidade da Universi-
i dade e a andlise da agao educativa buscando a
i clareza, profundidade e abrangéncia do proces-
so de aprendizagem. Os relatérios, pareceres,

portarias, regulamentos e demais documentos
relativos a CPA estao disponiveis ao publico no
portal da Universidade Brasil.

A CPA possui uma aba especifica no site da

UB, contendo todas as informagdes e todos os
relatérios de autoavaliagdo dos Ultimos anos,

conforme o link: https:/www.universidadebrasil.
i edu.br/portal/pg.php?pg=comissao-propria-de-
. avaliacao

P 323

Formas de Participagao de Discentes,
Docentes, Funcionarios Técnico-

Administrativos e Sociedade Civil

Incluindo a Atuagao da Comissao
Prépria de Avaliagao — CPA

A participagdo da comunidade académica se

inicia na composicdo da CPA, em que os seto-
res da comunidade s&o representados, assim, a

i comissdo conta com membros que pertencem
i as categorias: docente, discente e técnico-admi-

nistrativa, além de membros da sociedade civil.

¢ Servindo-se da sensibilizagéo, elemento indis-

pensavel ao processo de autoavaliagao institu-

cional, a CPA da Universidade Brasil esta perma-

nentemente envolvida nos processos de gestao

. académica e administrativa da Universidade.

i A conscientizagdo da comunidade académica
: é uma preocupagado constante para o desen-

i volvimento da percepcgédo de que os resultados
obtidos precisam ser analisados, discutidos e

incorporados no planejamento da instituicao.
Desse modo, constitui-se em elemento nortea-

. dor da gestdo que visa & melhoria institucional,
. contribuindo para qualificar todas as agdes.

A divulgagao dos resultados da autoavaliagdo

institucional é realizada em conjunto com o depar-

i tamento de Comunicag&o da UB. S&o utilizadas
. diversas midias, como faixas, banners, postagens
i em site e em redes sociais, videos e cartazes.



A CPA ainda realiza reunides sistematicas para
discussao dos resultados com a comunidade aca-
démica. Nesta parceria a CPA também conta com
o Departamento de Tecnologia da Informacao,
que disponibiliza recursos analiticos e apropriados
para atender as necessidades da autoavaliagao.

Dessa forma, o processo de autoavaliagéo
ocorre com participacao da sociedade civil
organizada e de todos os segmentos da comu-
nidade académica (vedada a composigdo que
privilegie a maioria absoluta de um deles), com
abrangéncia de instrumentos de coleta e indice
de participagéo crescente.

324
Resultados e Relatorios das
Avaliagoes

ApOs a tabulagao dos dados, estes séo tratados
de modo que seja possivel elaborar recortes

de analise como a visdo da comunidade por
campus, polos e curso. Atualmente os dados sao
tratados por auxilio de ferramentas da estatis-
tica descritiva. No entanto, com uma amostra
consideravel produzida nas Ultimas edigbes da
avaliagéo, nota-se que ja € possivel avancgar na
analise, além do uso da estatistica descritiva, par-
tindo para instrumentos de inferéncia e analise
multivariada. Com a exploracdo de métodos
mais avangados é possivel, por exemplo, enten-
der a influéncia de varidveis na avaliagéo e quais
530 0s valores da comunidade académica peran-
te a instituicdo, potencializando assim ag¢des de
corregdo. O refinamento do tratamento de dados
possibilita agdes mais estratégicas da instituigao,
ja que dependendo da técnica é possivel identifi-
car agrupamento de variaveis e sua influéncia.

Um Relatdrio de Autoavaliagao Institucional

é elaborado anualmente e encaminhado para
Reitoria e neste documento ha um panorama
de toda a universidade com bases nas variaveis
levantadas e nos instrumentos aplicados. Desse
modo, é feito um diagndstico especifico das de-
mandas de discentes, docentes, coordenadores
e técnicos administrativos.

Os Coordenadores de Cursos também recebem
relatérios especificos de seu curso e orientagao
para analisar e tomar as devidas providéncias a
partir da discusséo dos resultados nos colegia-
dos. Os Coordenadores de Curso, bem como a
Reitoria, encaminham seus planos de agdo com
as propostas de melhoria que serdo acompa-
nhadas pela CPA.

Os gestores administrativos também recebem
seus relatoérios especificos, e, a partir da analise

e dos indicadores levantados, as medidas de
melhoria e de saneamento sdo inseridas em
planos de agao para cada area, que sdo acom-
panhados pela Reitoria e pela CPA.

Os relatorios de autoavaliagdo da Universida-

de Brasil estdo de acordo com a previsédo de
postagem para cada ano do triénio (parciais e
finais, estao claramente relacionados entre si,
impactam o processo de gestdo da instituicdo
em todos os segmentos da comunidade acadé-
mica e promovem mudangas inovadoras, entre
elas a analise trienal comparativa que subsidia a
gestdo no médio e longo prazo.

3.2.5.

Avaliagoes Externas

As avaliagOes externas sao vistas pela univer-
sidade como uma oportunidade de avango e
desenvolvimento, portanto sdo incorporadas na
agenda da instituigao e discutidas nas esferas
gerenciais para tomada de deciséo.

A CPA acompanha todas as visitas de avaliagéo
para reconhecimento e renovagao de reconhe-
cimento dos cursos de graduagéo, subsidiando
as Comissoes de Avaliagdo com os pareceres
sobre os planos de melhoria de cada curso. As
contribuigdes dos avaliadores sdo reportadas
nas reunides ordinarias da CPA e incorporadas
aos pareceres.

Os resultados do ENADE séo outra fonte de dados
valiosa. As coordenagdes de curso e seus colegia-
dos elaboram pareceres periddicos e planos de
agao, em fungdo de uma analise, que permite con-
frontar os indicadores apresentados no ENADE
com os resultados das avaliagdes internas.

Juntamente com os pareceres de avaliagdes in-
ternas, as avaliagdes externas compdem o pla-
nejamento estratégico da Universidade Brasil,
subsidiando a identificagdo de fragilidades que
devem ser sanadas e potencialidades a serem
exploradas, complementando o diagndstico da
instituigao.

Os resultados séo divulgados, tanto referentes

a autoavaliagdo institucional quanto das avalia-
¢Oes externas, sdo analiticos e apropriados por
todos os segmentos da comunidade académica.
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326.
Plano de Melhorias a partir dos
processos avaliativos

No final do Relatorio de Autoavaliagao Institu-
cional da CPA, é elaborado um capitulo especi-
fico que trata das acdes baseadas na analise.

A CPA indica um plano de agGes para que a UB
possa melhorar os resultados da autoavaliagéo.
O plano de agbes possui agdes preventivas e
acdes corretivas, de modo a atacar as possiveis
fragilidades apontadas no diagndstico.

O relatdrio é apresentado para a Reitoria da UB
e publicado no sistema e-MEC no final do més
de margo de cada ano. De posse do relatério, a
reitoria elabora os planos de agdo com base nas
propostas da CPA e nos resultados das avalia-
¢Oes externas.

E realizada a ampla divulgac&o dos resultados
da CPA no site da UB e séo feitas comunicagdes
para que toda a comunidade académica tenha
acesso ao relatoério e se aproprie dos resulta-
dos. As coordenacdes de curso e as diregdes

de campus recebem relatorios parciais com os
resultados estratificados, permitindo a prepa-
racao de planos de agao especificos para cada
Curso e campus.

i 327,

Implementagao de Agoes Efetivas e

. Evolugdo Institucional

. A Reitoria da Universidade Brasil, articulada com
i asinstancias administrativas e académicas

i da Universidade, € a responsavel pelas a¢des

i definidas a partir dos resultados das avaliagGes
. internas e externas.

Os planos de agéo elaborados pela Reitoria da
¢ Universidade Brasil, Coordenagdes de Curso e

Diretores de campus, a partir dos resultados da

CPA e avaliagdes externas, visitas in loco e o ENA-

DE, sdo acompanhados pela CPA para garantir a

melhoria continua da UB. Anualmente a CPA faz
i adivulgagdo dessas melhorias detectadas em
informativos chamados de “Conquistas da CPA".

A CPA também realiza um trabalho de acompa-
i nhamento dos objetivos, metas e cronograma
i de implantagéo do Plano de Desenvolvimento

Institucional — PDI. A Comissao produz relatorio

i detalhado do acompanhamento do PDI no texto
do relatdrio final de autoavaliagéo institucional

i de cada ano, encaminhado a Reitoria para sub-
i sidio dos trabalhos do PDI vigente.

Conforme determinado pela Nota Técnica INEP/

DAES/CONAES N° 065, de 09 de outubro de

2014, a CPA respeita a regra de elaborar relato-

i rios dentro de triénios, sendo os dois primeiros

i anos de relatérios parciais e o terceiro e Ultimo

i chamado de relatorio integral. Assim, a CPA
também elaborada, no final de cada triénio, um

i relatorio integral de autoavaliagdo institucional

i comparando os resultados das avaliagdes dos

i trés anos anteriores, de forma a demonstrar a

: evolugdo da instituigdo ao longo do tempo e as
melhorias obtidas com o processo de autoavalia-
i Gdo. Os relatorios do triénio possuem clara rela-

i G&o entre si,impactando no processo de gestédo
i da instituigdo e promovendo mudancas inovado-
i ras, entre elas a andlise trienal comparativa que
subsidia a gestdo no médio e longo prazo.




328.
Apropriacao da Avaliagao pela
Comunidade

A Comissao Propria de Avaliagao, pelo seu
trabalho, visa oferecer subsidios a tomada de
decisdo e ao planejamento institucional, na bus-
ca de continua melhoria da qualidade do ensino,
da pesquisa, da extenséo e da gestao.

Os resultados apresentados contemplam as
dez dimens0es auto avaliativas do SINAES os
quais foram comunicados a diregdo, coordena-
¢Oes de cursos, setores administrativos, gesto-
res, professores e alunos. Os relatérios parciais
elucidativos de todos os resultados obtidos nas
avaliagdes institucionais, devidamente tabula-
dos e organizados, encontram-se arquivados na
Coordenagéao da CPA.

A CPA realiza reunides sistematicas, quinzenais
ou mensais, dependendo da necessidade, para
definicdo dos procedimentos de atuagdo quanto
a elaboragao de uma Proposta de Autoavaliagao
consistente com as particularidades e especifi-
cidades da IES.

As primeiras reunifes do ano séo dedicadas a
discussdes referentes as proximas perguntas
que deveriam ser realizadas para a comunidade
e levantamento do perfil para elaboragéo do
relatério anual, assim como, dar continuidade

a0 cronograma.

Com vistas a garantir e assegurar a apropriagao

i dos resultados e dos avangos advindos do pro-
i cesso auto avaliativo e da realizagao das agdes

postas no PDI, foram realizadas reunides, com a
presenga dos gestores dos segmentos avalia-

i dos, que apresentaram e discutiram a repercus-
i sdo dos resultados no setor e o Plano de agéo

para superagao das fragilidades identificadas.

. A partir dos resultados advindos dos encontros
i com os interessados e envolvidos no processo
i avaliativo, identificou-se o que precisaria pes-
: quisar a respeito da percepgdo da comunidade
: académica para o ano letivo em curso, o qual
. devera considerar, também, os indicadores das

pesquisas anteriores.

Dessa forma, evidencia-se que a UB possui
um processo de autoavaliagao institucional

. que atende as necessidades institucionais,
i como instrumento de gestdo e de ag4o acadé-

mico-administrativa de melhoria institucional,

i com evidéncia de que todos os segmentos da
: comunidade académica estao sensibilizados e
i se apropriam seus resultados.
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4.1.

objetivos e metas

O planejamento estratégico é um processo
fundamental para se investigar os impactos das
agbes presentes no futuro organizacional. A pro-
posta do planejamento &, portanto, aproximar as
praticas cotidianas dos objetivos estratégicos
da empresa, reduzindo os riscos de decises
gue conflitem com a proposta organizacional.

O planejamento estratégico da Universidade
Brasil assenta-se, principalmente, na reestru-
turacdo e modernizagao das praticas estabe-
lecidas ao longo dos anos, focando na con-
solidagéo da oferta dos cursos de graduagéo

e pés-graduagao (Lato e Stricto Sensu) e no
reposicionamento da marca UB, por meio do (i)
aprimoramento de processos, (i) da difusdo do
conhecimento oriundo das melhores praticas
identificadas dentro e fora dos muros da UB, (jii)
da solidificagéo de cultura de aprendizado e de-
senvolvimento humano, (iv) da alocagéo eficien-
te dos recursos institucionais; (v) da orientagdo
para o novo, e (vi) do relacionamento cuidadoso
e empatico com colaboradores e alunos.

A fim de dar forma ao planejamento estratégico
da UB, foram realizadas as seguintes etapas de
desenvolvimento dos objetivos gerais, objetivos
especificos e metas para o periodo de 2022 a
2026:

Etapa 1 - Estudo de cenarios e tendéncias
para o setor da educagao e suas implicacoes;
Etapa 2 - Definigao dos direcionadores
estratégicos: Misséao, Visao, Valores Institu-
cionais;

Etapa 3 - Definigdo dos objetivos gerais,
objetivos especificos e metas, relacionados
aos eixos de avaliagdo do SINAES;

Etapa 4 - Consolidagéo de Planos de Agéao
para alcangar os objetivos e metas;

Etapa 5 - Implementacéo dos Planos de
Acao ao longo do periodo de Vigéncia do
PDI 2022-2026.

A seguir sdo apresentados a Misséao, Visao, os
i Objetivos, as Metas e os Valores da Universida-
i de Brasil. Confirmando que estdo expressos no

PDI e comunicam-se com as politicas de ensino,

de extenséo e de pesquisa. A Missao, Visao, Va-

lores, Objetivos e Metas traduzem-se em agdes

institucionais internas, transversais a todos 0s
i Ccursos, e externas, por meio dos projetos e pro-
: gramas de responsabilidade social da UB.

AR}
. Missao

A missao sintetiza os delimitadores de atuacéo
da instituicéo, refletindo a posic¢éo de partida
: do planejamento, a “raz&o de ser” do negocio.

Diante da deliberagéo do corpo diretivo da UB,

. define-se a missdo como:

i “Disponibilizar ensino, pesquisa e extensdo com
. sustentabilidade e inovagdo para a sociedade

: construir um ambiente de vida saudavel, pacifi-
i co e prospero, com responsabilidade social.”

L 412,
. Visao

A visdo se caracteriza como “o que se quer ser”,
i relacionando-se com o futuro da instituigdo

i em termos de posicéo estratégica almejada e

i relacionamento com seus publicos de interesse.

Por se tratar de posigéo futura, atua como “bus-

. sola” nos processos de tomada de decis&o da

i empresa. A visdo € aspiracional e, neste sentido,
i precisa ser uma assinatura forte e inspiradora.

i Avis&o da UB é, portanto:

“Ser a Universidade que oferece todos os conhe-
i cimentos para a preservagdo da vida.”



413
Valores Institucionais

Os valores sao entendidos como crengas institu-
cionais, crencas estas que influenciam a atitude
dos colaboradores frente aos temas do cotidiano
e impactam fortemente o comportamento das
pessoas no ambiente de trabalho. Valores séo
transmitidos diariamente, sendo responsaveis
diretos pela consolidagédo de cultura organizacio-
nal. A UB enfatiza seus valores como sendo:

“Integridade de processos; foco na sustentabi-
lidade das agbes; impactar o bem-estar social;
compreenséao da individualidade; ensinamento
contemporaneo com proposito humano.”

41.4.
Descrigao dos Objetivos e Metas da
Instituicao

A Universidade Brasil tem como base para seus
objetivos gerais a formacao, a pesquisa e ex-
tensao, aliados a politica de gestéo e parcerias.
Dessa forma, adota por objetivos gerais:

+  Promover ensino de graduacao e pos-gra-
duacgédo, em todas as suas modalidades,
com qualidade e de forma continua, con-
forme previsto na legislacao educacional
brasileira nas areas de educagao, ciéncias e
artes, bem como em todos os demais cam-
pos do conhecimento humano, vislumbran-
do a integracao do ensino, da pesquisa e da
extensdo, formando profissionais compe-
tentes e éticos para o mundo do trabalho;

+  Fomentar a investigagao cientifica, promo-
vendo a produgdo do conhecimento, objeti-
vando participar da solucao de problemas
da comunidade, na medida em que desen-
volve atividades de ensino e pesquisa;

+  Ampliar atividades de extensdo como
mecanismo de articulagédo da universidade
com a comunidade, incentivando a cultura
local, regional e nacional por meio de acdes
sociais. Além disso, estimular o conheci-
mento dos problemas do mundo presente,
com objetivo de prestar servicos especiali-
zados a comunidade e estabelecer com ela
uma relacao de reciprocidade;

+  Difundir a produgao cultural, cientifica e téc-
nica, que constituem patrimonio material e
imaterial da humanidade, bem como comu-
nicar o saber por meio do ensino, de publica-
¢Oes ou de outras formas de comunicagao;

+ Buscar ainovagdo no ensino, pesquisa,
extensdo e nos processos pedagogicos e
administrativos;

+ Incentivar o empreendedorismo e o desen-
volvimento econdmico e social das regides
onde a UB se insere;

+  Promover convénios, parcerias e intercam-
bios com instituicdes de forma a ampliar
processos educacionais e aperfeicoar o
conhecimento. Implementar processos
de gestdo compartilhada contemplando a
comunidade académica com objetivo de
diagnosticar e suprir as necessidades da
universidade e da comunidade;

+ Fomentar e ampliar os estudos e agdes
relativos as tematicas de incluséo, nota-
damente temas da cultura afro-brasileira e
indigena;

+ Incentivar e apoiar ages relativas a politica
de educagao ambiental no ambito da uni-
versidade e suas regides de abrangéncia;

+  Buscar a inovagédo e o empreendedorismo
para contribuigdo com o desenvolvimento
econdmico e social das regides onde a UB
se insere.

415,
Objetivos especificos, metas,
planos de agao e cronograma de
implementagao

A seguir serdo apresentadas as tabelas conten-
do os objetivos especificos, as metas, os planos
de acao referentes a cada meta e o cronograma
de implementacéo dentro do periodo de vigén-
cia do PDI 2022-2026. Os planos de agao sao
detalhados em documento especifico, devido a
necessidade de constante atualizagao e revisao
das suas informacgdes.

E possivel notar que os objetivos especificos
estdo organizados segundo os 5 eixos de avalia-
gao dos SINAES, buscando facilitar a organiza-
gao institucional na busca pela implementagéao
dos planos de agao, atingimento das metas e
melhoria dos resultados, comparando inclusi-
ve com as avaliagbes externas e internas e 0s
resultados da CPA.
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EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

OBJETIVOS
DETALHADOS

Elaborar o Relato

METAS

Elaborar o Relato
Institucional a

PLANO DE AGAO

Plano de avaliag&o institucional:
Elaborar o Relato Institucional a partir

de 2022 e realizar a revisdo anualmente X

CRONOGRAMA/

QUANTIFICAGAO

Institucional. partir de 2022. para manté-lo adequado a realidade
da UB.
Plano de avaliagao institucional:
Melhorar Melhorar continuamente até 2026 os
continuamente indicadores institucionais das avaliagtes
Melhorar os até 2026 0s externas, com foco no ENADE - Indice
indicadores indicadores Geral de Cursos Avaliados (IGC),
institucionais institucionais Conceito Institucional (CI), Conceitos X X X X
das avaliagdes das avaliacées de Curso (CC), Conceito Preliminar de
externas. exteInas c(:;om foco Curso (CPC), Conceito ENADE, Conceito
no ENAD'E CAPES dos cursos de pés-graduagéo,
’ indicadores de conselhos de classe e
outros indicadores especificos.
Plano de avaliag&o institucional: Melhoria
continua dos resultados obtidos com o
Melhoria continua  processo de autoavaliagdo da CPA, os
até 2026 dos questionarios, os relatérios, as avaliagdes
resultados obtidos  docentes, as reunides e planos de agédo X M M X
com o processo de  baseados nos diagndsticos realizados,
autoavaliagdo da mantendo-se continuamente como
CPA. um instrumento de gestéo e de agao
académico-administrativa de melhoria
da UB.
Plano de avaliag&o institucional:
Continuar Continuar incentivando até 2026 o
incentivando preenchimento dos questionarios da
até 2026 0 CPA pela comunidade académica,
reenchimento dos ~ £97essos e sociedade, para aumentar X X X X
guestionérios da os indices de participagéo de cada
publico; realizar pesquisas com os
mﬂ:::gmeme CPA. usuarios das clinicas, NPJs e servigos
o processo de de atendimento oferecidos pela UB.
autoavaliagao Plano de avaliagdo institucional:
institucional. Melhorar Melhorar continuamente até 2026
continuamente até  a divulgagado dos resultados da
2026 a divulgagdo  autoavaliagdo institucional e das
dos resultados avaliagbes externas, permitindo que X X X X
da autoavaliagéo sejam apropriados por todos os
institucional e segmentos da comunicada académica;
das avaliagdes aumentar o numero de midias e a
externas. diversidades de canais de divulgagao
dos resultados das avaliagdes.
Melhorar Plano de avaliag&o institucional:
continuamente até Melhorar continuamente até 2026 os
2026 0s relatorios relatérios de autoavaliagdo da CPA para X X X N

de autoavaliagéo
da CPA.

que atendam a legislagéo, impactem
positivamente o processo de gest&o da
UB e promovam mudangas inovadoras.




EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS

OBJETIVOS

DETALHADOS

Expandir a oferta
de servigos
educacionais,
com a finalidade
de implantar
NoVos cursos

de graduagao e
pos-graduagao,
promovendo a
sinergia entre os
cursos e suas
atividades.

De 2022 a 2026, oferecer
5 novos cursos de
graduagéo por ano.

PLANO DE AGCAO

Plano de expanséo da oferta de
servigos educacionais de graduagao
e pos-graduagao: De 2022 a 2026,
oferecer 5 novos cursos de graduagéo
por ano, com destaque para o curso
de Medicina no campus de Itaquera,
Sao Paulo, buscando atender as
necessidades regionais dos campi da
UB e nacionais pelos polos EaD; ouvir
a comunidade/mercado de trabalho
para entender as necessidades de
NOVOS CUrsos.

+5

CRONOGRAMA/
QUANTIFICAGAO

+5 +5

+5

+5

De 2022 a 2026, oferecer
5 novos cursos de pos-
graduagdo Lato Sensu
por ano.

Plano de expanséo da oferta de

servigos educacionais de graduagao

e pos-graduagao: De 2022 a 2026,

oferecer 5 novos cursos de pos-
graduagéo Lato Sensu por ano, +5
buscando atender as necessidades

da comunidade; ouvir a comunidade/
mercado de trabalho para entender as
necessidades de novos cursos.

+5 +5

+5

+5

De 2022 a 2026, 3 novos
cursos Stricto Sensu até
2026.

Plano de expanséo da oferta de
servigos educacionais de graduagéo
e pos-graduagao: De 2022 a 2026,
oferecer 3 novos cursos de pos-
graduagéo Stricto Sensu por ano,
buscando atender as necessidades
da comunidade; ouvir a comunidade/
mercado de trabalho para entender as
necessidades de novos cursos.

+3

Criar campus até 2026.

Plano de expanséo da oferta de
servigos educacionais de graduagao
e pos-graduagao: Criar campus até
2026.

+1

Buscar
continuamente

a melhoria

da qualidade

e ainovagao

dos projetos
pedagoégicos dos
cursos da UB.

Buscar continuamente
até 2026 a melhoria
da qualidade e a
inovagao dos projetos
pedagdgicos dos
cursos de graduagao e
a melhoria continua da
atualizagao curricular.

Plano de Inovagéao: Buscar
continuamente até 2026 a melhoria
da qualidade e a inovagéo dos
projetos pedagdgicos dos cursos
de graduagéo e a melhoria
continua da atualizagao curricular
através da discusséao, andlise,
revisdo e aprovagao colegiada dos
projetos pedagdgicos, estrutura
curricular, perfil do egresso, oferta
de componentes na modalidade
EaD, considerando os métodos e
as técnicas didatico-pedagdgicas, X
metodologias que favorecem

o atendimento educacional
especializado e as atividades

de avaliagao, com incorporagao

de avangos tecnoldgicos e com
metodologia ativa que incentiva a
interdisciplinaridade e a promogao
de agdes reconhecidamente
exitosas ou inovadoras, mantendo
0s atuais procedimentos de analise
a atualizagao curricular pelo NDE e
colegiado de curso.
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Buscar continuamente
até 2026 a inovagao dos
projetos pedagogicos
dos cursos de pos-
graduacgédo Lato Sensu e
a melhoria continua dos
programas instituidos
pela UB.

Plano de Inovagao: Buscar
continuamente até 2026 a inovagao
dos projetos pedagdgicos dos cursos
de pés-graduagao Lato Sensu e a
melhoria continua dos programas
instituidos pela UB, através da
discussao, analise, revisdo e aprovagao
colegiada, 0 acompanhamento e

a avaliagao dos cursos ofertados,

o atendimento as demandas
socioecondmicas das regides de
insergao da UB e a articulagédo da oferta
dos cursos Lato Sensu com as areas da
graduagao, considerando os métodos
e as técnicas didatico-pedagdgicas,
metodologias que favorecem o
atendimento educacional especializado
e as atividades de avaliagao, com
incorporagéo de avangos tecnoldgicos
e com metodologia ativa que incentiva
a interdisciplinaridade e a promogéao

de ag¢des reconhecidamente exitosas
ou inovadoras, mantendo os atuais
procedimentos de andlise e atualizagéo
dos programas instituidos pela UB.

Buscar continuamente
até 2026 a inovagao dos
projetos pedagdgicos
dos cursos de pos-
graduagdo Stricto
Sensu e a melhoria
continua dos programas
instituidos pela UB.

Plano de Inovagao: Buscar
continuamente até 2026 a inovagao
dos projetos pedagdgicos dos

cursos de pds-graduagéo Stricto
Sensu e a melhoria continua dos
programas instituidos pela UB, através
da discusséo, andlise, reviséo e
aprovagao colegiada, sua articulagéo
com a graduagéo, por meio de

grupos de estudo ou de pesquisa,

de iniciagao cientifica e da atuagéo

de professores dos programas de
po6s-graduagao Stricto Sensu na
graduagao, considerando os métodos
e as técnicas didatico-pedagdgicas,
metodologias que favorecem o
atendimento educacional especializado
e as atividades de avaliagéo, com
incorporagao de avangos tecnoldgicos
e com metodologia ativa que incentiva
a interdisciplinaridade e a promogao
de agdes reconhecidamente exitosas
ou inovadoras, mantendo os atuais
procedimentos de andlise e atualizagéo
dos programas instituidos pela UB.

Manter e aprimorar
o programa de
monitoria.

Melhorar continuamente
a partir de 2022 o
programa de monitoria.

Plano de atendimento aos estudantes:
Melhorar continuamente a partir

de 2022 o programa de monitoria,
como oferecimento uma vaga com
bolsa por curso e até dez vagas para
voluntarios por curso.

Continuar
promovendo cursos
e atividades de
extensao.

Ampliar continuamente
até 2026 o numero de
cursos e atividades de
extensdao.

Plano de atividades de extensao:
Ampliar continuamente até 2026 o
ndmero de cursos e atividades de
extensao, abertos a participagéo

da comunidade académica e da
sociedade, através de praticas
reconhecidamente exitosas,
inovadoras e efetivas para a melhoria
das condigdes sociais da comunidade
externa; promover a pesquisa gerada
pelas atividades de extenséo e
retroalimentagéo dos resultados
obtidos.

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%
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Melhorar
continuamente

o incentivo a
pesquisa, iniciacao

Ampliar até 2026
continuamente o ndmero
de projetos de pesquisa,

Plano de atividades de pesquisa,
iniciagdo cientifica, inovagédo
tecnoldgica, desenvolvimento
artistico e cultural: Ampliar até
2026 continuamente o numero
de projetos de pesquisa, iniciagao
cientifica, inovagéo tecnoldgica,

e - iniciagao cientifica, desenvolvimento artistico e cultural +5%  +5% +5% +5%  +5%
cientifica, inovagao . ~ PO )
P inovagao tecnoldgica, e outros projetos adequados
tecnoldgica, o A . ) ;
; desenvolvimento as necessidades da sociedade,
desenvolvimento - . : . X !
L artistico e cultural. através de incentivos a comunidade
artistico e cultural. P ) ~
académica e mediante a concessao
de auxilio para a execugao dos
projetos, promovendo praticas
exitosas e inovadoras.
Plano de atividades de pesquisa,
. iniciagéo cientifica, inovagdo
Promover continuamente . X .
) ) tecnoldgica, desenvolvimento artistico
até 2026 linhas de ) )
; e cultural: Promover continuamente
pesquisa e de trabalho 3 A ) X X X X X
4 até 2026 linhas de pesquisa e de
transversais aos cursos -
trabalho transversais aos cursos
ofertados pela UB. . : )
ofertados pela UB, através da sinergia
entre a graduagéo e a pos-graduagao.
Manter a promogao
de congressos,
divulgagao de Aumentar a partir de L )
gagaode pa Plano de atividades de pesquisa,
trabalhos cientificos 2022 o envolvimento LT . .
. ; iniciagdo cientifica, inovagéo
e pesquisas da comunidade - ;
- - . tecnoldgica, desenvolvimento
realizadas pela académica e sociedade L )
. artistico e cultural: Aumentar a
comunidade nos Congressos de . .
P - O partir de 2022 o envolvimento
académica visando  Pesquisa e Iniciagéo da comunidade académica e
a difusao das Cientifica e outros ; +5%  +5%  +5% +5%  +5%
. . sociedade nos Congressos de
conquistas e dos eventos académicos que : DY T TR
. ~ Pesquisa e Iniciagdo Cientifica e
beneficios da envolvam a produgao o
. - i P outros eventos académicos que
criacdo e producao  didatico-pedagdgica, e
L R ; = ha envolvam a produgéo didatico-
cientifica, didatico-  inovagao tecnoldgica, P ~ .
A A pedagdgica, inovagdo tecnoldgica,
pedagdgica, desenvolvimento i "
2 . desenvolvimento artistico e cultural.
tecnoldgica, artistico e cultural.
artistica e cultural
geradas pela UB.
Investir em acgoes de - )
; goes Plano de atividades de pesquisa,
estimulo e difusao L . -
~ iniciagdo cientifica, inovagao
para a produgao . X .
o tecnoldgica, desenvolvimento artistico
académica ) )

. e cultural: Melhorar continuamente
que promovam Melhorar continuamente até 2026 a difusdo das producaes
publicagbdes até 2026 a difuséo das PO as produg X X X X X

e e - . académicas por meio da revista
cientificas, didatico- produgdes académicas. . e .
P técnico-cientifica propria da UB, bem
pedagégicas, ~ =
o como pelas agdes de promogao
tecnoldgicas, S )
P e publicidade no site e nas redes
artisticas e e
. sociais.
culturais.
Plano de atividades de pesquisa,
iniciagéo cientifica, inovagdo
tecnoldgica, desenvolvimento
Incentivar continuamente  artistico e cultural: Incentivar
até 2026 a publicagao continuamente até 2026 a publicagdo
técnico-cientifica e técnico-cientifica e a participagéo +5%  +5% +5% +5%  +5%

a participagao dos
docentes em eventos.

dos docentes em eventos de &mbito
local, nacional e internacional, bem
€como a organizagao e publicagdo em
revista académico-cientifica indexada
no Qualis.
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Estimular o
conhecimento
dos problemas
do cotidiano e
da sociedade,
em particular

Aumentar
continuamente até

Plano de agdes institucionais para

o desenvolvimento econémico e
social: Aumentar continuamente até
2026 o numero de atendimentos

os regionais, 2026 o numero de A . - X +5%  +5% +5% +5% +5%
. ; . realizados a sociedade pelos diversos
prestando servicos  atendimentos a = ;
. . : processos de prestagdo de servigos
as comunidades sociedade. . ; :
. as comunidades atendidas pela UB
atendidas pela UB e .
em suas unidades.
estabelecendo com
essa uma relagao de
reciprocidade.
Plano de agdes institucionais para
Ampliar e aprimorar . . . 0desenvolvimento econémico e
Ampliar e aprimorar até ; ) ! )
0s programas social da UB: Ampliar e aprimorar
X 2026 os programas e . .
e projetos de brojetos de prestagaio de até 2026 os programas e projetos de
prestagdo de J€ tag prestagdo de servigos e as agdesde  +5%  +5%  +5%  +5%  +5%
. - servigos e as agdes de . P :
servigos e agoes de . . desenvolvimento econdmico e social,
. desenvolvimento econd- ; "z
desenvolvimento - A com foco na melhoria das condi¢Ges
P . mico e social. ; ~ ~
econdmico e social. de vida da populagéo e as agdes de
inclusdo e empreendedorismo.
Plano de ag&es institucionais para o
) . desenvolvimento econdmico e social:
. Revisar a partir de 2022 ) . e
Ampliar o programa apart Revisar a partir de 2022 os requisitos
0S requisitos internos ) .
de Bolsas de . internos para oferecimento de bolsas
- para oferecimento de - o
Estudo e convénios de estudos e ampliar os convénios
bolsas de estudos e AT IO X X X X
com empresas . o com empresas e instituigdes publicas;
e ampliar os convénios ) ) - -
e instituigcoes continuar investindo no projeto de
- com empresas e : ;
publicas. R o bolsas integrais para pessoas em
instituigdes publicas. . . o
situagdo de caréncia do MP de
Fernanddpolis.
Aumentar a partir de Plano de ag&es institucionais para o
2022 ainteragéo da desenvolvimento econdmico e social:
Universidade com érgdos ~ Aumentar a partir de 2022 a interagdo
publicos e organizagbes da Universidade com 6rgdos publicos X X X X X
nao-governamentais para e organizagdes ndo-governamentais
promover o atendimento ~ para promover o atendimento na
na comunidade. comunidade.
Ampliar até 2026 o ofe-
recimento atividades de
ensino, pesquisa e exten-
Melhorar o = pesq }
. sdo para a comunidade
desenvolvimento - : . . )
. - académica e a sociedade, Plano de valorizagado da diversidade,
e implementacao . ) -
- com cursos, palestras, do meio ambiente, da memdria
de agoes voltadas . ) ~ o
a valorizagéo da treinamentos, pesquisas  cultural, da produgéo artistica e
. . e aulas especificas para do patriménio cultural; continuar
diversidade, do be P co pat . +5%  +5%  +5%  +5%  +5%
. R o desenvolvimento e investindo no projeto SERES - horta
meio ambiente, da ) ~ . e A B )
implementagdo de agdes  comunitéria; continuar investindo no

memodria cultural, da
producao artistica

e do patrimonio
cultural.

voltadas a valorizagéo
da diversidade, do meio
ambiente, da memdria
cultural, da produgédo
artistica e do patriménio
cultural.

projeto de inclusdo de indios com
bolsas de estudo.




Melhorar o
desenvolvimento e
implementacéao de
acoes afirmativas
de defesa e
promogao dos
direitos humanos e
da igualdade étnico-
racial, de modo
transversal aos

Ampliar até 2026 o
oferecimento atividades
de ensino, pesquisa

e extensdo para a
comunidade académica
e a sociedade, com
Ccursos, palestras,
treinamentos, pesquisas
e aulas especificas
para o desenvolvimento
e implementagao de
agdes afirmativas de

Plano de agdes afirmativas de

defesa e promogéo dos direitos
humanos, da igualdade étnico-racial,
da educagao inclusiva para pessoas
com deficiéncia ou mobilidade
reduzida e da pessoa com Transtorno
do Espectro Autista: Ampliar até
2026 o oferecimento atividades

de ensino, pesquisa e extensao

para a comunidade académica e a
sociedade, com cursos, palestras,
treinamentos, pesquisas e aulas
especificas para o desenvolvimento e

~ implementacdo de agdes afirmativas  +5%  +5% +5% +5% +5%
cursos ofertados, defesa e promogéo dos = .
- s de defesa e promogéo dos direitos
bem como agdes direitos humanos e da ; o .
. - . o ; humanos e da igualdade étnico-racial,
relativas a educacao igualdade étnico-racial,
. . de modo transversal aos cursos
inclusiva para de modo transversal aos ~ .
ofertados, bem como agdes relativas
pessoas com cursos ofertados, bem . . )
R ~ s a educacéo inclusiva para pessoas
deficiéncia ou como agoes relativas a S o
e . s . com deficiéncia ou mobilidade
mobilidade reduzida educagé&o inclusiva para .
.~ - reduzida e da pessoa com Transtorno
e da pessoa com pessoas com deficiéncia Y )
- ; do Espectro Autista; continuar
Transtorno do ou mobilidade reduzida . - .
. investindo no convénio com a APAE
Espectro Autista. e da pessoa com P
de Fernandopolis e no programa de
Transtorno do Espectro A . <
: residéncia pedagdgica para a¢des
Autista. ) P
relacionadas ao publico do Espectro
Autista.
Plano de Comunicagéo : Melhorar
continuamente até 2026 os canais
de comunicagao externa e interna,
divulgando informagdes de cursos,
de programas, da extenséo e da
pesquisa, publicando documentos
institucionais relevantes,
Melhorar S ;
. utilizando de mecanismos de
continuamente ) PO
. Melhorar continuamente  transparéncia institucional e de
os canais de X ; S . R
L até 2026 os canais de ouvidoria, permitindo o acesso as
comunicagao o . . X X X X X
comunicagao externae  informagdes acerca dos resultados
externadaUBea ; BRI
- interna. da avaliagéo interna e externa,
comunicagdo com a A p
. . apresentam instancia especifica
comunidade interna. R
que atua transversalmente as
areas e promovem outras agoes
reconhecidamente exitosas ou
inovadoras.
Plano de avaliag&o institucional:
continuar apoiando a CPA nos
processos de autoavaliagao
Ampliar de forma Plano de Comunicag&o: Ampliar
permanente até 2026 a de forma permanente até 2026 a
politica de comunicagdo  politica de comunicagéo e marketing
e marketing institucional, institucional, visando dar visibilidade X X X X X
visando dar visibilidade  as ag¢des da universidade e aumentar
as agdes da continuamente a credibilidade da UB
universidade. de forma regional e nacional.
Plano de Comunicagéao:
Melhorar continuamente até
2026 comunicagao da UB com a
comunidade interna promovendo
a transparéncia institucional, por
. meio de canais diversificados,
Melhorar continuamente . .
. impressos e virtuais, favorecendo o
ate 2026 a
o acesso por todos os segmentos da
comunicaggo da UB comunidade académica, divulgando
com a comunidade ’ 9 X X X X X

interna promovendo
a transparéncia
institucional.

os resultados das avaliagdes interna
e externa, disponibilizando ouvidoria
e fomentando a manifestagéo da
comunidade, gerando insumos para
a melhoria da qualidade institucional
(ver CRA)

Plano de avaliagao institucional:
continuar apoiando a CPA nos
processos de autoavaliagao
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Ampliar até 2026 a

Plano de Comunicagao: Ampliar até
2026 a divulgagéo da pesquisa e
extensao através de canais como:

d|vu|gaf;ao da pesquisa e boletim eletrdnico, site, redes sociais, X X X X
extensao. O D
plataforma multimidia, seminarios,
feiras, eventos e congressos.
Melhorar continuamente
até 2026 a qualidade da  Plano de Comunicagao: Melhorar
comunicagao interna continuamente até 2026 a qualidade
(murais, quadros da comunicag&o interna (murais, X X X X
de aviso, cartazes e quadros de aviso, cartazes e faixas) e
faixas) e a qualidade da  a qualidade da comunicagao no site e
comunicagao no site e redes sociais.
redes sociais.
Incentivar
continuamente até L )
i Plano de Comunicacao: Incentivar
2026 a comunidade : )
. continuamente até 2026 a
académica em ; L L
o : comunidade académica em visitar o
visitar o site e usar o . S X X X X
o site e usar o aplicativo da UB para se
aplicativo da UB para . : ) ~
: . atualizar a respeito das informagdes
se atualizar a respeito S .
. ~ institucionais.
das informagdes
institucionais.
Atualizar e modernizar L )
continuamente até 2026 Plano de Comunicagao: Atualizar e
. modernizar continuamente até 2026 o X X X X X
o funcionamento do )
funcionamento do portal do aluno.
portal do aluno.
Melhorar . )
. Até 2026, reduzir a ) ) )
continuamente evasio e aumentar a Plano de atendimento aos discentes:
os indicadores de ~ . Até 2026, reduzir a evasdo e aumentar +5%  +5% +5%  +5%  +5%
~ - retengdo dos discentes - )
evasao e retengao a retengao dos discentes nos cursos.
. Nnos Cursos.
dos discentes
Melhorar o nivel de  Melhorar continuamente Plano de aten(_ﬁmento aos d}scentes.
. o . . . Melhorar continuamente até 2026
satisfagao interna até 2026 o nivel de o nivel de satisfacio interna dos
dos discentes, satisfagdo interna dos : ¢ N +5% +5%  +5%  +5%  +5%
) discentes, docentes e funcionarios,
docentes e discentes, docentes e . ) .
L. A através de pesquisas, relatorios de
funcionarios. funcionarios. S e
avaliagao e ouvidoria.
Plano de atendimento aos discentes:
Manter e melhorar continuamente até
2026 os programas de atendimento
aos estudantes, especificamente:
Manter e melhorar acolhimento e permanéncia do
Manter e melhorar . . ; s o
0s programas de continuamente até discente, acessibilidade, monitoria,
. 2026 os programas nivelamento, intermediagéo e X X X X X
atendimento aos : L. ~
de atendimento aos acompanhamento de estagios ndo
estudantes. Lo L
estudantes. obrigatdérios remunerados, estagio
supervisionado e Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico NAPP, atendimento
pedagogico e administrativo ao
discente.
Manter e melhorar
continuamente até 2026  Plano de atendimento aos discentes:
Manter e melhorar . - )
a eficiéncia o atendimento da Central Melhorar continuamente até
S L de Relacionamento 2026 o atendimento da Central
eficacia, qualidade )
e agilidade com o Aluno (CRA), de Relacionamento com o Aluno 18%  48%  18%  +8%  +8%
. Secretaria, Central de (CRA), Secretaria, Central de Cursos,
operacional no . .
. Cursos, Servigos de Servigos de Cobrangas e outros
atendimento ao ) P
Cobrangas e outros setores de atendimento técnico-
aluno. . L -
setores de atendimento  administrativo.
técnico-administrativo.
Manter e melhorar
Contmuamenf[e ate Plano de atendimento aos discentes:
2026 o atendimento ; .
- ) Melhorar continuamente até 2026 o
ao discente realizado . . :
~ atendimento ao discente realizado
pelas coordenagdes ~
pelas coordenagoes de curso, X X X X X

de curso, diretores de

campus, supervisores
de estagio, preceptores,
orientadores, docentes e
tutores.

diretores de Campus, supervisores
de estéagio, preceptores, orientadores,
docentes e tutores.
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Manter e melhorar
continuamente até 2026
a agilidade dos servigos

Plano de atendimento aos discentes:
Melhorar continuamente até 2026 a
agilidade dos servigos prestados e
reduzir o tempo de resposta da UB
para as demandas dos discentes,

prestados e reduzir o : ; +5%  +5% +5% +5%  +5%
ternpo de resposta da implementando tecnologia no
UB para as demandas atendimento, requerimentos e
dospdiscentes demandas rotineiras online, matricula
’ online pelo portal do aluno e servigo
de atendimento 0800.
Plano de atendimento aos discentes:
Implementar até Implementar até 2023 a ferramenta
2023 a ferramenta UB empregabilidade e carreira, a X X X M
UB empregabilidade e ser desenvolvida no portal para
carreira. divulgagao de oportunidades e vagas
de estagio e emprego.
Ian::pc))lﬁtrgznetaetrit{:FOZS Plano de atendimento aos discentes:
institucional para todos Implementar até 2023 a conta de
05 alunos co[?n 2Cesso e-mail institucional para todos os X X X X
com Ieto'ao acote alunos, com acesso completo ao
Ofﬁcg P pacote Office.
Plano de atividades de extensdo: A
Ambliar o proarama A partir de 2022, partir de 2022, ampliar o programa
de : oio epestgllmulo ampliar o programa sistematizado de apoio e estimulo a
3 r(':du 30 discente sistematizado de apoio produgéo discente e a participagao X X X X X
. 2 artiqci acioem  © estimulo a produgao em eventos, incentivando a realizagao
evegtos pag discente e a participagdo de atividades extensionistas para a
em eventos. comunidade e a realizagéo de agbes
sociais, ambientais e de cidadania.
Plano de atividades de extensao:
Melhorar continuamente  Melhorar até 2026 as agbes de
até 2026 as agdes de estimulo que garantem apoio
estimulo que garantem financeiro ou logistico para a
apoio para a organizagao organizagao e participagdo em X X X X X
e participagdo em eventos na UB e de ambito local,
eventos e apoio a nacional ou internacional, e apoio a
produgéo académica producdo académica discente e a sua
discente. publicagdo em encontros e periddicos
nacionais e internacionais.
Melhorar continuamente
até 2026 a sistematica
jgsggggsggaamento Plano de acompanhamento dos
Manter e melhorar atualizagéo sistematica Z?gezs;zog:al\itieslftwgrfgt(i::angguamente
a sistematica de de informagdes
acompanhamento 4 respeito da sua acompanhamento dos egressos, X X X X X
P el , a atualizag&o sistematica de
dos egressos. continuidade na vida inf - o d
académica, sua evolugdo informagoes a respeito da sua
- . . continuidade na vida
e insergao profissional e
seu impacto sustentavel
na sociedade.
Plano de acompanhamento dos
egressos: Melhorar continuamente
Melhorar continuamente até 2026 a realizagao de estudo
até 2026 a realizacio comparativo entre a atuagéo do
de estudo com afativo egresso e a formagao recebida,
entre a atua éopdo subsidiando agbes de melhoria X X X X X
Caresso e a (f;orma 50 relacionadas as demandas da
ré]cebida ¢ sociedade, do mundo do trabalho
’ e empregabilidade e buscando a
melhoria dos projetos pedagdgicos
dos cursos.
Melhorar Plano de treinamento,
continuamente Aumentar até 2026 o ﬁﬁzfggpé\gmzn:gai;:péagléaegao
os indicadores de percentual de docentes oo §ao0 ¢ o o o o o
treinamentos e capacitagdes com +80% +82% +84% +86% +88%

titulagao e regime
de trabalho do corpo
docente.

mestres e doutores,
acima de 80%.

docentes e funcionarios: Aumentar
até 2026 o percentual de docentes
mestres e doutores, acima de 80%.
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Aumentar até 2026 o
percentual de docentes

Plano de treinamento,
desenvolvimento e capacitagao
interna: com a realizagéo de

o ; treinamentos e capacitagbes com +66% +67% +68% +69% +70%
parciais e integrais, BRSNS
acima de 66%. dopentes e funcionarios: Aumentar
até 2026 o percentual de docentes
parciais e integrais, acima de 66%.
Plano de treinamento,
Melhorar o plano ' Qesenvolvimento Qcap?citagéo
de treinamento Mglhorar continuamente  interna: com a reahzagao ge
desenvolvimen;o até 2Q26 o plano treinamentos e qapgqtagoes com
e capacitagdo de treinamento, docgntes e funcionarios: Melhorar
desenvolvimento continuamente até 2026 o plano
de docentes, o ) ; X X X X X
corpo técnico- ecapacitagdode de treinamento, desenvolvimento
administrativo e docentes, corpo técnico- e capacitagdo ‘de dqcentes, corpo
tutores presenciais admms?ratwo e tutores tecnlco—QlenlstratlAvo e tutores
e a distancia. presenciais e a distancia. presenciais e a dlstelnc'la, promovenﬂdo
a qualificagdo académica e formagao
continuada.
Ampliar e aprimorar
o processo de
gestao institucional
fundada no trabalho
zzlzgs’;fslt?;rg?:t::\(:gsata Ampliar e_aprim’orar até Planq de gestéo instituf:ionalz
por 6rgdos gestores 2026 as S|s~temat|cas Ampllarl e aprlmorar_ate 2026 as
e colegiados regidos de reellzagap de ) S|st§rpat|ca§ de reaN||za(;ao C}e )
pelos principios reunioes e d|scus_soes reunies e discussdes dosAorgaos~
de coordenaciio, gos 6rgaos Col'eg|ado§, Coleg|adc_)s, bNem como a d~|vulgagao X X X X X
complementaridade, em como a ijwulga(;ao e comunicagdo das 'dECISOES efjos
comunicagdo e comunicagao resultados a cpmunldade ac_adem|c~a;
participagao c'Jos das deC|so§s e dos _ melhorar ContlnuamAerjt_e a d|yu|gggao
diversos piblicos resuI’Eadps acomunidade eo acesso ao repositorio institucional
académica. no site da UB.
e de processos
permanentes de
avaliacao e de
planejamento
institucionais.
Acompanhar
continuamente até Plano de gestao institucional:
2026 0s processos Acompanhar continuamente até 2026
que regulamentam o 0S processos que regulamentam X X X X X
mandato dos membros 0 mandato dos membros que
que compdem os 6rgdos compdem o0s 6rgaos colegiados.
colegiados.
Manter e atualizar
os sistemas
da secretaria Melhorar continuamente
académica, até 2026 o sistema de Plano de gest&o institucional:
relacionados registro académico, Melhorar continuamente até 2026
aos registros organizagao, o sistema de registro académico, X X X X X
académicos, informatizagéo e a organizagao, informatizagéo e
guarda do acervo agilidade no atendimento  a agilidade no atendimento e
académico, e diversificagao de diversificagdo de documentos.
digitalizagao e documentos.
seguranga da
informagao.
Finalizar a digitalizagdo ~ Plano de gestéo institucional:
de toda a documentagédo  Finalizar a digitalizagéo de toda a X X X
institucional e dos documentagdo institucional e dos
cursos até 2024. cursos até 2024.
Plano de gestao institucional: Garantir
Garantir desde 2022 desde 2022 o cgmprimento da Lei
) . Geral da Protegdo de Dados (LGPD),
0 cumprimento da Lei -
Geral da Protecéo de atendendo contmgamentg o manual X X X X X
Dados (LGPD). de gondutels reIacpnado a LGE’D e
realizar agdes anuais de difusdo das
boas praticas.
Manter continuamente Plano de gest&o institucional: Manter
até 2026 a integridade continuamente até 2026 a integridade X X X X X

do acervo académico.

do acervo académico.




Investir continuamente

Plano de gestao institucional: Investir
continuamente até 2026 na protegdo

até 2026 na protegao cibernética de sites, servidores, banco X X X X X
cibernética. de dados, servigos em nuvem e
objetos publicados na web.
Implementar no inicio de  Plano de gestdo institucional:
2022 o diploma digital Implementar no inicio de 2022 o X X X X X
conforme a legislagéo. diploma digital conforme a legislagéo.
Plano NEaD: Melhorar continuamente
até 2026 a estrutura, a organizagéo e
Melhorar ) - .
continuamente Melhorar continuamente  a metodologia para aprendizagem do
até 2026 a estrutura, EaD da UB, garantindo o alinhamento
a estrutura, a S L
oraanizacio e a aorganizagdoe a da base tecnoldgica institucional com X X X X X
9 ca metodologia para 0s projetos pedagogicos dos cursos,
metodologia para - = )
. aprendizagem do EaD observando a formagao pretendida
aprendizagem dos )
da UB. para os discentes (na sede e nos
cursos EaD da UB . o
polos) e considerando as condi¢bes
reais da localidade de oferta.
I\/I(?Ihorar contmgam@nte Plano NEaD: Melhorar continuamente
até 2026 a atualizagao ) o )
; . até 2026 a atualizagdo do Ambiente
do Ambiente Virtual de . : X X X X X
: Virtual de Aprendizagem (AVA) do
Aprendizagem (AVA) do
EaD.
EaD.
g/ltzlggr;g g%:telggiar:;en?ée Plano NEaD: Melhorar continuamente
) até 2026 o atendimento nos polos de X X X X X
nos polos de apoio : .
; apoio presencial.
presencial.
Aprimorar até 2026 a
estratégia de €xpansao Plano NEaD: Aprimorar até 2026 a
dos polos de apoio o 50 d los d
resencial para os estr_ateg|a de expansao dos polos de
P apoio presencial para os cursos EaD +1 +11 +15 +25 +35
cursos EaD em todo e )
o ; em todo territério nacional, com 87
territério nacional, com
polos no novo modelo UB LAB.
87 polos no novo modelo
UB LAB.
Plano NEaD: Realizar
sistematicamente até 2026 o
estudo para implantagao de polos
EaD, considerando sua distribuigéo
Realizar geografica e aspectos regionais
sistematicamente até sobre a populagdo do ensino médio,
2026 o estudo para a demanda por cursos superiores X X X X X
implantagao de polos e a relagdo entre numero de
EaD. matriculados e de evadidos, bem
como a contribuigdo do(s) curso(s)
ofertado(s) para o desenvolvimento
da comunidade e os indicadores
estabelecidos no PNE vigente.
Plano NEaD: Melhorar continuamente
até 2026 o sistema de controle de
produgédo e distribuigdo de material
didatico, considerando o atendimento
. da demanda, a existéncia de uma
Melhorar continuamente equipe técnica multidisciplinar
até 2026 o sistema de rgs Fc))nsé\vel estratégias pue
controle de produgao e P ! g:as g X X X X X

distribuigdo de material
didatico.

garantem a acessibilidade
comunicacional, disponibilizagao
por diferentes midias, suportes e
linguagens, plano de atualizagéo do
material didatico e apoio a produgéo
de material autoral pelo corpo
docente.
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EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

OBJETIVOS
DETALHADOS

Manter, atualizar
e melhorar
continuamente
a elaboracao do
orgamento da
UB e do plano de
sustentabilidade
financeira.

Melhoria continua até
2026 do orgamento da
UB.

CRONOGRAMA/

. QUANTIFICAGAO
PLANO DE ACAO

Plano de Sustentabilidade Financeira:
Melhoria continua até 2026 do
orgamento da UB, prevendo a
ampliagao e fortalecimento das
fontes captadores de recursos,

do faturamento, de investimentos,
aumento do numero de alunos,
refletindo nos indicadores de
demonstrativos de capacidade e
sustentabilidade financeira.

Implementar até
2026 estudos para
monitoramento e
acompanhamento de
créditos.

Plano de Sustentabilidade Financeira:
Implementar até 2026 estudos para
monitoramento e acompanhamento
de créditos, com metas objetivas e
mensuraveis, por meio de indicadores
de desempenho.

Melhorar continuamente
até 2026 a elaboragdo
do orgamento da UB.

Plano de Sustentabilidade Financeira:

Melhorar continuamente até 2026

a elaboragdo do orgamento da

UB, considerando as analises dos

relatdrios de avaliagéo interna, X X X X X
dispondo de ciéncia, participagéo e

acompanhamento das instancias

gestoras e académicas, orientando-o

para a tomada de decis®es internas.

Manter até 2026 a
implementagao do
Balance Score Card
(BSC) da UB.

Plano de Sustentabilidade Financeira:
Manter até 2026 a implementagdodo X X X X X
Balance Score Card (BSC) da UB.

Aprimorar os
planos de carreira
dos docentes/
tutores e do
corpo técnico-
administrativo.

Aprimorar a partir de
2022 os planos de
carreira dos docentes/
tutores e corpo
técnico-administrativo e
realizar a manutengao
sistematica até 2026.

Plano de Carreira Docente/Tutores

Plano de Carreira do Corpo Técnico-

Administrativo

Aprimorar, a partir de 2022, os planos

de carreira dos docentes e corpo X X X X X
técnico-administrativo e realizar a

manutengao sistematica até 2026,

promovendo o estimulo a progressao

continua na carreira.

Ampliar até 2026 o
numero de docentes,
na proporgao de 2
docentes/tutores por
CUrso NOVo por ano, e
ampliar o nimero de
colaboradores em 5%
ao ano.

Plano de Carreira Docente e Tutorial

Plano de Carreira do Corpo Técnico-

Administrativo

Ampliar até 2026 o nimero de

docentes e tutores, na proporgdo +5% +5% +5% +5% +5%
de 2 docentes/tutores por curso

novo por ano, e ampliar o nimero de

colaboradores em 5% ao ano atrelado

a oferta de cursos.




OBJETIVOS

DETALHADOS

EIXO 5 — INFRAE

Melhorar continuamente
e modernizar até 2026

TURA FiSICA

PLANO DE AGAO

Plano de melhoria da infraestrutura:
Melhorar continuamente e modernizar
até 2026 a infraestrutura fisica

para a realizagao das atividades
académicas e de pesquisa e extensao
da UB, no que tange: instalagoes
administrativas, salas de aula,
auditérios, sala de professores,
espagos para atendimento aos
discentes, espacos de convivéncia

e de alimentacao, laboratorios,
ambientes e cenarios para praticas
diddticas, infraestrutura fisica

CRONOGRAMA/
QUANTIFICAGAO

Melhorar e . - e tecnologica destinada a CPA,
. a infraestrutura fisica . ; "
modernizar a . salas de apoio de informdtica ou
. para a realizagéo das : ; - X X X
infraestrutura L P estrutura equivalente, instalagbes
. atividades académicas e o
fisica da UB. ; = sanitarias, estrutura dos polos
de pesquisa e extensdo ) -
da UB EaD, infraestrutura tecnoldgica,
’ infraestrutura de execugdo e suporte,
plano de expansao e atualizagao
de equipamentos, recursos de
tecnologias de informacgéo e
comunicagdo, Ambiente Virtual de
Aprendizagem — AVA, seguranga e
sinalizagao, acesso a internet.
Plano de promogéo de acessibilidade
e de atendimento aos portadores
de necessidades especiais e com
mobilidade reduzida e da pessoa com
Transtorno do Espectro Autista (TEA)
Implantar o primeiro Plano de melhoria da infraestrutura:
Hospital Universitario até  Implantar o primeiro Hospital
2026. Universitario até 2026.
Zl;/ltgr;[g;g%ntllgl;irgznte Plano de melhoria da infraestrutura:
coleta selet?va e correta Manter continuamente até 2026 o X X X X
destinacso de residuos plano de coleta seletiva e correta
na UB ¢ destinagdo de residuos na UB.
Continuar investindo
até 2026 em tecnologia
B%S Séﬁ?ii?gg da Plano de melhoria da infraestrutura:
ma‘nter e aprimorar a Continuar investindo até 2026 em
. primo! tecnologia nos processos da UB,
infraestrutura fisica, :
. ) bem como manter e aprimorar
Investir em Servigos e recursos : o )
. . a infraestrutura fisica, servigos
tecnologia nos de Tecnologias ) X X X X
~ e recursos de Tecnologias de
processos da UB.  de Informacgédo e = o
Comunicacao aplicados Informagdo e Comunicagéo
nas atividades de ensino aplicados nas atividades de ensino,
esquisa. extensio ' pesquisa, extens&o e Nos processos
2 nc?s pro’cessos administrativos e de gestéo.
administrativos e de
gestao.
Manter e < S
melhorar as Plano de promogao de acessibilidade
condicées de Continuar investindo e de atendimento aos portadores
acess(i;bilidade até 2026 na melhoria de necessidades especiais e com
ara Dessoas continua das condigbes ~ mobilidade reduzida e da pessoa
zom geficiéncia de acessibilidade para com Transtorno do Espectro Autista:
pessoas com deficiéncia  Continuar investindo até 2026 na X X X X

ou mobilidade
reduzida e da
pessoa com
Transtorno do
Espectro Autista
(TEA).

ou mobilidade reduzida
e da pessoa com
Transtorno do Espectro
Autista (TEA).

melhoria continua das condigbes de
acessibilidade para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida
e da pessoa com Transtorno do
Espectro Autista (TEA).
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Plano de melhoria da infraestrutura e
Plano de promogao de acessibilidade
e de atendimento aos portadores
de necessidades especiais e com

Manter e mobilidade reduzida e da pessoa
melhorar a L
. . com Transtorno do Espectro Autista:
infraestrutura Manter e melhorar até X
- . Manter e melhorar até 2026 a
fisica das 2026 a infraestrutura . . -
P - ey infraestrutura fisicas das bibliotecas,
bibliotecas e fisica das bibliotecas, . :
. - . atendendo as necessidades X X X
cumprir a politica  atendendo as T
S ! institucionais, apresentando
de atualizagao necessidades P ) .
- LT acessibilidade, possuindo estagbes
e renovagao institucionais. RS ;
individuais e coletivas para estudos e
permanente dos L
recursos tecnoldgicos para consulta,
acervos. o o
guarda, empréstimo e organizagdo
do acervo, fornecendo condigdes
para atendimento educacional
especializado.
Cumprir continuamente
até 2026 com o plano de  Plano de atualizag&o e renovagao
atualizagéo e renovagdo  permanente do acervo das
permanente dos bibliotecas: Cumprir continuamente
acervos bibliograficos até 2026 com o plano de atualizagéo X X X
(fisico e digital) e ndo e renovagao permanente dos acervos
bibliograficos e de bibliogréficos (fisico e digital) e ndo
acesso as redes de bibliogréficos e de acesso as redes de
informagao e bases de informagao e bases de periddicos.
periédicos.
Popularizar a biblioteca,  Plano de melhoria da infraestrutura:
Seus recursos e a Popularizar a biblioteca, seus X X X

importancia do seu uso
até 2026.

recursos e a importancia do seu uso
até 2026.
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4.2.

Politicas de ensino de

graduacao

421,
Bases da Politica de Ensino para
cursos da modalidade presencial e a
distancia (EaD)

0 ensino de graduagao na UB esta pautado em
concepgdes pedagdgicas, politicas e filosoficas
que visam a oferta de uma formacéao qualifi-
cada, ética e cidada. Nessa diregéo, a Univer-
sidade tem buscado organizar suas propostas
curriculares associando as determinagdes das
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) espe-
cificas dos cursos as demandas da sociedade,
observando o aparato normativo interno do
sistema educacional mencionado.

As acdes institucionais desenvolvidas para

0S Cursos presenciais e a distancia (EaD) s&o
orientadas pela misséo, visdo, metas e objetivos
da UB, os quais visam contribuir para a amplia-
¢ao do acesso ao ensino superior, para a perma-
néncia dos estudantes, e para a qualificacdo e
expansao do uso de Tecnologias da Informagéo
e Comunicagdo (TIC's). Essa prética pedagdgica
é considerada parte de uma politica permanen-
te de oferta de cursos de graduacéo, extensao

e pos-graduagao, devendo estar integrada

a oferta dos cursos nos diferentes niveis e
areas de conhecimento, assim como a politica
nacional de formagéao de professores.

Como parte de suas finalidades, areas de atua-
Gao e inserc¢ao social, a UB considera essencial
colaborar para ampliar a populagéo universitaria
em diferentes localidades de forma coerente as
mudangas constantes da sociedade brasileira

e se posiciona atenta a necessidade de possibi-
litar 0 acesso a Educagao Superior aos poten-
ciais estudantes com diferentes perfis, que
busguem sua primeira graduagao ou a continui-
dade de sua formacao.

Nos Ultimos anos, a UB esta redimensionan-
do as estratégias do processo ensino-apren-
dizagem por meio da constru¢do de novos
itinerarios formativos, com a incorporagao de
principios como a flexibilidade, a mobilidade
estudantil e a interdisciplinaridade de modo a
proporcionar oportunidades diferenciadas de
integralizacéo curricular.

Politicas para melhoria da qualidade do ensino,
das condigbes de acessibilidade e incluséo, bem
como para a formagao docente, vém sendo
desenvolvidas e sdo consideradas rigorosamen-
te essenciais ao alcance de uma Universidade
inovadora, inclusiva, neste sentido socialmente
referenciada, reconhecida nacional e internacio-
nalmente pela sua exceléncia académica e de
gestdo. Portanto, essa atividade fim da UB deve
gravitar em torno do desenvolvimento de um pro-
cesso de ensino e aprendizagem fundamentado
na construgao ativa do conhecimento, que se dé
por meio de praticas pedagogicas inovadoras
capazes de permitir a aprendizagem colaborativa
e o desenvolvimento integral do educando.

Tais premissas devem conduzir o ato educativo,
direcionando a mediagao didatica no processo
de apropriagdo dos saberes, estabelecendo
interagdes e trocas entre docentes e discentes
em uma dindmica curricular interdisciplinar e
multiculturalista.

Devem ser consideradas ainda as diversas inteli-
géncias, a versatilidade, criatividade e capacidade
de reflexdo, capacidade de trabalhar em grupos e
a mobilizagdo das competéncias que séo estabe-
lecidas pela legislagédo educacional vigente.

Outro principio mantido pela IES é formar
cidadaos responsaveis, capazes de exercer a
lideranca de grupos sociais em que venham

a atuar e buscar solug@es éticas, criativas e
democraticas, capazes de superar os problemas
com 0s quais venham a se defrontar. Enquanto
pilar para os cursos presenciais e EaD, a dida-
tica comunicativa colabora ainda mais com

0 objetivo de formar profissionais com inteli-
géncia auténoma, utilizando-se de um didlogo
critico com a realidade social, culminando com
a pratica do “aprender a pensar” voltada a agédo
concreta e empreendedora.

O Projeto Institucional da UB avanca e inova
para além das propostas convencionais de
uma universidade tradicional, baseados em um
ensino de alto padréo associada as inovadoras
tecnologias com recursos de acessibilidade
enquanto diretriz de entendimento da realidade
social, pressupondo uma consciéncia coletiva e
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o saber ativo. Tais caracteristicas permitem que
o projeto institucional da IES insira seus cursos
de graduacéo na produgao de novos conheci-
mentos e na concretizagao da integragéo entre
ensino, a pesquisa e a interdisciplinaridade en-
guanto métodos e principios na interagdo com a
sociedade.

Lidar com esses diferentes publicos colabora
para aprofundar a caracterizagdo enquanto
instituicdo de ensino superior pluridisciplinar,
voltada a formar valores humanos, capazes de
perceber e interpretar os paradigmas atuais, vis-
lumbrar novas possibilidades e propor a criagao
de caminhos alternativos, perante as demandas
da contemporaneidade.

A formagao ofertada pela IES deve buscar,
portanto, a exceléncia académica observando a
dinamica da sociedade, as demandas do mun-
do do trabalho e a necessidade de intercambiar
conhecimentos entre instituicdes nacionais e
internacionais, contemplando a implementagéao
de matrizes curriculares inovadoras.

A UB tem buscado incessantemente a exce-
léncia empreendendo tanto na reconfiguragao
dos projetos pedagdgicos que visam a flexibili-
zacgao curricular; a adequagao da carga horaria
dos cursos; a articulagdo com a extensao e a
pesquisa; a oferta de disciplinas que incorporem
0 uso integrado de tecnologias de informacgao
e comunicagao para a realizagao dos objetivos
pedagogicos; a incorporagao de metodologias
inovadoras; e a oferta de conteudos na modali-
dade a distancia (EaD) nos cursos presenciais.

As técnicas didatico-pedagdgicas e as metodolo-
gias que contribuem para o atendimento educa-
cional especializado e as atividades de avaliagdo
sao refletidas nas praticas de ensino adotadas
na UB por meio da incorporagao de avangos tec-
nolégicos e com metodologias que incentivam

a interdisciplinaridade, e a promocgéao de agdes
reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

Dessa forma, evidencia-se o alinhamento entre
o PDI e a politica de ensino da Universidade
Brasil, considerando os métodos e as técnicas
didatico-pedagdgicas, metodologias que favore-
cem o atendimento educacional especializado
e as atividades de avaliagao, o que se traduz
nas praticas de ensino de graduagao com
incorporagao de avangos tecnoldgicos e com
metodologia que incentiva a interdisciplinarida-
de, e a promocéao de agdes reconhecidamente
exitosas e inovadoras, como a problematizagdo
transversal no ensino, as metodologias ativas,

a interdisciplinaridade, a mobilidade entre as
modalidades de ensino (EaD e presencial), entre
Cursos e instituigdes parceiras.

421.1.

Politicas de integragdao com o SUS para a area
da Saude

A integracao dos cursos da saude com o siste-
ma de saude local e regional (SUS), é formaliza-
da por meio de convénios, com base na Lei n°
12.871 de 22 de outubro de 2013, que institui

o Programa “Mais Médicos”, e com base na
Portaria Interministerial MEC/MS 1.124/2015,
denominado de Contrato Organizativo de Agédo
Publica Ensino-Saude (COAPES). Tem o objetivo
de viabilizar a reordenacao da oferta de cursos
de graduacéo na area de saude e de vagas de
residéncia em salde, com garantia de estrutura
de servigos de saude em condi¢des de ofere-
cer campo de pratica, mediante a integracao
ensino servigo nas Redes de Atencdo a Saude
onde ambas as partes se comprometem com

a formacao dos profissionais de saude em
consonancia com os principios e diretrizes do
SUS e tendo como eixo a abordagem integral
do processo de saude doenca respeitando a
diversidade humana, a autonomia dos cida-
daos, a atuacdo baseada em principios éticos,
condigbes de biosseguranga dos discentes

nos servicos de saude da rede, integracao das
acoes de formagéo aos processos de Educagao
Permanente da Rede de Saude, elaboragao dos
planos de atividade de integragédo ensino saude,
a relacao quantitativa discente/docente, discen-
te/preceptoria de forma a atender as necessida-
des do ensino e da assisténcia de qualidade por
servico, avaliacao da integragdo ensino servigo
comunidade com definigdo de metas e indica-
dores, manutencao da representacao no Comité
Gestor Local do COAPES e reconhecer o papel
do controle social no processo.

Sendo assim, viabiliza a formagao do discente nos
Servicos/Equipamentos de Saude do Municipio,
permitindo sua inser¢cdo em equipes multidiscipli-
nares e multiprofissionais, vivenciando a pratica
profissional com supervisdo desde o inicio dos
cursos em consonancia as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) para os cursos na drea da Saude.
Essa integragao é de suma importancia para a
vivéncia do discente, onde ele comega a entender
e atuar como profissional e aprendendo direta-
mente com os profissionais que ja atuam no SUS
e trazendo para os profissionais da rede a vivéncia
da preceptoria, que estimula esses profissionais a
atualizagao constante.

Com a integragao entre ensino, servigo e comu-
nidade é beneficiada a populagéo usuaria do
sistema de saude que encontra na ponta profis-
sionais capacitados, discentes participativos e
servicos de saulde estruturados para um aten-
dimento integral. Um exemplo € a UBS Pér do
Sol em Fernanddpolis que oferece atendimento
basico secundario de qualidade, diminuindo as



filas para especialidades, suprindo as necessi-
dades do municipio e da Universidade quanto a
campo para praticas.

421.2.
Componentes curriculares

Os conteudos curriculares s&do estruturados
com o objetivo de atender o perfil do egresso,
habilidades, competéncias, além dos objetivos
dos cursos atendendo as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN).

A proposta curricular dos cursos da UB, combina
diferentes componentes e atividades como as
atividades complementares, estagios, atividades
de pesquisa que culminam com a apresentagao
de um Trabalho de Concluséo de Curso (TCC),
atividades que promovem a valorizagao da
diversidade, a conscientizagdo da preservagao
do meio ambiente, da memadria, do patrimonio
cultural, dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial; e atividades de nivelamento.

A combinagéao desses diferentes componentes
curriculares ndo apenas atende as DCNs dos
cursos de nivel superior definidas pelo MEC/
INER, mas também as propostas:

«  Promover a interdisciplinaridade nos cursos;

+  Fomentar a relevancia social com o atendi-
mento das condig¢des regionais, consideran-
do também a inser¢do nacional e a atuagéo
profissional das areas;

« O multiculturalismo por meio da interagao
dos alunos com as constantes mudancgas
da sociedade,

« Aestruturagdo dos componentes curricula-
res oportunizando a integragao entre areas
de estudos e em niveis crescentes de apro-
fundamento e complexidade de conteudo.

4.2.1.3.

Acessibilidade nas aulas e materiais didaticos
Para garantir a acessibilidade nas aulas e
materiais didaticos, na UB o Nucleo de Aces-
sibilidade (NA) se propde a promover agoes
para a acessibilidade de alunos com deficiéncia
planejando, viabilizando e orientando o Aten-
dimento Educacional Especializado (AEE), por
meio da adaptacao e adequacao de materiais,
aquisigao de recursos e tecnologias assistivas
para o acesso a todos 0s espagos, ambientes e
processos educacionais desenvolvidos na UB. O
nucleo objetiva zelar pela aplicacao da legisla-
gao referente aos direitos das pessoas com de-
ficiéncia, Transtornos do Espectro Autista (TEA),
altas habilidades/superdotacéo e transtornos
funcionais especificos bem como fornecer
Regulamento e Guia apresentando normativas
e recomendacoes acerca de acessibilidade

nas acdes, atividades e projetos promovidos e
implementados pela UB.

Nas disciplinas da modalidade a distancia para
facilitar o acesso as videoaulas disponiveis no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) os
alunos poderao assisti-las em qualquer disposi-
tivo mobile, como smartphones e tablets. Vale
registrar que, em consonancia com a politica
institucional de respeito a diversidade e aos
Direitos Humanos, na perspectiva da inclusao,
tanto os dispositivos virtuais como os polos
presenciais estao equipados com recursos fisi-
cos, tecnologicos e materiais tendo em vista a
acessibilidade as pessoas com diferentes tipos
de deficiéncia.

Para tanto, pensando naqueles que possuem
deficiéncia visual, os materiais das aulas pos-
suem gravagdes de videos com audio sobre os
conteudos didaticos que podem ser acessados
pelo AVA. Para garantir o acesso aos conteudos
de ensino pelos alunos que possuem deficién-
cia auditiva, todas as aulas possuem materiais
escritos elaborados por profissionais altamente
capacitados na area. A instituigao também
possui a disposigdo um intérprete de Libras que
realiza adaptacdes nos materiais de acordo
com a demanda de cada curso e disciplina,
realizando um acompanhamento individual para
atender as necessidades de cada aluno.

0 acompanhamento cuidadoso do processo
de aprendizagem dos alunos, pelos tutores, é
politica do NEaD. Assim, nas oficinas de forma-
gao de tutores, uma das maiores preocupacoes
é oferecer maior atengéo para aqueles alunos
gue possuem alguma necessidade especial de
atendimento.
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Critérios de aprovagao — notas e frequéncia
Para as disciplinas dos cursos de graduacao, as
verificagdes de aproveitamento sdo planejadas
em cada disciplina utilizando-se de atividades
avaliativas diversificadas, provas dissertativas e
provas objetivas integradas, objetivando a
avaliagdo das competéncias, habilidades e
atitudes com foco na construgéo do
conhecimento ao longo do semestre. As
avaliagOes aplicadas sdo utilizadas para
compor as notas N1 e N2, expressas de 0 (zero)
a 10 (dez). Atribui-se nota 0 (zero) ao estudante
que deixar de realizar as provas ou atividades
nas datas fixadas em calendério académico,
bem como ao que nela utilizar-se de meio
fraudulento.

Nas disciplinas presenciais regulares, eletivas e
optativas, a regra de composic¢édo das notas N1
e N2 obedecera aos seguintes critérios gerais
(especificidades de cada curso serdo
detalhadas nos PPC’s):

N1: composta por uma prova
essencialmente dissertativa, realizada
mediante a utilizagédo de instrumento de
avaliagao definido no Plano de Ensino, no
decorrer do periodo letivo. O resultado da
N1 deve ser expresso em nota de 0 (zero) a
10 (dez).

N2: composta por pelo menos 3 atividades
avaliativas que representam 50% da nota
N2, realizadas no decorrer do periodo letivo
mediante a utilizagéo de instrumentos de
avaliagao definidos no Plano de Ensino,
somada a uma prova integrada
(abrangente e global com questdes
objetivas contextualizadas de todas as
disciplinas correntes no semestre) que
representa os 50% restantes da nota.

. Oresultado da N2 deve ser expresso em nota

i de 0 (zero) a 10 (dez). A quantidade de

i questbes objetivas da prova integrada

i dependera do nimero de disciplinas que o

. aluno estd regularmente matriculado no

i semestre e da carga horaria de cada disciplina,
i sendo: 10 questdes para disciplinas com carga
i de 40 ou 60 horas; 15 questdes para disciplinas
i de 80 ou 120 horas; 20 questdes para
disciplinas de 160 ou 200 horas; 25 questoes

i para disciplinas de 240 ou 280 horas e 30

i questdes para disciplinas de 320 ou 400 horas.

¢ Os estudantes terdo direito a realizar prova

. especial, no caso de falta em uma das

i atividades avaliativas por motivos de doenga e
i outros previstos na lei, desde que requerida e

i justificada.

A média semestral da disciplina por periodo
i letivo € feita por média aritmética, e, para o seu
i cdlculo serdo consideradas as duas notas (N1 e

N2). Serd considerado aprovado o estudante

i que atender aos seguintes requisitos:
apresentar a frequéncia minima de 75% nas

i aulas e demais atividades académicas, para

¢ disciplinas presenciais; obtiver a média final

: igual ou maior que 6 (seis), em componentes
curriculares. O aluno podera acompanhar o

: registo mensal da frequéncia e o langamento
i das notas no portal da Universidade. A

¢ verificagdo e registro de frequéncia séo

i responsabilidade do professor, e seu controle
: cabea UB.

i O estudante que obtiver a média final menor

i que 6 (seis), terd direito a realizar uma prova

i substitutiva para substituir a menor nova obtida
em N1 ou N2. A prova substitutiva tera 30% de

i questdes objetivas e 70% de questdes

i dissertativas. A média aritmética final sera

i recalculada com a nota da prova substitutiva e
: 0 aluno serd considerado aprovado se obtiver a
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a média final igual ou maior que 6 (seis).

Ao final do periodo letivo, sera considerado
reprovado o estudante que: apresentar a
frequéncia inferior de 75% nas aulas e demais
atividades, nas disciplinas presenciais; obtiver a
média final inferior a 6 (seis), nas componentes
curriculares; em ambos os casos, o estudante
deverd realizar a disciplina em regime de
dependéncia no decorrer do curso. O regime de
dependéncia segue regulamento proprio,
homologado pelo CONSU.

Para os cursos que preveem Estagio
Supervisionado em sua matriz curricular, os
critérios de avaliagao estéo previstos no Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC).

A oferta de cursos na modalidade EaD ocorre
em trimestres, constituindo 4 periodos letivos
anuais. Nas disciplinas EaD regulares, eletivas e

optativas, a regra de composicédo das notas N1 e

N2 obedecera aos mesmos critérios das
disciplinas presenciais, com a diferenga de que a
N2 é composta por 2 atividades avaliativas que
representam 50% da nota N2, realizadas no
decorrer do periodo letivo mediante a utilizagdo
de instrumentos de avaliagdo definidos no Plano
de Ensino, somada a uma prova integrada
(abrangente e global com 10 questdes objetivas
contextualizadas de cada uma das disciplinas
EaD correntes no trimestre) que representa 0s
50% restantes da nota.

As atividades académicas do EaD séo
diversificadas, pois estdo em consonancia com
a insercao regional do polo. No entanto,
independentemente da localizagéo, essas

atividades visam a promogéo do relacionamento

entre os alunos, e dos alunos com a equipe
pedagodgica. Além disso, possuem a finalidade
de proporcionar momentos de reflexdo e de
atualizagdo acerca do mercado de trabalho, do
ensino e da pesquisa. As atividades académicas
sdo ofertadas em diversos formatos: palestras
realizadas por tutores ou outra instituicao de
ensino/pesquisa; palestras realizadas por
profissionais atuantes no mercado de trabalho
das dreas dos cursos ofertados no polo;
oficinas; pegas teatrais; montagem de stands;
seminarios para a reviséo e fixagao dos
conteudos das disciplinas do bimestre em
andamento; entre outros.

«  Atividades Complementares

As Atividades Complementares (AC) tém como
objetivo geral flexibilizar e enriquecer os
curriculos dos cursos de graduagao,
possibilitando aos alunos o aprofundamento
tematico e interdisciplinar, integrando os
conteudos tedricos e a pratica.

As AC sdo componentes curriculares que
possibilitam ao aluno o reconhecimento de
habilidades, conhecimentos e competéncias
adquiridas fora do ambiente universitario. A
participagdo em palestras, feiras, congressos,
atividades profissionais e culturais, entre
outras, possibilitam ao estudante a
oportunidade de exercitar suas competéncias e
habilidades em experimentos e vivéncias
académicas internas ou externas ao curso,
garantindo a integragéo a diversas condi¢des
especificas, regionais e culturais que marcam o
entorno do curso.

Estas atividades deverédo ser realizadas ao
longo do curso de graduagao, com carga
horaria total correspondente ao descrito nos
Projetos Pedagdgicos de cada curso, sendo
requisito indispensavel a conclusdo do curso, a
colagdo de grau e a expedic¢ao do diploma.

A UB busca oferecer ao longo do periodo de
integralizacéo diversas oportunidades para que
o aluno cumpra as atividades complementares
por meio de palestras, visitas técnicas,
participagdo nas semanas de estudos,
atendimentos a comunidade e atividades de
extenséo.

Conforme exposto, € notado que as agdes
académico-administrativas estao relacionadas
com a politica de ensino para os cursos de
graduagéo considerando a oferta de programas
de monitoria académica, programa de
nivelamento, agbes de estimulos a
permanéncia discente e a promogao de
praticas reconhecidamente exitosas ou
inovadoras.
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- Projetos Integradores (PI)

Os Projetos Integradores (Pl) sdo disciplinas
gue se caracterizam por integrar contetidos
trabalhados ao longo do curso, somando-se a
novos conteudos desenvolvidos pelos docentes
gue complementam a formagéo holistica do
aluno, em um eixo de trabalho interdisciplinar,
fomentando o desenvolvimento das competén-
cias e habilidades definidas no perfil do egresso
de cada curso da UB. Os Pl's constituem-se em
um moderno instrumento pedagdgico para o
aprimoramento do ensino-aprendizagem do cur-
so, pela interdisciplinaridade com a integragao
da teoria com a pratica por meio da aplicagéo
do conhecimento adquirido a realidade.

A disposigao dos PI's nas matrizes curriculares
ocorre de acordo com o estabelecido nos Proje-
tos Pedagogicos dos cursos, sendo os objetivos
dos Pls:

1. Desenvolver nos alunos as competén-
cias requeridas do futuro profissional
de Agronomia, dentro da expectativa de
que, no mercado de trabalho, eles po-
derdo atuar nas mais diversas fungées
especializadas da profisséo;

2. Consolidar a pratica dentro do curriculo,
estimulando flexibilidade e capacidade
de resolugao de problemas;

3. Favorecer aos alunos um meio de
reflexdo critica da realidade a partir dos
fundamentos das disciplinas cursadas
até o momento, buscando a integragéo
entre a teoria e a pratica;

4. Complementar o conhecimento do aluno
com novos conteldos desenvolvidos pelo
docente durante a disciplina, fomentando
o desenvolvimento das competéncias e
habilidades definidas no perfil do egresso;

5. Provocar a observagao, descrigao e
analise de importantes temas e desafios
que cercam a area de Agronomia, bus-
cando a aplicagdo em situagdes reais;

6. Possibilitar o contato com os diversos
instrumentos metodoldgicos, de forma a
ampliar o seu olhar profissional, incenti-
vando a leitura de textos técnico-cientifi-
cos e a investigagao cientifica, permitin-
do-lhe um contato com a pesquisa;

7. Realizar estudos de aspectos gerais das
questdes da educagédo ambiental, da
conservagao do solo e da agua.

- Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)

O Trabalho de Conclusado de Curso (TCC) ou a
Monografia, quando integrante do curriculo dos
cursos de graduagao, séo exigéncias curricula-
res na formacado académica e profissional dos
discentes, consistindo no desenvolvimento de
pesquisa e trabalho escrito, sobre tema de livre
escolha do aluno, relacionado ao curso de gra-
duacado em que esta regularmente matriculado.
E um dos principais momentos de formacéo do
discente, pois permite a elaboragdo da sintese
dos conhecimentos adquiridos e do exercicio da
interdisciplinaridade em seu percurso formativo.

A etapa da pesquisa do TCC ou da monografia
permite a construgao de elementos interdisciplina-
res, apresentando ao discente uma viséo cientifica
da realidade e uma sintese dos conhecimentos
tedricos e praticos adquiridos. A construcéo e
formatagao do TCC ou da monografia é norteada
por Regulamentos, Guias e Manuais que auxiliam
o discente no desenvolvimento de sua pesquisa,
garantindo as especificidades de cada area, bem
como as orientagdes para 0 acompanhamento,
avaliagao e divulgagao dos resultados.

O TCC apresenta como objetivos propiciar aos
discentes a ocasido de demonstrar o grau de
habilitagdo adquirido; o aprofundamento temati-
co; o estimulo a producgao cientifica e a consulta
de bibliografia especializada; o aprimoramento
da capacidade de interpretacao e critica de seu
objeto de estudo; a discusséo e uso de concei-
tos pertinentes ao quadro tedrico escolhido,
acompanhado ou ndo de uma pesquisa.



422.
Cursos de graduagao da modalidade
presencial

Nos cursos ofertados na modalidade presencial,
a |ES baseia-se em no processo de aprendiza-
gem de forma dindmica, multidisciplinar, dialo-
gica com a realidade, de forma a oportunizar a
formagao de profissionais criativos e capazes
de tomar decisdes pessoais e profissionais pau-
tadas pela ética e pelos valores humanistas.

A UB adota metodologias inovadoras, como a
oferta de disciplinas online, contribuindo para que
os alunos tenham acesso a ferramentas diferen-
ciadas em um ambiente virtual de aprendizagem.

4221

Implantagao de novos cursos e campus para a
modalidade presencial

Com o objetivo de atender as demandas identi-
ficadas por areas especificas no Ensino Supe-
rior, a UB possui no seu plano de expanséo a
implantagao de um novo campus até 2026 e de
novos cursos até 2026. Os cursos de graduagao
presenciais ofertados pela Universidade Brasil
sdo apresentados no item 4.2.10 do PDI, bem
como uma projegao de aumento do numero de
cursos ofertados dentro do periodo de 2022 a
2026, com destaque para o Curso de Medicina
que sera implantado no campus de Itaquera,
Sao Paulo em 2022. No item 4.1, o quadro de
objetivos especificos, metas e planos de agéo
do PDI destaca o aumento de 5 (cinco) novos
cursos de graduagao por ano na modalidade
presencial e EaD até 2026.

4222

Composicao e dinamica das aulas nos cursos
ofertados na modalidade presencial

As aulas na modalidade presencial podem ter
diferentes dinamicas, desde o uso de metodolo-
gias ativas até atividades praticas envolvidas no
processo de condugao das disciplinas buscan-
do a maxima compressao dos contetudos pelos
discentes.

Nos cursos presenciais sdo ofertadas algumas
disciplinas no formato online, nas quais os
alunos acessam o Ambiente Virtual de Aprendi-
zagem (AVA) interagindo com os tutores, féruns,
discussdes e oportunizando contato com ferra-
mentas tecnoldgicas diversificadas.

P 423
. Cursos de graduagao da modalidade
. de Educagao a Distancia (EaD)

i Aliadas as inovacdes que mais estéo relacio-
: nadas ao contexto educacional, sobretudo na

Educacao Superior, a EaD tem avancado em sua

i regulamentagao, de tal forma que a qualidade,
. tecnologia, competéncia e responsabilidade de
i uma instituicdo séo requisitos essenciais.

Mesmo diante do fato da EaD ser uma forma

i especifica de organizagéo, execugao e avalia-

¢ ¢do da pratica pedagdgica, continuardo a ser

i praticadas as concepgdes pretendidas pela UB
como parte de seus objetivos.

Para uma efetividade na Politica da Educagéo a
Distancia, um dos pressupostos é a modelagem

da EaD. Para tanto, a UB utiliza como Ambiente
. Virtual de Aprendizagem (AVA), a ferramenta

Moodle por ser uma ferramenta de grande

abrangéncia, atendendo as especificidades da

IES em relacao as praticas pedagogicas da EaD.

i Sendo assim, a politica institucional para a mo-

. dalidade a distancia contempla o alinhamento
da base tecnoldgica institucional com o projeto

i pedagogico da sua utilizagéo, observando a

i formagéo pretendida para os discentes (na sede
i enos polos) e considerando as condigdes reais
. da localidade de oferta, por meio de estudos e
avaliagdes institucionais, tais como os descritos
i no PDI nos itens que seguem.
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4.2.31

Implantagao de novos cursos e polos para a
modalidade EaD

A UB inova no conceito de polo, criando o UB
Lab, um espaco de formacéao integrada na
geragéo de competéncias e habilidades, sobre-
tudo na geracéo do individuo autbnomo, capaz
de direcionar a sua vida e fazer diferenca no
mundo globalizado.

O UB Lab é um espaco para alunos da IES, em
parceria com a administracao publica e com a
area privada, juntamente com atividades aca-
démicas, desenvolverem de forma humanizada
a inovacao, a criatividade e a percepgao da au-
tonomia empreendedora, gerando aprendizado,
cultura, responsabilidade social e renda.

A Universidade Brasil preza pela exceléncia
académica na formagao de nossos alunos e,
por isso, o principal objetivo do UB Lab (Polo
Parceiro da UB) é disseminar a educagéo de-
mocratica e tornar o conhecimento acessivel e
de qualidade para todos os publicos da regiao
em que esta inserido. O UB Lab é a extensao
da universidade, portanto, também tem como
objetivo prestar o suporte estrutural e presen-
cial, garantindo a exceléncia nos atendimentos
aos alunos.

A UB esta em constante aprimoramento das
suas metodologias de ensino, sempre buscando
a eficiéncia no aprendizado. No mercado, atual-
mente, sdo identificados trés metodologias,
com publicos especificos:

+  Online 100%: O aluno desenvolve suas
atividades remotamente, indo nas unidades
UB Lab caso necessite de algum servico e
para realizagdo de provas presenciais. Tem
um acompanhamento e suporte online
continuo durante todo o curso. Atualmente
possui precos acessiveis e depende muito
da vontade do aluno em aprender. Nesta
modalidade ndo ha necessidade de nimero
minimo de alunos para formagéo de turma
por unidade.

+  Cursos ofertados na Modalidade EaD
com parte da carga presencial (semipre-
sencial/hibrido): O aluno desenvolve suas
atividades remotamente e a parte pratica,
requerida na formacao, presencialmente
nas unidades UB Lab. E um modelo pouco
difundido e em fase de consolidacéao, tanto
para as IES como para os alunos. As unida-
des UB Lab que oferecem esta modalidade
possuem infraestrutura adequada aos cur-
s0s e tutores locais para acompanhamento
de suas aulas praticas. Por este motivo esta

modalidade requer nimero minimo de alu-
Nos por curso para a viabilidade financeira

e técnica. A captagao de alunos requer um
trabalho localizado e focado no desenvolvi-
mento regional.

- Maker: Proporciona aos alunos uma am-
biéncia Unica. O aluno com maior flexibili-
dade e autonomia possiveis, respeitando
as regulamentagdes do MEC, constroi um
projeto que é o seu projeto de vida.

Como o objetivo de expandir sua atuagao de
forma sustentavel, consolidada e contribuindo
para a transformagao social de regides brasilei-
ras, a UB realiza estudos para implantagado de
novos polos EaD (UB Lab), levantando aspectos
regionais, distribuicdo geografica, a populagao
do ensino médio, bem como a identificagdo da
contribuigao do desenvolvimento da comunidade
onde o polo de apoio presencial se encontra inse-
rido, levando em consideragdo as metas estabe-
lecidas no Plano Nacional de Educagéo (PNE).

A andlise de informagdes de Geomarketing auxi-
lia na avaliagdo do polo requisitado, bem como
no contexto socioeconémico para a oferta dos
cursos, considerando estratégias como: popula-
Gao, renda per capita, microrregido, qualidade de
instituicdes que ofertam EaD na regido, poten-
cial gasto na drea da educacao e quantidade de
novos discentes por ano.

As politicas para a implementacdo também
avaliam o perfil do parceiro que fard a operagao
do polo de apoio presencial, avaliando a sua ex-
periéncia na drea da educagao, a disponibilidade
de investimento para a adequagao da estrutura
fisica, tecnoldgica e de recursos humanos, bem
Ccomo as exigéncias legais e da instituicdo. Para
a concretizagdo da parceria, 0 plano de negdcio
constara as caracteristicas de Geomarketing e o
mapeamento detalhado dos concorrentes, além
da expectativa do plano de matriculas, taxa de
evasao, previsao de crescimento da equipe do
polo, estimativa de custos e despesas, investi-
mento em obras, obtengao dos alvaras e treina-
mento constante.

A UB assegura em sua politica de implementa-
gao que as estruturas estabelecidas nos polos
de apoio presencial devem atender a legislagéo
vigente na EaD no que garante a acessibilidade
em todos os espagos (areas administrativas,
salas de aula, bibliotecas, laboratoérios, areas
de convivéncia, salas de estudos, banheiros,
laboratérios didaticos, entre outros.).

As capacitagbes pedagogicas e operacionais
fazem parte da concretizagao das politicas de



implementagao dos polos de apoio presencial
com a finalidade de alinhar todos os atores

aos processos pedagogicos, garantido que os
valores institucionais sejam cumpridos de ma-
neira continua. Para este aspecto também sao
reforcadas as agdes de recepgao de calouros, a
permanéncia de veteranos, o incentivo a partici-
pacgao da vida académica e retengao.

A Coordenacgéo de Polos é o setor responsavel
pela conexdo da UB com os polos. Sendo res-
ponsavel por cuidar dos contratos e/ou convé-
nios entre as partes. Havendo repasse finan-
ceiro, cuidados de gestédo e dimensionamento
deles. Para mais detalhes consultar o Manual
de polos.

Nesse contexto, é realizado o estudo para im-
plantacdo de novos polos EAD, que consideram
sua distribuicdo geografica, aspectos regionais
da populagao do ensino médio, a consequente
demanda por cursos superiores, sob a perspec-
tiva da relagdo enre o nimero de matriculados
e vadidos, bem como a contribui¢gdo dos cursos
da UB para o desenvolvimento da comunidade
e a melhoria dos indicadores estabelecidos no
Plano Nacional de Educagéao vigente.

42.3.2.

Desenvolvimento de Materiais Didaticos

Todo o material didatico previsto no Projeto
Pedagdgico dos Cursos é planejado e desenvol-
vido em uma interface estreita entre o Nucleo
Docente Estruturante (NDE), a Coordenacgéo, o
Corpo Docente e aprovado pela Equipe Multidis-
ciplinar. Nesse contexto, a proposta dos cursos
se reflete nos conteudos e recursos elaborados,
0S quais sao concebidos para garantir que
etapas do perfil profissional do egresso sejam
atingidas, desenvolvendo competéncias, habili-
dades e atitudes previstos.

A Coordenacéo de Conteudo da UB é responsa-
vel pela articulagdo com as Coordenagdes dos
cursos na modalidade presencial e a distancia,
levantando as necessidades de desenvolvi-
mento de material didatico para as disciplinas
ofertadas. Os conteudos séo customizados e
disponibilizados no Ambiente Virtual de Apren-
dizagem (AVA), oferecendo aos docentes e
discentes recursos textuais, audiovisuais, inte-
rativos que permitem a construgao do conheci-
mento de forma compartilhada e dindmica.

A produgéao dos materiais didaticos disponibili-
zados nos cursos de graduagao e pos-gradua-
gao, presencial e a distancia, sdo fornecidos por
empresa terceirizada, respeitando os critérios
estabelecidos no Projeto Pedagogico dos Cur-

s0s, bem como no modelo de negécio institu-
cional.

O corpo docente da UB comp&e parte do pro-
cesso de elaboracdo dos materiais didaticos,
sobretudo nas etapas de indicagdo de contrata-
¢ao, revisdo dos planos de ensino, dos materiais
e recursos oferecidos.

Tal perspectiva permite incorporar aspectos
relacionados a abrangéncia, ao aprofundamento
e as reflexdes tedricas, metodologicas, instru-
mentais, operacionais e de carater bibliografico,
0 que favorece a consolidagado do perfil formati-
vo delineado nos cursos.

4.2.3.3.

Sistema de controle de produgao e distribuigcao
de material didatico

O sistema de controle de produgao e distribui-
gao de material didatico considera o atendimen-
to da demanda avaliada pela equipe multidis-
ciplinar que avalia estratégias que garantem a
acessibilidade comunicacional, disponibilizagéo
por diferentes midias, suportes e linguagens,
plano de atualizagdo do material didatico e
apoio a produgao de material autoral pelo

corpo docente, considerando as demandas do
Projetos Pedagogicos de cursos e as melhores
condi¢des e metodologias para o aprendizado
na modalidade a distancia.

4234

Composicao e dinamica das aulas nos cursos
ofertados na modalidade EaD

As aulas das disciplinas apresentam um conjun-
to de materiais e ferramentas inovadoras que
ddo suporte a aprendizagem e sao referéncias
tanto para as atividades de avaliagdo de desem-
penho das disciplinas, como para as demais
atividades curriculares dos cursos.

+  Mural da disciplina: neste espago o tutor
da disciplina realiza postagens relacionadas
ao acolhimento dos alunos, comunicagées
sobre prazos, atividades e orientagdes ge-
rais relacionadas a disciplina e ao curso de
graduagéo, além do compartilhamento de
informativos institucionais.

+  Forum de duvidas: ferramenta e espaco de
comunicagdo dos alunos com os tutores,
acessivel pelo AVA, para esclarecimento
de duvidas sobre os conteudos das aulas,
orientagdes sobre o desenvolvimento de ati-
vidades, entre outras informagdes relevan-
tes e pertinentes as aulas. Neste ambiente
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forum, estabelece-se uma dindmica impor-
tante de relacionamento entre tutor/aluno
para o seu envolvimento com as atividades
propostas.

Leitura Prévia: é constituida por textos teo-
ricos abordando os conteldos da ementa
da disciplina com exemplos praticos sobre
os temas complementares que compdem
cada aula. A Leitura prévia é a principal refe-
réncia dos temas abordados nas videoaulas
— e nas aulas presenciais praticas, sempre
que estiverem estipuladas na matriz do
Curso e no calendario académico. Trata-se
de atividade obrigatoria, pois € com base
nesse material que o aluno sera avaliado,
sdo levantadas eventuais duvidas e questio-
namentos e fomenta debates sobre os con-
teudos estudados, enriguecendo o didlogo
com os tutores e colegas durante as ativi-
dades interativas subsequentes. Dada a sua
importancia, os textos sédo elaborados em
linguagem clara para favorecer o entendi-
mento dos conceitos essenciais desenvolvi-
dos nas videoaulas e direcionar e orientar a
progressao dos estudos. O texto da Leitura
Prévia faz referéncia as fontes bibliograficas
e ndo bibliograficas das informacgdes tra-
balhadas em todas as unidades de ensino,
citando-as acordo com as normas da ABNT.
Visando a interatividade e o protagonismo
do aluno no seu processo de aprendizagem,
esse material deve estimular a pesquisa em
outras fontes, como sites, livros, artigos e
videos para ampliar o contato do aluno com
diversos autores e fontes sobre as temati-
cas abordadas no material. Como incentivo
ao debate, a Leitura Prévia € acompanhada
de questbes que estimulem a reflexédo e
interesse pela pesquisa dos conteldos
abordados. Os textos da Leitura Prévia séo
ficam disponiveis no AVA, inclusive para
impresséao, de modo que, ao final da discipli-
na, o aluno podera organizar e montar sua
propria apostila.

Videoaulas: cada videoaula é composta por
um ou mais blocos gravados pelo professor
autor que elaborou o material da disciplina,
o qual deve estar alinhado as propostas pe-
dagogicas contidas no PPC de cada curso.
Caso sejam propostos outros videos (de
dominio publico ou adquiridos pela Insti-
tuicdo), estes devem ser, necessariamente,
relacionados ao tema que compdem a aula
e suas fontes e créditos de autoria deverao
ser informados nos textos da Leitura Prévia.

- Slides da Aula: os slides sao disponibiliza-
dos para que os alunos possam baixar o
material apresentado durante a gravagao
da videoaula no professor e acompanhar as
anotacdes e destaques que foram realiza-
das durante a apresentacao dos conteudos
de cada aula.

+  Saiba Mais: constituem em indicagdes de
fontes complementares para enriquecer 0s
conteudos das Leituras Prévias, das vi-
deoaulas e das aulas presenciais. No “Saiba
Mais" de cada disciplina, o aluno encontrara
indicagdes de materiais de estudo como
os indicados nas bibliografias basicas e
complementares indicados na ementa da
disciplina, textos relacionados as tematicas
estudadas, apresentacdes graficas, videos,
entrevistas, filmes, sites de interesse, portais
de periddicos cientificos, entre outros. Esses
materiais poderao ser impressos ou arquiva-
dos em midia digital. A indicagdo dos mate-
riais complementares é de responsabilidade
do professor autor da disciplina e recebe o
mesmo tratamento editorial dado a Leitura
Prévia. Este recurso contribui para o acesso
dos alunos ao acervo da biblioteca virtual,
assim como ao repositério de periodicos.

+ Avalie sua aula: Atividade na qual o aluno é
solicitado a responder um questionario em
que avalia diferentes dimensdes da aula mi-
nistrada, tais como conteldo, desempenho
do tutor, entre outras.

Cada material é construido com o objetivo de
garantir que o perfil profissional do egresso
seja alcancgado, desenvolvendo nos alunos
habilidades, competéncias e atitudes previstas.
Além dos componentes didatico-pedagogicos
apresentados, de acordo com as especificida-
des dos cursos e das disciplinas sdo adotados
modelos conforme regime especifico.



424,
Politicas de graduacgao aplicadas aos
discentes

42417,

Ingresso dos discentes

0 ingresso do aluno nos cursos de graduagao
tanto na modalidade presencial como EaD ocor-
re por meio de processo seletivo de ingressan-
tes, processo seletivo via Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), processo seletivo retorno
ao curso, transferéncia externa e por segunda
graduagao, cujas informagdes encontram-se
disponiveis em Editais publicado pela UB.

Por meio de edital, e dentro do calendario do
ano letivo, sdo publicadas as normas para o
processo seletivo de graduagao, tendo como
um dos critérios o aproveitamento das notas da
prova objetiva e da redacdo obtidas no ENEM.

0 candidato que concluiu curso superior podera
ingressar na UB mediante requerimento de
ingresso como portador de diploma de curso
superior. O ingresso como portador de diploma
de curso superior ndo se aplica para ingresso no
Curso de Medicina. O programa visa oportunizar
aos portadores de diploma de curso superior,
veteranos ou ingressantes, que buscam uma
nova formacgao, a possibilidade de ingresso em
cursos presenciais de graduagao ministrados
pelas instituigdes de Ensino Superior, exceto o
curso de Medicina. Para fins de concessao do
desconto, considera-se ingressante para cursar
segunda graduagao, o portador de Diploma de
Curso Superior devidamente registrado, que
realizar matricula no 2° semestre letivo do ano
corrente, para cursar outra habilitagao ou outro
curso de Graduagao, independente de afinidade
entre as areas de conhecimento objeto de cada
um dos Cursos (concluido e a cursar).

De acordo com o limite das vagas existentes e
mediante processo seletivo, a UB aceitara trans-
feréncias de estudantes provenientes de cursos
afins, ministrados por estabelecimento de
ensino superior nacional ou estrangeiro validos,
no periodo previsto em edital préprio e calenda-
rio académico, mediante processo seletivo. E
obrigatdrio a apresentacéo do historico escolar
do curso de origem, programas e carga horaria
das disciplinas nele cursadas com aprovagao.
Para estrangeiros, deverdo apresentar, no ato
da inscri¢cdo, documentacédo com a tradugao
juramentada e reconhecida pela convengéo de
Haia, em lingua portuguesa, e autenticada pelos
orgaos competentes do pais de origem, de acor-
do com as normas determinadas pelo Ministé-
rio das Relagbes Exteriores e pelo Ministério da
Educagéo. O estudante transferido esta sujeito

as adaptagdes curriculares que se fizerem ne-
cessarias, aproveitados os estudos realizados.
O aproveitamento é concedido e as adaptagdes
sao determinadas pelo Presidente do Colegiado
de curso, observadas as seguintes e demais
normas da legislagédo pertinente:

+  Os componentes curriculares de qualquer
curso superior, cursados com aproveita-
mento em instituicdo credenciada, serao
reconhecidos pelo Colegiado de curso,
desde que atendam aos critérios de aprovei-
tamento de estudos por ele estabelecidos,
atribuindo-lhes os créditos, notas, conceitos
e carga horaria equivalentes no PPC;

+  Sera exigido do estudante transferido, para
integralizacéo do curriculo, o cumprimento
regular das demais disciplinas e da carga
hordria total do curso. As informacdes adi-
cionais e regras serao publicadas em edital
proprio e aprovado no CONSU.

42472,

Matricula

A matricula é o ato formal de ingresso e de
vinculagdo do aluno a um dos cursos da UB,
gerando sua aceitagao as disposigdes do Re-
gimento Geral, Normas Gerais e decisbes dos
orgéaos colegiados da Instituicdo. O processo
de matricula é oriundo do processo seletivo/
vestibular disponibilizado no site da instituigao.
0 aluno faz a inscrigédo, 0s passos existentes,
conforme forma de ingresso, realiza o aceite
eletrénico do contrato de prestacgao de servigo,
efetua o pagamento da primeira mensalidade,
faz o upload da documentagéao obrigatoria,
recebe o registro académico e senha por e-mail
e torna-se um aluno da UB.

4.2.4.3.

Renovagao de Matricula

O processo de rematricula é realizado em toda
mudanga de semestre pelo portal do aluno.
Apds o aceite do contrato de prestacdo de ser-
Vi¢o, 0 boleto € liberado automaticamente para
pagamento da 1° parcela da semestralidade,
passando o status do aluno para matriculado.
Para realizar a rematricula, o aluno ndo podera
ter débitos do semestre anterior. Os prazos para
renovagao sao determinados no Calendario
Académico.
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4244

Reprovacao e disciplinas de dependéncias
Entende-se por dependéncia a unidade curricu-
lar que necessita ser novamente cursada por-
que o aluno ndo alcangou a frequéncia minima
e/ou a média final exigida para aprovagao.

0 aluno pode cursar a unidade curricular em
dependéncia em regime paralelo ou especial.

+ Regime Paralelo: o aluno deve cursar a uni-
dade curricular em regime paralelo sempre
que a solicitagdo coincidir com a oferta
dessa unidade curricular no semestre vigen-
te, 0 aluno cursa a unidade curricular em
dependéncia no mesmo turno ou em turno
diferente ao de seu curso, observada a com-
patibilidade de horario, mediante manifesta-
gao favoravel da coordenagao de curso as
unidades curriculares de dependéncia em
regime paralelo ficam sujeita(s) as exigén-
cias no item avaliagcdo de desempenho
escolar descritas nas normas académicas.

A unidade curricular em dependéncia em regime
paralelo pode ser cursada em outro curso de
graduagéo, observada a equivaléncia do conteu-
do programatico e a carga horaria.

+  Regime Especial: O aluno deve cursar a uni-
dade curricular em Regime Especial quando
nao houver a oferta da unidade curricular no
semestre vigente, a oferta especial estara
sujeita ao deferimento da instituigdo, o
aluno cursa a unidade curricular em depen-
déncia no regime especial em dia e horario
fixado pela Coordenacao de Curso, observa-
da a compatibilidade de horarios.

Para cursar o componente curricular em forma
de dependéncia das unidades curriculares
ministradas a distancia o aluno devera estudar
o conteldo da unidade curricular ja ministrada,
disponivel no portal da Universidade Brasil.

O aluno deve se inscrever para cursar unidade
curricular em dependéncia, independentemen-
te do regime, no portal da Universidade Brasil,
apenas apos efetivagdo da matricula para o
periodo letivo vigente. Devem ser observados os
prazos previamente estabelecidos no Calenda-
rio Académico.

42.4.5.

Disciplinas de adaptagoes

Sao consideradas disciplinas de adaptacao
aquelas que deverao ser cursadas em decor-
réncia de matricula por portadores de diplomas,
transferéncia de curso, transferéncia de outras
Instituicdes de ensino para a UB, reabertura

de matricula apds afastamento, (quando ha
alteracdo de matrizes curriculares durante o
periodo de distanciamento do aluno), os casos
de mudancas curriculares ocorridas durante o
periodo de desligamento.

E realizada uma andlise no processo inicial de
transferéncia ou reabertura de matricula, e nesta
sao apontadas as disciplinas a cursar pelo aluno.
Esta condicionada a alunos que passaram por
algum tipo de andlise curricular, por mudanca de
curriculo ou vieram de transferéncia externa.

Entende-se por Dependéncia a unidade curri-
cular que necessita ser novamente cursada
porgue o aluno ndo alcangou a frequéncia
minima e/ou a média final exigida para aprova-
gao. 0 aluno pode cursar a unidade curricular
em dependéncia em regime paralelo ou espe-
cial, sendo necessaria a inscrigdo do aluno na
disciplina.

O aluno deve se inscrever para cursar unidade
curricular em dependéncia, independentemente
do regime, no portal da Universidade Brasil, ape-
nas apos efetivagdo da matricula para o periodo
letivo vigente.

4.2.4.6.

Trancamento de matricula

O trancamento € a suspensao temporaria do
curso, o discente sera mantido em condigdes
de renovacao de matricula para o préximo e
consecutivo periodo letivo, desde que néo ultra-
passe a metade da duragdo do curso em que se
encontra matriculado.

N&o ha trancamento de matricula para ingres-
santes e veteranos de todos dos cursos da
Universidade Brasil, excegéo feita aos alunos
beneficiarios dos programas Governamentais,
Fundo de Financiamento ao Estudante do
Ensino Superior (FIES) e Programa Universidade
Para Todos (PROUNI).

O discente que optar em interromper seus estu-
dos, podera solicitar o cancelamento de matri-
cula ou abandonar o curso ao final do semestre
letivo, podendo retornar a Universidade, desde
gue haja vaga, apos novo processo seletivo,
ingressando na matriz vigente.



4247

Cancelamento de Matricula

O cancelamento de matricula é o ato de von-
tade com caracteristica irreversivel. Com essa
atitude o aluno rescinde e rompe o Contrato de
Prestagao de Servigcos Educacionais, perdendo
o vinculo com a universidade. Considerando que
esse ato acarretara a perda da vaga ocupada
pelo aluno, para que ele retorne a Instituicdo
sera necessario se submeter a novo Processo
Seletivo.

4248

Transferéncia

Este processo é caracterizado pela passagem
do vinculo do aluno de outra instituicdo de
ensino superior para a UB. No limite das va-
gas existentes e mediante processo seletivo,
a UB aceitara transferéncias de estudantes
provenientes de cursos afins, ministrados por
estabelecimento de ensino superior nacional
ou estrangeiro validos, no periodo previsto em
edital proprio e calendario académico, mediante
processo seletivo.

Os componentes curriculares de qualquer cur-
S0 superior, cursados com aproveitamento em
instituicdo credenciada, serdo reconhecidos
pelo Colegiado de curso, desde que atendam
aos critérios de aproveitamento de estudos por
ele estabelecidos, atribuindo-lhes os créditos,
notas, conceitos e carga horaria equivalentes
no PPC.

0 aluno transferido esta sujeito as adaptacgoes
curriculares que se fizerem necessarias, obser-
vadas a estrutura curricular vigente e as normas
estabelecidas pelos 6rgdos competentes da UB.

Sera exigido do estudante transferido, para inte-
gralizagao do curriculo, o cumprimento regular
das demais disciplinas e da carga horaria total
do curso. As informages adicionais e regras
serdo publicadas em edital proprio e aprovado
no CONSU.

42.40.

Abandono de Curso

A nado renovacao de matricula ou de trancamen-
to de matricula configuram abandono de curso
e a desvinculacao do aluno da UB. O aluno que
abandonou o curso, caso deseje retornar a Ins-
tituicdo, podera requerer o reingresso por meio
de abertura de protocolo especifico no Portal
Universidade Brasil.

4.2.410.

Aproveitamento de Estudos

O aproveitamento de estudos ¢ a dispensa

de unidade curricular do curso ja cursada em
Instituicdo de Ensino Superior Credenciada pelo
MEC, com aprovacao, com conteudo e carga
horaria compativel ao exigido pela UB.

Todo aluno tem direito, apds a matricula, ao reco-
nhecimento de estudos ja realizados, em cursos
superiores regulares, podendo obter dispensa

de disciplina, se comprovado o aproveitamento
tanto o conteudo equivalente/compativel quanto
a carga horaria igual ou superior a de 75%, ndo
sendo um requisito excludente do outro.

O aproveitamento é concedido e as adaptagdes
sao determinadas pelo Presidente do Colegiado
de curso, observadas as seguintes e demais
normas da legislagéo pertinente:

Os componentes curriculares de qualguer curso
superior, cursados com aproveitamento em insti-
tuicao credenciada, serdo reconhecidos pelo Cole-
giado de curso, desde que atendam aos critérios
de aproveitamento de estudos por ele estabeleci-
dos, atribuindo-lhes os créditos, notas, conceitos e
carga horaria equivalentes no PPC;

Sera exigido do estudante transferido, para integra-
lizacdo do curriculo, o cumprimento regular das
demais disciplinas e da carga horaria total do curso.

As informagdes adicionais e regras serao publi-
cadas em edital proprio e aprovado no CONSU.
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Programas de graduagao

A politica do ensino de graduagéo para o
periodo 2022-2026 devera contemplar praticas
pedagogicas alinhadas com o atual perfil do
estudante, considerando inclusive que conteu-
dos deixaram de ser imprescindiveis em razao
das novas tecnologias. Durante o periodo de
formagao, o aluno precisa vivenciar a pratica
desde o inicio do curso, o trabalho em equipe, o
estagio, multidisciplinariedade, de modo a ad-
quirir a experiéncia necessaria para a formacgéao
de cidaddos responsaveis, criticos e proativos.

Como premissa, a Universidade Brasil adota
acdes académico-administrativas relacionadas
com a politica de ensino para 0s cursos de
graduagéao fomentando a atualizagdo curricular
sistematica e a oferta de componentes curri-
culares na modalidade a distancia, os progra-
mas de monitoria, nivelamento, mobilidade e a
promogao de agdes reconhecidamente exitosas
ou inovadoras, conforme descritas nos itens
gue seguem.

Nesse sentido, a politica deve contemplar os
seguintes eixos e respectivas agoes:

+  Melhoria da qualidade dos Cursos de
Graduagao

i. Reconfiguracdo dos projetos pedagodgicos
dos cursos;

ii. Aperfeicoamento da orientagdo académi-
ca, de forma a contribuir para a permanéncia
do discente na Instituicdo, com qualidade;

iii. Implementacéo das atividades de exten-
sdo nos curriculos de graduacao da Univer-
sidade Brasil;

iv. Aprimoramento permanente dos cursos,
a partir da utilizagao das suas diversas
avaliagoes;

v. Utilizagdo de EaD como metodologia inte-
grada as disciplinas presenciais.

vi. Atualizagao constante da infraestrutura
para o uso da EaD na educagéo presencial e
a distancia.

Adocao de praticas inovadoras

i. Utilizagao de metodologias ativas que
permitam o desenvolvimento do processo
de ensino e aprendizagem balizado em con-
teudo, procedimentos e atitudes capazes de
ensejar uma postura proativa, investigativa e
colaborativa;

ii. Oferta de conteudos a distancia em cur-
S0s presenciais, buscando ultrapassar os
anacronismos existentes entre a forma de
ensinar e as formas de aprender na contem-
poraneidade;

iii. Utilizagao de recursos das novas tecno-
logias de apoio ao ensino e a aprendizagem;
iv. Incorporagao de contelddos de empreen-
dedorismo nos projetos pedagdgicos dos
cursos de modo a contribuir para a forma-
¢ao de profissionais capazes de transformar
ideias em oportunidades, concretizar objeti-
vos, gerando valor para a sociedade.

Formagao didatico-pedagogica permanen-
te dos docentes

i. Oferta de cursos sobre metodologias de
ensino, com énfase no uso de recursos
tecnoldgicos, na modalidade semipresencial
e on-line, de carater tedrico-pratico, voltados
para o aprimoramento da pratica docente;

ii. Criagao de uma assessoria pedagogica
para elaboragao de instrumentos de avaliagédo
para 0s componentes curriculares e monta-
gem de ambientes virtuais de aprendizagem;
iii. Publicacéo e divulgacéo de textos originais
com resultados de pesquisas ou relatos de
experiéncias ou de ensaios que abordem, na
docéncia no ensino superior, 0 uso de me-
todologias de ensino e de aprendizagem, o
desenvolvimento de materiais didaticos, de
recursos pedagogicos e estratégias de avalia-
¢ao nas diferentes areas do conhecimento.

iv. Promogao da formacéo de docentes para
o uso de metodologias do ensino a distancia.



4.2.5.1

Programas de Apoio Pedagdgico

Com relagao ao atendimento aos alunos, a UB
aprimora constantemente os seus processos de
Apoio Pedagdgico por meio da disponibilizagao
de diferentes canais de atendimento presencial
e a distancia, tais como a CRA (Central de Rela-
cionamento do Aluno), NAPP (NUcleo de Apoio
Psicopedagogico), Coordenagdes de Curso e
Suporte Pedagodgico EaD.

O departamento de Relacionamento conta com
uma equipe qualificada de atendentes que atuam
em chamados ativos e passivos de candidatos e
alunos veteranos por meio de interagcao de men-
sagens de chat e e-mail, sendo online e offline,
sanando duvidas e problemas diversos.

A Universidade mantém mecanismos voltados
ao estimulo a permanéncia de seus alunos,
visando a reducao dos indices de evasao. Tais
mecanismos compreendem desde medidas de
nivelamento e reforco de conteldos até agbes
de atendimento pedagdgico e extraclasse.

Para alunos ingressantes, o projeto pedagogico
de cada curso prevé a adocao de medidas para
nivelamento e reforco de conteddos adquiridos
até o Ensino Médio com reconhecidas defi-
ciéncias, especialmente nas areas de Lingua
Portuguesa, Matematica e Informatica.

Os professores séo orientados para o cuidado
com a vida académica do aluno que vai da
rematricula orientada, a aspectos como desem-
penho, avaliagao, trabalhos, provas, frequéncia
etc. As ementas, inclusas no projeto pedagogico
de cada curso, trazem a bibliografia basica de
cada disciplina, cuja leitura obrigatdria amplia
as informagdes desenvolvidas em sala de aula.

O programa de Atendimento Pedagdgico ao Dis-
cente atua na orientagado académica no que diz
a respeito a vida escolar do aluno, interessando-
-se por aspectos como desempenho, avaliagao,
trabalhos, provas e frequéncia, além de servir
como atendimento especifico para orientar o
corpo discente no que diz respeito a problemas
de aprendizagem. Este atendimento pode ser
realizado tanto pelos coordenadores de curso
como pelos professores.

A UB mantém servigo de apoio com o intuito de
oferecer ao aluno a oportunidade de um dialogo
individualizado e sigiloso acerca de suas even-
tuais dificuldades de rendimento escolar, bem
como orientagdo para mudangas desejaveis de
atitude e/ou encaminhamento para tratamentos
especializados que possam se fazer necessarios.

Finalmente, as agdes de atendimento extraclasse
aos alunos sao realizadas pelos coordenadores de
curso, pelos professores em regime de trabalho de
tempo integral e tempo parcial, com jornada se-
manal especifica para este fim, assim como pelo
servigo de Atendimento Pedagdgico ao Discente.

A politica de atendimento aos discentes con-
templa programas de acolhimento e perma-
néncia do discente, programas de acessibili-
dade, monitoria, nivelamento, intermediagéo e
acompanhamento de estagios ndo obrigatorios
remunerados, ja apresentados, além do apoio
psicopedagogico, que permite o atendimento
discente em todos os setores pedagogico-ad-
ministrativos da instituigdo e promover agdes
reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

425711,

Programa de Monitoria

A Monitoria é a modalidade de ensino-aprendi-
zagem, dentro das necessidades de formagao
académica, destinada aos alunos regularmente
matriculados, respondendo a instancia do ensi-
no, sendo compreendida a pesquisa e a exten-
sdo como elementos que se inter-relacionam.

Objetiva despertar o interesse pela docéncia, me-
diante, o desempenho de atividades ligadas ao en-
sino, possibilitando a experiéncia da vida académi-
ca, por meio da participagdo em diversas fungdes
da organizagao e desenvolvimento das disciplinas
dos cursos, além de possibilitar a apropriagdo de
habilidades em atividades didaticas.

Como metodologia de trabalho prioriza-se o es-
tudo em grupo dos conteudos trabalhados pela
disciplina. Dessa forma, cumpre-se o objetivo
de tornar os monitores um grupo de trabalho,
mantendo a fungdo do monitor de facilitador do
processo de ensino-aprendizagem.

« Justificativa

A formagao académica esta pautada substan-
cialmente em duas premissas: saber fazer e
fazer o saber.

O processo de aprendizagem que envolve a
primeira — saber fazer — correlaciona as ativi-
dades tedricas, adquiridas pela transmisséo do
conhecimento, com as atividades praticas do
mundo do trabalho. Isto permite ao aluno, du-
rante o periodo que frequenta a faculdade, estar
constantemente em sintonia com as mudangas
gue ocorrem na sua area de formagéo como
também com as que ocorrem na sociedade. A
segunda — fazer o saber — apresenta-se como
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as novas relagdes professor/aluno e aluno/alu-
no que superam as dificuldades de aprendizado
pela cooperagao entre eles.

A monitoria possibilita 0 desenvolvimento da
pesquisa, das metodologias de sala de aula e o
estimulo a participagédo académica contribuindo
para um aprimoramento profissional na area

do conhecimento. Neste contexto, o Projeto de
Monitoria contribuird para as relagdes mencio-
nadas anteriormente se consolidem nas discipli-
nas e nos cursos em que € realizado.

+  Objetivos:

Gerais:

1. Aprimorar o processo ensino-aprendiza-
gem na perspectiva discente, possibilitan-
do ao aluno através do projeto de monito-
ria a vivéncia com a pratica pedagdgica,
como uma outra possibilidade de atuagao.

2. Propiciar ao aluno oportunidade de de-
senvolver suas habilidades para a carreira
docente, nas fungdes de ensino, pesquisa
e extensdo, contribuindo para aperfeigoa-
mento e/ou aprimoramento, procurando
uma melhoria no aprendizado, buscando
uma relagao interpessoal com os demais
alunos estabelecendo uma maior integra-
Gao e troca de experiéncias.

3. Criar caminhos para o desenvolvimento
de novas praticas e técnicas aplicaveis ao
curso de graduagao que venham a contri-
buir para a melhoria do ensino superior.

Especificos:

1. Possibilitar um aprofundamento tedrico
dos conteldos programaticos estabele-
cidos no Plano de Ensino da disciplina
por parte do professor e do monitor.

2. Desenvolver um melhor planejamento e
execugao das atividades em sala de aula,
seminarios, palestras de pessoas convi-
dadas e aulas praticas nos laboratérios.

3. Acompanhar e participar das atividades
estabelecidas no cronograma da disciplina.

4. Ampliar a participagédo de alunos de
graduagéao no processo educacional, nas
atividades relativas ao ensino e na vida
académica da universidade.

5. Proporcionar o acompanhamento do
monitor nas atividades desenvolvidas
pelos alunos na disciplina.

Metodologia:

1. Agendamento de reunibes semanais
para discussao e possiveis alinhamen-
tos nas atividades desenvolvidas e/ou a
serem nas aulas futuras;

2. Reunibes de estudo e aprofundamento
entre o professor e 0 monitor;

3. Reunibes de estudo e aprofundamen-
to entre o professor e 0 monitor dos
conteudos desenvolvidos pela discipli-
na, conforme bibliografia previamente
selecionada;

4. Reunides de planejamento das atividades
a serem desenvolvidas junto aos alunos;

5. Resumo e fichamento dos textos e/ou
livros por parte do monitor para apro-
fundamento tedrico e discusséo nas
reunides de estudo com o professor.

6. Elaboragao de cronograma para melhor
desenvolvimento das atividades tais
como: pesquisa de campo, visitas técnicas
agendadas, atividades em sala, preenchi-
mentos de relatérios, entre outros.
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Estimulos a Permanéncia

A UB trabalha em ag¢des que incentivam os alu-
nos a permanecerem na IES. Entre estas agdes
esta um diferencial no atendimento dos alunos
gue recebem os comunicados gerais da institui-
gao frequentemente. Entendendo que os alunos
precisam deste atendimento permanente, 0s
professores e tutores atuam de forma incentiva-
dora, procurando comprovar que eles possuem
apoio ha todo o momento.

Além disso, a |IES trabalha com o apoio psico-
pedagoégico promovendo acolhido e melhora

na qualidade na vida académica dos alunos. As
coordenagdes de cursos promovem acompa-
nhamento continuo das turmas para identificar
possiveis dificuldades dos alunos e atuar efeti-
vamente na solugao de problemas identificados
de forma exitosa. A oferta de bolsas de estudos
€ uma outra acdo de estimulo a permanéncia
dos discentes na institui¢ao.

A UB também trabalha com os alunos evadidos a

cada semestre, dando a atengao para 0s motivos

pelos quais optaram por ndo continuar na institui-

¢ao, evitando assim futuros abandonos. Também

sdo desenvolvidos textos com afetividade e incen-
tivo para os alunos regularmente matriculados.



4.2.51.3.

Programa de Nivelamento

Pensando no desenvolvimento do aluno, a UB
tem como politica de ensino a oferta de compo-
nentes curriculares de nivelamento e de temas
transversais para todos os cursos. Durante o
semestre, os alunos tém aulas de Lingua Portu-
guesa, Matematica e Redagdo. Essas aulas sé@o
a0 Vivo e, tanto nossos alunos como alunos do
terceiro ano do ensino médio, sdo convidados a
participar.

Os alunos esclarecem suas duvidas o professor,
tutor ou palestrante ou por meio da sala virtual.
Além disso, existe uma politica de atualizagao
continuada dos conteudos oferecidos nas disci-
plinas, o que é realizado por professores-autores,
supervisores e coordenadores dos cursos. Ha
também um acompanhamento constante das
dificuldades e demandas dos alunos (via Avalie
sua Aula) e, a partir disso, sdo elaboradas agbes
como cursos de férias e de aprimoramento.

+  Metas

1. Aprimorar os programas de acolhimento
aos ingressantes como o Programa de
Nivelamento de disciplinas basicas para
os cursos da Universidade e atendimen-
to ao Nucleo de Apoio Pedagdgico;

2. Ampliar o atendimento do Nucleo de Apoio
Psicopedagogico, aumentando a disponi-
bilidade dos profissionais e promovendo
capacitagao; assim como fomentando
discussdes multiprofissionais;

3. Desenvolvimento de cultura do nivela-
mento da Universidade.

Os cursos de graduagao apresentam o Pro-
grama de Recuperagao de Aprendizagem, que
objetiva ofertar nivelamento transversal a todos
os cursos. Também estéo estabelecidos pro-
gramas de monitoria em uma ou mais areas, de
mobilidade académica com instituicdes nacio-
nais ou internacionais, entre outros. Assim, as
acdes académico-administrativas estéo relacio-
nadas com a politica de ensino para 0s cursos
de graduacéo e consideram a atualizagéo
curricular sistematica, a oferta de componen-
tes curriculares na modalidade a distancia, e a
promogao de agdes reconhecidamente exitosas
e inovadoras.

Para que as Diretrizes Académicas se efetivem
na composigao da proposta curricular institucio-
nal, a formagédo académica toma como concep-
¢Oes basilares o Conhecimento, a Formagao
Pessoal, o Empreendedorismo e a Empregabili-
dade, pois a Universidade Brasil objetiva formar
cidadaos criticos e atuantes, capazes de repen-
sar e modificar sua realidade.

A construgao do conhecimento e o exercicio da
pratica técnico-cientifica sdo articulados no es-
pectro de valores humanisticos, e sua dinamica
e realizagao se configuram a partir do enten-
dimento de que a ciéncia e a técnica nao se
apresentam apenas como meio ou dispositivo,
mas, principalmente, como modo de inser¢ao
na realidade, de agao e interagdo do homem
com o mundo.

A politica de atendimento aos discentes con-
templa programas de acolhimento e permanén-
cia do discente, programas de acessibilidade,
monitoria, nivelamento, intermediagdo e acom-
panhamento de estagios ndo obrigatorios re-
munerados e apoio psicopedagdgico, apresenta
uma instancia que permite o atendimento dis-
cente em todos os setores pedagdgico-adminis-
trativos da instituigdo e promove outras agdes
reconhecidamente exitosas ou inovadoras

A proposta curricular dos cursos EaD, combi-
na diferentes componentes e atividades: os
componentes disciplinares propriamente ditos;
atividades complementares; atividades de esta-
gio; atividades de pesquisa que culminam com
a apresentagao de um trabalho de concluséo de
curso, denominado Projeto Integrador; ativida-
des que promovem a valorizagao da diversida-
de, a conscientizagado da preservagdo do meio
ambiente, da memaria, do patrimdnio cultural,
dos direitos humanos e da igualdade étnico-ra-
cial; e atividades de nivelamento do Programa
de Desenvolvimento do Aluno.

A combinagéao desses diferentes componentes
curriculares ndo apenas atende as DCNs dos
cursos de nivel superior definidas pelo MEC/
INEP, mas também a proposta de promover a
interdisciplinaridade no interior dos cursos.
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Programa de Estagio

O Estagio se configura a partir da insercao do
aluno no espaco socioinstitucional, objetivando
capacita-lo para o exercicio profissional por
meio de supervisdo sistematica feita conjunta-
mente por professor supervisor e por profissio-
nal do campo relativos a area de conhecimento
do curso, para consolidar os diversos saberes
articulando “teoria-pratica”, aspecto fundamen-
tal a formacao profissional dos discentes.

A Universidade Brasil orienta para que todos os
Projetos Pedagogicos de Curso sigam as nor-
mativas do Conselho Nacional da Educagéo, em
consonancia com a lei de estdgio, Lei Federal
11.788, de 25 de setembro de 2008, em confor-
midade com o disposto no parecer CNE/CES n°
492/2001, além do que orientam as Diretrizes
Nacionais Curriculares (DCNs) de cada curso.

A carga hordria de estagio deve-se em razéo

da carga horéria total do Curso, e consequen-
temente, a proporcionalidade estabelecida

nas DCNs de cada curso. O estagio devera ser
realizado individualmente pelo aluno do curso,
somente em instituicdes reconhecidas e com
CNPJ devidamente regulares. Tais horas de
estagio também néo poderao ser realizadas em
hordrios que coincidam com seu horario de aula
e com o hordrio de atividades académico-cultu-
rais realizadas pela IES.

A |ES promove o desenvolvimento da carreira
dos alunos e possibilita experiéncias educa-
cionais em ambito nacional. O Banco UB de
estagio e aprimoramento da carreira promove:
empregabilidade, palestras e workshops, e divul-
gacéao de vagas de estagio.

Todas as atividades sédo desenvolvidas para ofe-
recer uma formagdo multicultural, voltada para
o mercado de trabalho, garantindo aos alunos
uma carreira de sucesso.

+  Estagios Curriculares Obrigatérios

Os estagios obrigatorios previstos nos curricu-
los dos cursos compreendem atividades prati-
cas pré-profissionais, exercidas em ambientes
reais de trabalho. Seu cumprimento e aprovagao
sao condigdes necessarias para o término do
curso e colagao de grau.

- Estagios Nao Obrigatérios
(Extracurriculares)

Os estagios néo obrigatorios sao realizados por
alunos interessados em aprimorar seus conhe-
cimentos em ambiente real de trabalho, fora do

ambito académico. A empresa podera oferecer
bolsa ou outros beneficios a seu critério.

A realizagéo deste tipo de estdgio deste ndo é
condicdo necessdria para a obtengao do diplo-
ma, podendo ser contabilizado como Atividade
Complementar aos discentes.

4.2.51.5.

Iniciagao Cientifica

A Iniciagdo Cientifica (IC) tem por objetivo pro-
mover o conhecimento da natureza da pesquisa
em ambito académico, envolvendo docentes e
discentes da graduagéo, estimulando o desen-
volvimento e a produgao de conhecimentos e
tecnologias em busca da criagéo da cultura in-
vestigativa em meio a comunidade académica.

A'IC tem visa introduzir o conceito de pesquisa e
inovagao contribuido durante o processo de ensi-
no e aprendizagem para os futuros profissionais.
Além de despertar o interesse do aluno na busca
do novo e do saber, envolverem em atividades
cientifica, tecnoldgica e artistico cultural estimu-
lando o jovem pesquisador a adquirir conheci-
mentos e se aperfei¢coa para a continuagédo da
vida académica, chegando a pds-graduagao.

Atualmente, o Programa conta com trés formas
para desenvolvimento de um projeto de pesqui-
sa. O aluno pode ser contemplado com bolsas
da Instituicao, bolsas de iniciagdo cientificas e
tecnoldgicas fomentadas pelo Conselho Nacio-
nal de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq) e ainda pode desenvolver seu trabalho
de forma independente.

Somado a vivéncia académica em pesquisa,
anualmente, acontece o Congresso Cientifico e
Tecnoldgico da UB (CONTEC) com a apresenta-
gao dos trabalhos académicos com os resul-
tados obtidos por meio das pesquisas desen-
volvidas e sdo avaliados e premiados por uma
Comisséao Avaliadora composta por Professores
e pesquisadores internos e externo. A UB consi-
dera o programa de Iniciagao Cientifica elemen-
to chave para o desenvolvimento de habilidades
e competéncias na formagao e capacitagao

do estudante, oportunidade privilegiada para a
descoberta de vocacgdes e para a ampliagdo do
seu leque de conhecimentos adquiridos, sendo
parte integrante de sua politica de ensino.

Dessa forma, nota-se o alinhamento entre o PDI
e a politica e as praticas de pesquisa e iniciagdo
cientifica, de inovagao tecnoldgica e de desen-
volvimento artistico e cultural, verificando-se
praticas académicas voltadas a produgéo e a in-
terpretagdo do conhecimento, havendo linhas de



pesquisa e de trabalho transversais aos cursos
ofertados pela UB e mecanismos de transmissao
dos resultados para a comunidade por meio do
CONTEC criada pela Universidade Brasil.

472.51.6.

Atendimento Psicopedagdgico

O Ndcleo de Apoio Psicoldgico e Pedagdgico
(NAPP) é um 6rgéo de apoio académico previs-
to na proposta pedagdgica dos cursos de gra-
duacao da UB, criado para o desenvolvimento
do Programa Institucional de Apoio aos Discen-
tes e Docentes, decorrente da Politica Institucio-
nal de Ensino, expressa no Projeto Pedagogico
Institucional, que é parte integrante do Plano de
Desenvolvimento Institucional da IES.

O Apoio Psicopedagdgico € um servigo ofere-
cido aos discentes regularmente matriculados
nos cursos da Universidade Brasil e tem como
objetivo principal, agdes de prevencao e de inter-
vengao para melhorar a qualidade na vida aca-
démica e, consequentemente, seu processo de
aprendizagem durante o curso e de formagao
como individuo e profissional. Os atendimentos
realizados constituem importante ferramenta de
apoio e suporte ao discentes para identificagéo
de eventuais dificuldades de aprendizagem.

A UB se compromete institucionalmente com a
acessibilidade no acompanhamento dos casos
gue necessitam de atendimento especifico, de
acordo com as diretrizes estabelecidas pelo
Ministério da Educacgéo.

Com o objetivo de favorecer a aprendizagem e
a oportunidade de pleno desenvolvimento dos
alunos, as politicas de incluséo e de acessibili-
dade devem:

+ Aparelhar a instituigdo e adequar suas
estruturas;

+  Sensibilizar a comunidade académica para
o desenvolvimento da educagéo inclusiva.

Tais medidas atendem aos dispositivos legais,
as orientagbes dos organismos internacionais e
a politica de democratizagao do ensino institui-
da pelo governo federal. Além disso, como parte
das politicas de acessibilidade, a UB busca aten-
der a essas demandas, a acessibilidade € aten-
dida em seus varios espectros, considerando as
necessidades de comunicagao, arquitetonicas,
metodoldgicas, de transporte, instrumentais,
programaticas e atitudinais.

Em cumprimento ao Decreto n° 5.626, de 22 de

dezembro de 2005, oferece- se a disciplina de

LIBRAS a todos os estudantes. Também tem-se

. apreocupacao e o cuidado em garantir:

« Intérpretes de lingua de sinais/lingua portu-

.+ Flexibilidade na corregéo de avaliagbes,

valorizando o conteldo semantico;

¢« Iniciativas para o aprendizado da lingua

portuguesa;

+  Materiais de informacgdes aos professores

para que se esclarega a especificidade lin-
guistica do portador de deficiéncia auditiva;

i« Formagao dos professores para o atendi-

mento desses alunos.

i« Buscando condigées para o desenvolvimen-

to do pleno potencial dos alunos oferece-se
para estudantes com deficiéncia visual e/ou
nao videntes;

+  Plano de aquisigao para maquina de datilo-

grafia Braille, impressora Braille acoplada ao
computador, sistema de sintese de voz,

+  Plano de aquisigao gradual de acervo biblio-

grafico em fitas de audio;

+  Software de ampliagéo de tela do compu-

tador;

: «  Orientagdo para os professores que irdo

trabalhar com eles;

+  Plano de aquisigao gradual de acervo biblio-

grafico dos conteldos basicos em Braille.

i Conforme disposto na Lei n° 12.764, de 27 de

. dezembro de 2012. A Universidade busca pro-

i mover, fomentar e divulgar estudos e experién-

i cias bem-sucedidas realizados na area de Prote-
i c8o dos Direitos da Pessoa com Transtorno do

Espectro Autista. Com estas medidas e outras

que se fizerem necessarias, a UB apresenta as
i seguintes politicas de acessibilidade:

.+ |dentificar as potencialidades e vulnerabili-

dades sociais, econémicas e culturais, da
realidade local e global a fim de promover a
incluséo plena;
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Informar a comunidade académica acerca da
legislacdo e das normas educacionais vigen-
tes que asseguram a incluséo educacional

Promover acessibilidade, em seu sentido
pleno, ndo s6 aos estudantes com deficién-
cia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades/superdotagéo, mas aos
professores, funcionarios e a populagéo
que frequenta a instituigéo e se beneficia de
alguma forma de seus servigos;

Promover a participacdo da comunidade
nos projetos de extenséo, por meio da efeti-
vacao dos requisitos de acessibilidade;

Divulgar conceitos e praticas de acessibi-
lidade por intermédio de diversas agdes
extensionistas, evidenciando o compromis-
so institucional com a construcdo de uma
sociedade inclusiva;

Estimular programas de pesquisa basica

e aplicada, abrangendo as inUmeras areas
do conhecimento, como importante meca-
nismo para o avango da inclusao social, ba-
seando-se no principio da transversalidade,
do desenho universal e do reconhecimento
e valorizagao da diferenga humana;

Estabelecer metas e organizar estratégias
para o enfrentamento e superagao das
fragilidades constatadas;

Oferecer pleno acesso, participagdo e
aprendizagem por meio da disponibiliza-
gao de materiais didaticos e pedagogicos
acessiveis; de equipamentos de tecnologia
assistiva e de servigos de guia-intérprete e
de tradutores e intérpretes de Libras;

Promover as condi¢des para a incluséo do es-
tudante em todas as atividades académicas;

Articular com os gestores institucionais e
professores para que o Projeto Pedagdgico

dos Cursos (PPC) contemple 0s pressupos-
tos epistemoldgicos, legais e politicos da
educagao inclusiva;

Atuar, de forma colaborativa, com os pro-
fessores dos diferentes cursos, definindo
estratégias pedagogicas que favoregam o
acesso do estudante ao curriculo e sua inte-
ragao no grupo; o enriquecimento curricular,
a possivel compactagao ou aceleragao
curricular e de conteudo ou de estudos,
qguando aplicavel;

Reconhecer a necessidade de mudanca cul-
tural e investir no desenvolvimento de agbes
de formagéao continuada para a inclusao,
envolvendo os professores e toda a comuni-
dade académica;

Realizar as atividades de complementagéao
ou suplementagao curricular especificas
gue colaborem com a evolugao discente;

Orientar o professor quanto a elaboragao
de materiais didatico-pedagogicos que
possam ser utilizados pelos estudantes nas
atividades de salas de aula;

Deliberar na interface com profissionais da
salde, professores e gestores institucionais,
acerca do atendimento a ser dado a cada
estudante, considerando a necessidade de
atendimento diferenciado e a especificidade
de cada caso;

Articular as parcerias com a comunidade

e organizagbes que possibilitem oferecer
enriguecimento extracurricular em areas
nao contempladas pelo curriculo regular da
instituigao;

Oferecer, quando necessario, transporte
interno para os alunos portadores de neces-
sidades especiais.
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Programa de Promogao de
Acessibilidade e Inclusao

O Programa de Promocéao de Acessibilidade e
Inclusé@o tem a fungao de conscientizagao e de
capacitagao de docentes, tutores a distancia, tu-
tores presenciais e funcionarios no atendimento
e apoio aos discentes portadores de necessida-
des especiais.

O objetivo do Programa é garantir a oportunida-
de de inclusao para pessoas com deficiéncia e
atender aos principios da educagéo para todos,
promovendo condigBes igualitarias de acesso
a0 ensino, a pesquisa e a extensado por meio do
atendimento das necessidades educacionais
especificas para pessoas com deficiéncia inseri-
das no mundo académico.

E importante ressaltar que o planejamento

para atendimento educacional ao aluno com
deficiéncia exige avaliacéo, analise, definigédo de
estratégias e recursos de adaptacao necessaria
a0 seu processo de ensino e aprendizagem.

427,
Organizagao Estudantil

Aos académicos da Universidade Brasil € asse-
gurada a organizagao de Grémios Estudantis e
Diretdrios Académicos como entidades auténo-
mas representativas dos interesses dos estu-
dantes. A organizacao, o funcionamento e as
atividades dos grémios e diretérios académicos
sao estabelecidos nos seus estatutos aprova-
dos pelo corpo discente.

A escolha dos dirigentes e dos representan-

tes dos grémios e diretérios académicos sao
realizados pelo voto direto e secreto de cada
estudante. Os académicos tém participagao nos
conselhos consultivos e deliberativos da UB por
meio de seus representantes. Além de grémios
e diretdrios académicos, ha representantes de
turma que realizam reunides periodicas com as
coordenagdes de cursos, devidamente registra-
das em ata.

428.
Acolhimento do Ingressante

A chegada de um aluno ingressante a Universi-
dade € um momento muito especial. Por este
motivo, a UB desenvolve semestralmente o
acolhimento dos ingressantes com agdes para
que ele conhega e compreenda a dindmica
universitaria, sentindo-se ambientado. As agdes
viabilizam aos ingressantes o descobrimento
de normas e diretrizes, mas também demons-
trando aspectos amplos da vida universitaria
abrangendo cultura e sociedade.

Afinal, o ingressante inicia uma nova jornada em
sua vida, uma etapa em que tudo é novidade e,
por isso, quanto mais informacgdes, orientacdes
e possibilidades, mais integrado e com senti-
mento de pertencimento ele desenvolvera todo
o potencial profissional e pessoal.

429,
Agoes Académico-Administrativas
para os Cursos de Graduagao

As ac¢des académico-administrativas apresenta-
das estao relacionadas com a politica de ensino
para os cursos de graduagao e consideram a
atualizagao curricular sistematica, a oferta de
componentes curriculares na modalidade a
distancia, a existéncia de programas de moni-
toria em uma ou mais areas, de nivelamento,
transversais a todos os cursos, de mobilidade
académica com instituigdes nacionais ou inter-
nacionais, e a promogao de agdes reconhecida-
mente exitosas ou inovadoras, Como congresso
online que amplia a participagao nos programas
académicos como a Iniciagao Cientifica, sema-
nas académicas com temas transversais, .

+  Atualizagao curricular e componentes
curriculares

Nos cursos de graduagéo da UB, as matrizes
curriculares refletem uma inovagao exitosa em
relagdo a flexibilizagao dos seus conteudos e na
sua oferta sem que haja pré-requisitos para que
os alunos cursem as disciplinas. As disciplinas
possuem aspectos multidisciplinares em razéo
dos conteldos que apresentam afinidades e
continuidade, evidenciados na discussao de
situacgado problemas por professores e tutores.
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As atualizagdes curriculares oportunizam que a
IES esteja em constante alinhamento as deman-
das que surgem no mercado de trabalho e na
sociedade, além de atender as diretrizes curricu-
lares, com a finalidade de ofertar conteudo atuais
possibilitando que os estudantes construam sua
trajetoria académica com exceléncia.

Evidenciando estes aspectos, os contetdos cur-
riculares dos cursos da UB foram remodelados,
sendo as matrizes 2021 refletoras de praticas exi-
tosas obtidas pelas experiéncias promovidas no
ensino hibrido, aulas remotas durante a Pandemia
CQOVID-19, demandas profissionais identificadas,
inser¢ao de novos conteddos nas disciplinas ofer-
tas nos cursos presenciais e EaD da Instituicao.

+  Programa de monitoria

Os programas de monitoria consolidados na
modalidade presenciais foram implantados de
forma inovadora na EaD também. As monitorias
académicas para os alunos da Educagéo a dis-
tancia incluem participagao ativa nas dinamicas
propostas nas disciplinas disponiveis no AVA,
como o fomento das discussdes nos foruns
tematicos entre os alunos e o tutor, participagéo
nas atividades praticas presenciais das discipli-
nas auxiliando o tutor presenciais nos procedi-
mentos e atividades, além da participagao na
troca de conhecimento com discentes e alunos.

+  Programa de nivelamento

A UB oferece gratuitamente cursos de nivela-
mento que permitem complementar e reforgar
conteudos basicos para que o discente tenha
condicdes de pleno aproveitamento da gradua-
gao. Ha oferta de cursos extracurriculares que

objetivam o desenvolvimento de habilidades e
competéncias profissionais relevantes para o
mercado de trabalho. Como inovagéo todos os
cursos séo disponibilizados online no Ambiente
Virtual de Aprendizagem.

. Temas transversais

Os temas transversais sdo abordados de forma
exitosa na UB por meio de semanas académicas,
debates, eventos, discussdes, foruns tematicos
nas disciplinas online, projetos de extenséo e de
outras agdes que possibilitam que os discentes
ndo apenas conhegam sobre os temas transver-
sais, mas se aprofundem e consigam se apro-
priar desses conhecimentos e aplica-los.

+  Mobilidade académica

A mobilidade académica contribui para que os
discentes possam, de forma exitosa, ter oportu-
nidades de intercambios e estdgios ampliando
sua vivéncia para além da UB, como por exem-
plo cursando disciplinas que possibilitam que
os discentes tenham mobilidade entre campus,
entre modalidades de ensino e entre cursos.
Para maiores detalhes, consultar o item 4.7 de
politicas de mobilidade académica deste PDI.




4.2.10.

Oferta de Cursos de Graduagao considerada a
vigéncia do PDI

Os cursos de graduagao presenciais ofertados
pela Universidade Brasil, assim como a propo-
sicdo de abertura para os anos do PDI, sdo apre-
sentados nos Quadros a seguir:

Cursos ofertados pela Universidade Brasil em 2022:

Administracéo - Bacharelado

Agronomia — Bacharelado

Analise e Desenvolvimento de Sistemas — Tecnoldgico

Arquitetura e Urbanismo - Bacharelado

Artes Visuais - Formagdo Pedagdgica (R2)

Artes Visuais — Licenciatura

Biomedicina — Bacharelado

Ciéncias Contabeis - Bacharelado

Direito — Bacharelado

Educacao Fisica — Bacharelado

Educacao Fisica - Licenciatura

Enfermagem - Bacharelado

Engenharia Civil - Bacharelado

Engenharia Elétrica - Bacharelado

Engenharia Quimica - Bacharelado

Estatistica — Bacharelado

Estética e Cosmeética - Tecnoldgico

Farmadcia — Bacharelado

Fisioterapia — Bacharelado

Fonoaudiologia — Bacharelado

Geografia - Licenciatura

Gestdo Comercial - Tecnolégico

Gestdo da Tecnologia da Informagao - Tecnoldgico

Gestédo de Recursos Humanos - Tecnoldgico

Gestédo Financeira - Tecnoldgico

2023 2024
C.ST e’m. Sistemas CST em Gastronomia
Biomédicos

Gestdo Hospitalar - Tecnolégico

Gestdo Publica — Tecnoldgico

Histéria - Formacgéo Pedagogica (R2)

Historia - Licenciatura

Letras - Portugués e Inglés - Licenciatura

Letras Portugués - Inglés - Formag&o Pedagdgica (R2)

Letras, Lingua Portuguesa e LIBRAS — Licenciatura

Letras, Portugués e Inglés - Licenciatura

Logistica - Tecnoldgico

Marketing - Tecnoldgico

Matemadtica - Formag&o Pedagdgica (R2)

Matematica - Licenciatura

Medicina — Bacharelado

Medicina Veterinaria - Bacharelado

Nutrigao - Bacharelado

Odontologia — Bacharelado

Pedagogia - Formagé&o Pedagdgica (R2)

Pedagogia - Licenciatura

Processos Gerenciais - Tecnologico

Psicologia - Bacharelado

Quimica - Formagé&o Pedagdgica (R2)

Quimica — Licenciatura

Radiologia — Tecnoldgico

Seguranga da Informag&o - Tecnoldgico

Seguranga Publica — Tecnoldgico

Servigo Social — Bacharelado

Sistemas para Internet - Tecnoldgico

Em relagdo a previsdo de abertura de novos cursos
na vigéncia do PDI, segue quadro a seguir. Ressal-
tando-se os novos cursos de Medicina no campus
S&o Paulo (Itaquera) e Bacharelado Interdisciplinar
em Saude (BIS) nos campi Sao Paulo (Itaquera e
Mooca), Descalvado e Fernanddpolis, em 2022.

2025 2026
CST em Biocombustiveis CST em Produgao de
Multimidias

CST em Gestéao de
Seguranga Privada

CST em Produgao de
Graos

CST em Designer de
Produto

CST em Design de
Interiores

Bacharelado em
Engenharia Ambiental

Bacharelado em
Engenharia Florestal

Bacharelado em
Mecatronica

Bacharelado em Gestéo
Industrial

Bacharelado
em Ciéncias da
Computacéo

Bacharelado em Sistemas
da Informagao

Bacharelado em Ciéncias
da Saude

Bacharelado em Ciéncias
Bioldgicas

Licenciatura em
Ciéncias Sociais

Licenciatura em
Ciéncias Biologicas

Licenciatura em
Informatica

Licenciatura em Fisica
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4.3.

Politicas de ensino de

pos-graduacao

As Politicas de Ensino dos cursos de Pos-
graduacao do Stricto Sensu e do Lato Sensu
propdem a articulagdo com a graduacao da IES,
consolidando os trés pilares da Universidade:
Ensino, Extensao e Pesquisa.

43.1.
Stricto Sensu

A concepgao de Universidade Brasil, em con-
formidade com a Legislagdo Educacional
Brasileira, revela, ao mesmo tempo, um lugar da
formagao superior em diferentes areas de co-
nhecimentos técnicos e cientificos, como o re-
conhecimento do estatuto de uma instituicdo de
ensino, que alcanga o grau maior de titulagao, o
doutorado. Desta forma, a presenca do Stricto
Sensu em uma IES significa que a presenga de
ensino, pesquisa e extensao estdo consolidados
e sdo de qualidade. Contar com Stricto Sensu e,
nele, com Programa de Doutorado é condigao
essencial de uma Universidade. A ineréncia da
qualidade e exceléncia no Stricto Sensu é tao
presente que é ela que define a manutengao do
titulo de universidade pela aprovagao de, pelo
menos dois, doutorados em uma IES.

A Pos-Graduacgao Stricto Sensu esta organizada
pelos PPGs académicos e profissionais, que
mantém entre si diversidade, em conformida-
de com a area de conhecimento a que cada
um pertence e é legalmente reconhecido pela
CAPES, pela sua especificidade entre académi-
ca ou profissional, pelo alcance da formagéo
unitdria ou plena (em mestrado, doutorado),
pela amplitude e volume da produgéo cientifica
e técnica de seus docentes e pesquisadores,
pelo reconhecimento nacional e internacional
dos resultados de estudos e pesquisas que
desenvolve, e pelo grau de internacionalizagdo
de seus pesquisadores e colaboradores.

A atuacao da Pds-graduagao Stricto Sensu, em
uma IES, consolida a premissa, de que o ensino,
pesquisa e extensao estdo alinhados com a
missao de formagé&o de recursos humanos e
compromisso de uma identidade cientifica de

. qualidade para a sociedade. A instituigdo propde
formar profissionais qualificados para atender

i as demandas da sociedade, assegurando a

i integragdo com graduag&o, tendo como base a

i pesquisa de ponta e didlogo com a sociedade.

. Aformacao superior pés-graduada em niveis de
: mestrado, doutorado e pds-doutorado da Uni-

i versidade Brasil, compde o sistema de forma-

i ¢ao e investigagao cientifica que é norteada:

1. Pelas disposicdes legais, e normativas es-
tabelecidas pelos ¢rgaos publicos regulado-
res desse nivel de formag&o com destaque
para a CAPES e pelo CNE;

2. Pelo Regimento Geral da Universidade

Brasil;

i 3. pelas regulamentacdes internas e as delibe-

racoes dos orgaos colegiados pertinentes
a gestado da Pds-Graduacgao Stricto Sensu e
Pesquisa - PROPESP,

A Diregao da PROPESP da Universidade Brasil €
i atribuida a uma Pro-Reitoria e se constitui de:

1. Orgéos de Gestao:
Geréncia de Pesquisa e Pos-Graduagao
Stricto Sensu
Coordenagéao de Programa Stricto Sensu
Secretaria Académica da PROPESP.

2. Unidades Colegiadas executivas direciona-

das a fazer avancar o padrao de qualidade
ético-cientifico da graduagao e pds-gra-
duacgao da Universidade Brasil:

- Comité de Etica em Pesquisa — CEP;
Comissao de Etica em Pesquisa na Utili-
zacao de Animais — CEUA;

Comissao do Programa de Iniciagéo
Cientifica e Tecnoldgica;

Comisséo Cientifico de Disseminagéo da
Produgéo Cientifica e Tecnoldgica.

. 3. Instancias Colegiadas Deliberativas:

Cémara de Coordenacao;
Colegiado do Programa.



O compromisso da pos-graduagao da UB é o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social,
preocupada com a inovagao e com a inclusao.
Sua agdo central volta-se fortemente para a
constituicdo de uma universidade de ensino e
de pesquisa, incluindo aquela que dialoga com a
sociedade, visivel nacional e internacionalmente.

O sucesso da constru¢do de um programa de
Stricto Sensu, depende da responsabilidade,
acdo e competéncia de uma equipe alinhada e
comprometida com a produgao de conhecimen-
to por meio da pesquisa de docente e discente,
além de uma gestéo colegiada abrangendo uma
matriz horizontal e inclusiva.

A Universidade Brasil possui uma estrutura fisica
e de recursos humanos necessaria para o desen-
volvimento do ensino e pesquisa dos programas.
A instituicdo possui, centro de pesquisa com
laboratoérios especializados para aulas praticas

e pesquisa, salas de aulas, sala de informatica,
base de dados em periddicos, biblioteca.

A PROPESP da Universidade Brasil e os cursos
gue nela se inserem, tém sua instalagao condi-
cionada a aprovagao do respectivo APCN — Apre-
sentagao de Proposta de Curso Novo enviada
nos prazos estabelecidos pela CAPES/ CNE.

A estrutura académica de um PPG, constitui-
-se por um conjunto de créditos, dominios e
atividades que devem ser obtidos pelo discente
regularmente matriculado por registrar e de
acordo com o Regimento do PPG:

- Frequéncia e aproveitamento, conforme
exigéncia do Regimento, em disciplinas
obrigatdrias e optativas;

i+ Frequéncia a multiplos tipos de atividades;

i+ Presenca em sessdes de orientag&o indivi-

duais e coletivas;

i+ Aprovagdo em avaliagdes sobre a maturida-

de cientifica do discente por meio de bancas
de docentes (internos e/ou externos da IES)
para verificar: a) o processo de qualificagéo

do aluno; &, b) seu preparo para pesquisa;

+  Apresentacdo com qualidade da disserta-

gao/tese/trabalho final, submetendo-o a
banca de avaliagdo demostrando capacida-
de em defendé-lo publicamente.

: « Oprocesso de inscrigdo e selegdo do candi-

dato para PPG da PROPESP da Universidade
Brasil é realizado por edital proprio semes-
tralmente, observando o nimero de vagas, a
descri¢gdo dos documentos necessarios e 0s
critérios de avaliagdo. O nimero de vagas de
cada PPG é estabelecido quando da aprova-
¢ao do APCN do PPG pela CAPES, devendo
ser mantida a relagao orientador—orientando
conforme estabelecida pela CAPES.

. Os cursos da Pds-graduagéo Stricto Sensu

i vigentes na IES s&o apresentados no Quadro

i abaixo, bem como a area em que sdo avaliados
i pela CAPES, Modalidade e a nota obtida no

i Ultimo quadriénio 2017 a 2020.

CURSOS DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU DA UNIVERSIDADE BRASIL

" . Numero de Avaliagao
Curso Area Modalidade Programa Vagas Anuais CAPES*
Bioengenharia Engenharia V. Profissional ~ Mestrado 40 3
Ciéncias Ambientais Interdisciplinar ~ Profissional ~ Mestrado 40 4
o ) . Mestrado 30 4
Engenharia Biomédica  Engenharia V. Académico
Doutorado 40 4
Produgéo Animal Zootecnia Profissional ~ Mestrado 30 3

*Avaliagdo referente ao quadriénio 2017-2020.
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O corpo docente dos Programas de Pds-gra-
duacdo Stricto Sensu da Universidade Brasil é
constituido 100% por professores doutores.

Os docentes e geréncia dos Programas de
Pos-graduacao Stricto Sensu da UB estao
constantemente se atualizando e proporcio-
nando subsidios para inovagao dos projetos
pedagogicos dos seus cursos UB com agdes
como discussao, andlise, revisao e aprovagao
colegiada, parcerias com outras instituicdes e
empresas, articulagdo com a graduacao, por
meio de grupos de estudo ou de pesquisa, de
iniciagao cientifica e da atuagado de professores
dos programas de pds-graduagao na gradua-
gao, implementando metodologias ativas que
incentivam a interdisciplinaridade e transversali-
dade das tematicas dos cursos.

4.3.2.
Lato Sensu

Os cursos de pos-graduagao Lato Sensu de Espe-
cializagao séo inscritos no cadastro nacional de
cursos de especializagado do sistema e-MEC. Os
cursos estao sujeitos a supervisdo dos 6rgaos
competentes, a ser efetuada por ocasido do re-
credenciamento da instituicdo, quando € analisa-
da a atuagao da instituigdo na pés-graduagao.

Os cursos de pos-graduagéo Lato Sensu ofer-
tados nas modalidades presencial e EaD tém
como politica de ensino um sistema de forma-
gao intelectual do segmento da educagao conti-
nuada, através de cursos destinados ao apro-
fundamento dos conhecimentos académicos e
técnico-profissionais, em campos especificos
do saber, além de integrar as dreas de conheci-
mento vinculadas aos cursos de graduacgéao.

Os cursos destinam-se a graduados em cursos
de bacharelado, licenciatura e tecnélogos nas
areas especificas de conhecimento.

A pos-graduagao Lato Sensu possui regulamento
especifico que dispde sobre carga horaria e crité-
rios de avaliagdo. Os cursos apresentam matrizes
curriculares distribuidas em disciplinas que com-
pGem os modulos por competéncia do perfil do
egresso, levando-se em consideragao estudo de
conteudos e atividades individuais ou em grupo,
sempre com assisténcia docente e/ou de tutores
(estes exclusivos para a modalidade EaD).

Além disso, ndo podem ser ofertados num
periodo inferior a 06 (seis) meses, podendo os
cursos ser ministrados em uma ou mais etapas
de duragéo diferenciada. Excegao se faz aos

cursos de Aprimoramento, Aperfeigoamento ou
Extensédo, que terdo duracao diferenciada e de
acordo com as competéncias que o egresso
deve obter.

A realizagéo do Trabalho de Conclusado de Curso
nao é obrigatdria. Caso seja prevista, a orienta-
Gao é realizada por um professor orientador e a
avaliagdo seguira critérios especificos do curso.
Ademais, os programas de Lato Sensu preveem
eventual realizagéo de projeto, sendo este um
trabalho discente pratico e que também estara
sujeito as orientagbes do corpo docente do
Ccurso e critérios de avaliagao especificos.

As agbes académico-administrativas estdo
relacionadas com as politicas de ensino para

0s cursos de pos-graduagao Lato Sensu, sendo
mais de 50% dos docentes mestres ou doutores.

TITULAGAO DOS DOCENTES DO LATO SENSU

Titulo % Docentes

Mestre 66

Doutor 33
Especialista 1

Total 100

A politica de ensino para o0s cursos de pos-gradua-
¢ao Lato Sensu tem como objetivo contribuir com
o desenvolvimento regional e nacional na forma-
¢ao de recursos humanos qualificados, de forma
a promover o ensino de poés-graduagéo de acordo
com as normas estipuladas pelo MEC e pelo CNE.

Assim, a pos-graduagéao Lato Sensu da Univer-
sidade Brasil tem o intuito de contribuir com a
capacitagdo profissional dos académicos que
almejam continuar seus estudos ou mesmo
adquirir mais conhecimento em seu campo de
atuacdo. Ademais, articula-se com a pesquisa
a fim de permitir a continuidade da formagéo
e especializacdo nas diversas areas do saber,
podendo ser desta forma, um caminho para
programas de Stricto Sensu da Instituigao.

Os cursos de Pos-Graduagao Lato Sensu nascem
devidamente aprovados pelos colegiados supe-
riores da IES e em conformidade com a legisla-
Gao vigente. Atendem as demandas socioeco-
némicas da regido de insercao e sao articulados
com as areas da graduacao, possuindo proces-
sos de acompanhamento, controle e a avaliagdo
implementados. Novos cursos de Educagao
Continuada, sejam de extensao, aprimoramento,
aperfeigoamento e especializag&o seréo criados
no sentido de atender a formacao de profissio-



nais para o ingresso no mercado de trabalho, e
também se fundamentam no plano de expansao
da Universidade Brasil, tendo sempre como para-
metro norteador a autoavaliagao institucional.

Em relagéo a pos-graduacao Lato Sensu, pre-
sencial e EaD, vale destacar que a Instituicdo

CURSOS DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU, MODALIDADE EAD E PRESENCIAL, DA

UNIVERSIDADE BRASIL.

i oferta um conjunto de cursos nas seguintes

i areas de conhecimento: Direito, Educagdo, En-

. genharia, Gestéo e Negocios, Satde e Tecnolo-
gias. Alguns cursos séo ofertados regularmente
i eoutros eventualmente, de acordo com a turma
i aser formada.

Curso Area Modalidade ~\umero CH Duragao
de Vagas (horas) (meses)
Cirurgia e Traumatqlggla Saude Presencial 12 3297 30
Buco Maxilo Faciais
Ortodontia Saude Presencial 12 1578 30
Endodontia Saude Presencial 12 750 18
Implantodontia Saude Presencial 12 1105 24
Dentistica Saude Presencial 12 751 24
Farrpaola C“mCAa € Saude Presencial 50 360 12
Atencdo Farmacéutica
Farmacia Magistral
Aplicada a Praticas Saude Presencial 30 360 12
Integrativas
Gestdo Estlra_teglca de Gestdo e Negdcios Presencial 35 360 18
Negocios
Gestéo Publl(_:a_e Politicas  Educacao e Gestao e Presencial 35 360 18
Sociais Negocios
Gestdo Publica Educagdo e Gestdo e FaD 500 414 12
Negocios
Empreendedorismo e ~ .
Gestdo e Negocios EaD 500 414 12
Start-Up
Protegao de Dados LGPD Gestdo e Negocios EaD 100 360 12
Medicina do Trabalho Saude Presencial 60 1940 24
Direito Processual Civil Direito Presencial 50 360 12
Direito Previdenciario Direito Presencial 50 450 16
Tecnologias Educacionais Educagao EaD 2000 460 12
Educagdo de Jovens e ~
Adultos (EJA) Educacao EaD 2000 460 12
Educagdo em Praticas Educacdo EaD 2000 600 12
Inclusivas
Educagao Infantil Educacgéo EaD 2000 460 12
Gestao Escolar Educagao EaD 2000 460 12
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Portanto, a Universidade Brasil institui suas
acdes académico-administrativas relacionadas
com as politicas de ensino para os cursos de
pos-graduacgao lato sensu, considerando que
tais cursos sao aprovados nos colegiados da
UB e visam atender as demandas socioeco-
némicas onde estd inserida, articulando tais
cursos aos cursos de graduagéo, garantindo
assim o aprender para toda a vida. Os cursos
de pds-graduagao lato sensu sdo ministrados
por pelo menos 50% de mestres e doutores e
ha a¢des reconhecidamente exitosas e inova-
doras, como a conexao entre o Stricto Sensu e
o Lato Sensu, envolvendo docentes e discentes
em temas de pesquisa muito relevantes com as
Ciéncias Ambientais.

433
Agoes Académico-Administrativas
para os Cursos de Pds-Graduagao
Stricto Sensu

Entre as agbes académicos-administrativas da
UB esta a integragdo dos docentes dos cursos
de Stricto Sensu com a graduacgao, principal-
mente, por meio dos seguintes canais: aulas mi-
nistradas pelo corpo docente da pds-graduagao
na graduacgao; oferta de modulos de Atividades
Curricular Complementar (ACC) para os gra-
duandos; orientagao de Trabalho de Conclusédo
de Curso (TCC) e grupos de pesquisa e iniciagdo
cientifica, além do Encontro de Iniciagdo Cientifi-
ca (ENIC) incorporado ao CONTECBRASIL.

Ressalta-se o fato de que o envolvimento dos
docentes dos Programas de pds-graduagao
Stricto Sensu, com aulas ministradas para os
alunos de graduacao dos diversos cursos da
Universidade Brasil, distribuidos pelos trés
campi da instituicdo (Sdo Paulo, Fernanddpolis
e Descalvado).

Alguns docentes atuam diretamente em dife-
rentes cursos de graduagao, com atividades
tedricas e praticas na orientagéo de discentes
em disciplinas e estagios. Além das aulas mi-
nistradas nos diferentes cursos da graduagao,
os docentes do Programa ofertam os modulos
de ACC a cada semestre. Lembrando que o
objetivo principal dessa oferta de Médulos ACC
é despertar o interesse dos alunos de gradua-
gao pela pesquisa cientifica, incentivando os
alunos a considerarem futuro envolvimento
em projetos e atividades de pesquisa, além

de obterem créditos obrigatorios de Atividade
Complementar, exigidos pelos respectivos
cursos de graduagao. Em 2019, os modulos
seguiram o mesmo procedimento ja descrito
no ano de 2018, assim como 0 agrupamento

i do ano anterior, ou seja, “Mddulos em TECNO-

LOGIAS EM SAUDE”, "Mddulos em ATIVIDADES
PRATICAS EM MICROBIOLOGIA”, “Mddulos em
METODOLOGIA CIENTIFICA” etc. Enfatiza-se a

. oferta de Mddulos relacionados com conceitos
i praticos de empreendedorismo com o objetivo

i de desenvolver o interesse e exercitar a voca-

i ¢do por inovagdo e empreendedorismo. Outro

i ponto importante para envolver os alunos de
graduagao nas atividades de pesquisa € 0 TCC

i (Trabalho de Concluséao de Curso), que todos 0s
i alunos em fase de concluséo dos cursos devem
i elaborar. Estes trabalhos propiciam, em varios

: casos, que o aluno continue, posteriormente,
suas atividades na pos-graduagao permitindo

i maior desenvolvimento deste profissional.

i Aarticulagdo entre a pds-graduacéo e a gradua-
© Gdo é exitosa e proporciona melhoria na avalia-

. ¢&o dos cursos, como ocorreu com o curso de

i Agronomia do campus de Fernandopolis, que foi
i avaliado com conceito cinco, bem como outros
i exemplos, em 2019, com o conceito quatro

i no reconhecimento do curso de Arquitetura e
conceito cinco na aprovagao do curso de Psico-
i logia. Dentre os fatores atribuidos para uma boa
i avaliag@o estdo a produgao cientifica, curriculo/
i experiéncia do corpo docente, titulagéo e regime
i de trabalho na instituig&o.

O incentivo da Universidade Brasil a qualifica-
i ¢ao de professores da graduacao ¢ fundamen-
i tal para a melhoria da qualificagéo dos cursos.

Por este incentivo, diversos docentes dos

: cursos de graduagdo da Universidade Brasil, nos
. diferentes campi, cursam o mestrado ou dou-
i torado em Engenharia Biomédica ou Mestrado

Profissional nos Programas de Bioengenharia,

Ciéncias Ambientais e Produgdo Animal, utili-
zando o programa Pro-Mestre da Universidade

Brasil (incentivo a qualificagédo dos docentes).
Este fato, além de incentivar estes professores a

i pesquisa cientifica, também reflete na qualidade
i dos cursos de graduagdo nos quais eles atuam,
¢ funcionando também como um catalizador de
motivagao para seus alunos participarem do

i processo de iniciagdo cientifica.

i Como forma de incentivar e despertar a voca-

i ¢do cientifica entre os discentes da Universida-
i de, nas diversas areas do conhecimento, por

: meio da concess&o ou ndo de bolsas, os alunos
i deiniciagdo cientifica, bolsistas e ndo bolsis-

i tas, recebem o mesmo estimulo a pesquisa.

Docentes dos Programas do Stricto Sensu sao

. representados na Comissé&o de Iniciagdo Cienti-
fica por um docente permanente do Programa,

i o que facilita o processo de divulgacéo das

i pesquisas cientificas do instituto na graduagéo
i e essa intercomunicagdo entre a graduagéo e a
i pds-graduagdo dentro da instituigao.



O Programa P6s-Graduagao Académico em
Engenharia Biomédica (PPGEB) tem um corpo
docente em consonancia com as orientagdes da
CAPES e objetivando uma melhor preparagéo e
envolvimento dos alunos de pds-graduagdo com
as turmas de graduagéo. Instituiu o estagio de
docéncia obrigatdério para todos os alunos de
pos-graduacgao bolsistas: mestrado e doutorado
académicos. Vale salientar que varios de nossos
alunos ja atuam como professores em insti-
tuigbes publicas e privadas. Este estagio deve
propiciar a visdo do funcionamento da unidade
escolar considerada em seu todo, desde a pro-
gramagao de suas atividades, sua participagao
na comunidade, acompanhamento e evolugao
de suas operag0es, as relagbes interpessoais

e institucionais na escola etc. As atividades do
estagio do aluno compreendem participar do
planejamento e preparo das aulas, assistir as
reunides de coordenacgao pedagdgicas e outras
atividades ndao letivas, mas que séo proprias do
processo educacional. O aluno é supervisionado
pelo professor da respectiva disciplina, que emite
ao final do estagio um parecer sobre o desem-
penho do estagiario. Todos os alunos do curso
de mestrado precisam realizar 07 (um) semestre
de estagio docéncia e os alunos de doutorado
02 (dois) semestres. O estagio de docéncia nédo
confere atribuicdo de créditos ao aluno. Ficam
dispensados do estagio de docéncia os alunos
gue comprovarem ter experiéncia anterior de
docéncia na graduagdo de no minimo 01 (um)
semestre para o mestrado e 02 (dois) semestres
para o doutorado. Para alunos que moram na
Grande Séo Paulo e Vale do Paraiba o estagio
docéncia é realizado nos Cursos de Graduagéao
do Municipio de Sao Paulo. Os alunos provenien-
tes da Regido de Fernanddpolis desenvolvem
seu estagio nos Cursos de Graduagao no proprio
campus da Universidade Brasil em Fernando-
polis. Para alunos de outras regides do pais sdo
celebrados convénios com Instituicdes de Ensino
para que eles possam atuar nos cursos de gra-
duagao dessas instituicdes.

O Programa de P6s-Graduagao Mestrado
Profissional em Bioengenharia, por meio da
interface das Ciéncias Exatas e Salde, promove
a sinergia entre engenheiros, profissionais da
area de saude e drea ciéncia basica estudando
temas relacionados com as diferentes areas
da Saude como Biomedicina, Educacgao Fisica,
Enfermagem, Farmacia e Bioguimica, Fisiote-
rapia, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutricao,
Odontologia e Biociéncias. Nos diferentes
campos, o foco esta no desenvolvendo ou apli-
cacao de novas tecnologias para o diagnostico
ou terapéutica das patologias. As atividades
de docéncia, pesquisa e orientagao tém como
objetivos a aplicagao direta, na execugao do
proprio projeto de pesquisa, ou indireta, a partir

i de resultados de estudos prévios, de tecno-

logias voltadas para a Saude e os pacientes,

i promovendo a interface Universidade - Socieda-
de. O desenvolvimento de projetos de pesquisa

i com alunos da pos graduagéo e possibilidade

i de associagdo com alunos de graduagao-inicia-
i céo cientifica, aplicages clinicas dos Lasers e

LEDS, Ozonioterapia, aplicativos voltados a area

. da saude, medicagdes e nanotecnologia, sis-
temas e processamento de imagens médicas
i com diferentes aplica¢des nas areas da Saude
i nas atividades clinicas e estagios da gradua-

i c8o dos cursos nos Municipios de S&o Paulo e

Fernandopolis, além de parcerias com outras

instituicdes e hospitais da regido.

i O Programa de Pds-Graduagao Mestrado

i Profissional em Ciéncias Ambientais j titulou
. muitos docentes dos cursos de graduagao

da Universidade Brasil. Em 2020, os Docentes

Permanentes ministraram aulas em 60 discipli-

nas, distribuidas em 12 cursos de graduagéo
i (Administragdo, Agronomia, Arquitetura, Biome-
. dicina, Educagéo Fisica, Enfermagem, Farmécia

Fisioterapia, Medicina, Medicina Veterinaria,
Nutricdo e Pedagogia), fato esse possivel devido

. a sua multidisciplinaridade. Neste mesmo ano,
i orientaram um total de 90 projetos de iniciagéo
i cientifica e 27 monografias de graduagao. Além
: disso, os Docentes Permanentes atuam na Uni-
. versidade Brasil compondo 05 comités/comis-
i sbes envolvidos diretamente com o desenvolvi-
i mento da pesquisa (Programa Institucional de

Iniciagao Cientifica-Tecnoldgica — PICT, Comité

. de Etica em Pesquisa na Utilizagdo de Animais
. — CEUA, Comité de Etica em Pesquisa — CEP,
i Comissédo de Normas de Trabalhos Académi-
i cos para Dissertagdes e Teses e Comissao de

Periédicos da Universidade Brasil), 05 érgdos

i colegiados de cursos de graduagéo (Colegia-
do dos Cursos de Graduagao em Medicina

i Veterinaria, Agronomia, Nutricdo, Arquitetura e
i Urbanismo e Psicologia), 06 Nucleos Docentes

Estruturantes — NDE (Cursos de Graduagdo em
Medicina Veterinaria, Agronomia, Nutri¢éo, Pe-

dagogia, Arquitetura e Urbanismo e Psicologia),
i 02 participagdes como membros de comissdes
i organizadoras de eventos técnico-cientificos

i (Congresso Académico e Tecnoldgico da

i Universidade Brasil e 1° Congresso Educagéo

: e Saude da Universidade Brasil), 03 eventos de
académicos da graduacgdo (Semana Académi-

i cada Administragcdo, Semana Académica da

Pedagogia e Ciclo de Palestras Gestéo Escolar

i e Educagéo em Espagos N&o Escolares), 04

. projetos de extens&o (QualiEnsina, Vetinforma e
SanEduca) e 03 responsabilidades técnicas por

i servigos (Uso e Controle de Produtos Quimicos

i Controlados pela Policia Federal, Civil e Exército,

Hospital Veterinario, Licenciamentos Ambien-

tais do campus Fernandopolis).



Em 2021, os Docentes Permanentes ministraram
aulas em 57 disciplinas, distribuidas em 9 cursos
de Graduagao (Administragdo, Agronomia, Direi-
to, Educagéo Fisica, Medicina, Medicina veteri-
naria, Nutrigdo, Odontologia e Pedagogia), fato
esse possivel devido a sua multidisciplinaridade.
Neste mesmo ano, orientaram um total de 63
projetos de iniciagao cientifica e 49 monografias
de graduacdo. Além disso, os Docentes Perma-
nentes atuam na Universidade Brasil compondo
05 comités/comissBes envolvidos diretamente
com o desenvolvimento da pesquisa (Programa
Institucional de Iniciagéo Cientifica - Tecnoldgica
(PICT), Comité de Etica em Pesquisa na Utiliza-
¢ao de Animais - CEUA, Comité de Etica em Pes-
quisa — CERP, Comisséo de Normas de Trabalhos
Académicos (Dissertagtes e Teses) e Comissdo
de Periddicos da Universidade Brasil), 05 érgdos
colegiados de cursos de graduagéo (Colegiado
dos Cursos de Graduagao em Medicina Veterina-
ria, Agronomia, Nutricdo, Arquitetura e Urbanismo
e Psicologia), 06 Nucleos Docentes Estruturantes
— NDE (Cursos de Graduagdo em Medicina Vete-
rindria, Agronomia, Nutrigao, Pedagogia, Arquite-
tura e Urbanismo e Psicologia), 01 participagdo
como membros de comissao organizadora de
evento técnico-cientifico (Congresso Acadé-
mico e Tecnoldgico da Universidade Brasil), 04
projetos de extensao (QualiEnsina, Vetinforma e
SanEduca) e 03 responsabilidades técnicas por
servigos (Uso e Controle de Produtos Quimicos
Controlados pela Policia Federal, Civil e Exército,
Hospital Veterinario, Licenciamentos Ambientais
do campus Fernanddpolis).

Os Docentes Permanentes (DP) Programa de
Pdés-Graduacgao Profissional em Produgéao

¢ Animal atuam na graduacdo em diversos cursos,
i tais como Agronomia, Medicina Veterindria, En-

i genharia Civil e Enfermagem. Para o Programa, o
. incremento se estabelece sob a 6tica da pes-
quisa, em que os docentes integram projetos de

Iniciagao Cientifica como parte das suas ativida-

i des de pesquisa com colaboragdo dos discentes
i do Programa de Mestrado. Neste contexto, em
¢ 2019, 75% dos docentes atuaram no desenvol-
vimento de projetos com iniciagéo cientifica. Ja
i em 2020, esse numero subiu para 83% atingindo

100% dos docentes na orientagao de projetos no
Programa de Iniciagao Cientifica.

434,

. Oferta de Cursos de Pés-Graduagao

. e Extensao considerada a vigéncia do
. PDI

¢ A fim de garantir o desenvolvimento e amplia-

: g&o institucional, no periodo de vigéncia do PDI,
a pos-graduacéo propde a submissao de pro-

i postas de APCN junto & CAPES e a implemen-

i tagdo de novos cursos Lato Sensu, conforme

i apresentados nos Quadros abaixo, Stricto Sensu
i e Lato Sensu, respectivamente.

. A Universidade Brasil se compromete com o

i desenvolvimento regional e nacional ao propor
i aoferta de novos cursos, por isso pesquisa e

i articula agdes que venham a atender a deman-
: da da formagao de corpo profissional especiali-
. zado e qualificado.




PROPOSTAS DE NOVOS CURSOS DE STRICTO SENSU DA UNIVERSIDADE BRASIL

Numero Ano
de Vagas Submissao

Modalidade Programa

Educagéo Interdisciplinar Académica Mestrado 60 2022

Ciéncias Ambientais Interdisciplinar Profissional Doutorado 40 2022

Zootecnia e Recursos

: Ciéncias Agrarias Profissional Doutorado 30 2022
Pesqueiros

PROPOSTAS DE NOVOS CURSOS DE LATO SENSU DA UNIVERSIDADE BRASIL

Numero CH Duragao

de Vagas (horas) (meses) =

Modalidade = Programa

Arte e Educagao

com Enfase na Educagao EaD Especializagéo 2000 12 2022
BNCC
'Droqag Saude EaD Especializagao 500 360 12 2022
Psicotropicas
Toxicologia Saude EaD Especializagéo 500 360 12 2022
Veterinaria
Acupuntura - Saude Hibrido  Especializagéo 100 400 12 2022
Unidade |
Acupuntura — . . o« 400
Unidade II Saude Hibrido Especializagdo 100 12 2022
Acupuntura — . oo o« 400
Unidade Ill Saude Hibrido Especializagdo 100 12 2023
Engenharia
E Gestao de
Sistemas de Saude Hibrido  Especializacdo 200 360 18 2023
Prevengéo e
Combate a
Incéndio
Trading, Mercado Gestio e
Financeiro e - Hibrido Especializagédo 400 420 12 2023
o Negocios
Capitais
Fisioterapia Saude EaD Especializaggo 500 360 12 2023
Cardiorrespiratéria
F|S|oterap!a Saude EaD Especializagédo 500 360 12 2023
Dermatofuncional
Ciéncias do Saude EaD Especializagao 1000 2024
Esporte
Meio de Solugéo o e
de Conflitos Direito EaD Especializagdo 1000 360 12 2024
Ciéncia de Dados  Tecnologia EaD Especializagéo 1000 360 12 2024
Internet das . e
Coisas (10T) Tecnologia EaD Especializagdo 1000 360 12 2024
Farmacia
Magistral Saude EaD Especializagédo 500 360 12 2024
Alopatica
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Numero CH Duragao

Modali Program An
SCRILERE ograma - je Vagas (horas) (meses) -
Fisioterapia
Hospitalar Pediatrica Saude Presencial Especializagédo 100 600 18 2025
e Neonatal
Fisioterapia da Dor Saude Hibrido Especializagédo 100 380 12 2025
Fisioterapia Saude Presencial  Especializacdo 500 360 12 2025
Desportiva
Fisioterapia Saude Presencial  Especializacdo 40 360 12 2025
Dermatofuncional
. Engenharia,
MBAem Gestdode — “oogiz0e presencial MBA 50 420 16 2025
Projetos e Processos -
Negdcios
Gestdo Est'raf[egloa GeSt,ac.) € Presencial Especializagdo 35 360 18 2026
de Negocios Negdcios
. g Educacgéo
Ges,‘f"o Publlc':a'e e Gestdo e Presencial Especializagao 35 360 18 2026
Politicas Sociais y
Negocios
MBA em Gestéo Gestio e
Estratégica de - Presencial MBA 50 420 16 2026
) Negocios
Pessoas e Coaching
Direito Penal e Direito Presencial Especializagao 40 450 18 2026
Processo Penal
Reabilitagéo
Ortopédica
Desportiva das Saude Presencial Especializagao 40 360 12 2026
Disfungdes

Musculoesqueléticas
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4.4,

Coeréncia entre o PDI e as
atividades de ensino da graduacao e

pos-graduacao

A Universidade Brasil preza pelo ensino de qua-
lidade, visando atender a meta dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS 4) da ONU:
Educacao de Qualidade — Assegurar a educacgéo
inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todos: 4.4 até 2030, aumentar substancial-
mente o numero de jovens e adultos que tenham
habilidades relevantes, inclusive competéncias
técnicas e profissionais, para emprego, trabalho
decente e empreendedorismo?.

Para essa finalidade, a IES realiza a articulagédo
entre a pos-graduacao e graduacéao, tendo em
vista atender a ODS 4. Essa intercomunicagao
entre 0s segmentos permite a oferta de uma
educagéo altamente qualificada no ensino-
-aprendizagem, além da insergao de tais docen-
tes orientando os discentes em seus trabalhos
de conclusédo de curso e iniciagao cientifica. Os
discentes da pds-graduagao que atuam nessa
interface com a graduagao apresentam uma
melhora na formagé&o ao longo do curso.

Os PPG do Stricto Sensu possuem alta multi-
disciplinaridade e qualidade do corpo docen-
te no quesito titulagéo, todos doutores. De
acordo com cada Programa, ha descritivo das
propostas na plataforma Sucupira®.

22

O Programa Pés-Graduacgao Mestrado e Dou-

torado Académico da Engenharia Biomédica

conta com varios bolsistas de produtividade do
CNPq, apresenta diversidade de experiéncias
de docentes em inicio de carreira e docentes
seniores, além de colaboragdo com varias insti-

tuicOes de pesquisa, hacionais e internacionais.

Sua interacdo com a graduacao da Universidade
Brasil, sob varias modalidades (atividade curri-
cular complementar, iniciagao cientifica, aulas
na graduacgdo), faz com que haja a articulagdo
entre os segmentos da UB. Alguns discentes
atuam em atividades de docéncia em institui-
¢Oes de ensino publicas e privadas; e o Progra-
ma possui potencial capacidade de captagao

de recursos (fomentos) de agéncias (CNPQ,
FAPESP) e convénios com empresas.
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Titulo do Projeto

Desenvolvimento de um equipamento que combina
Métodos Experimentais (Ensaio Fisico) e Métodos
Numéricos (Ensaio Virtual)

FINANCIAMENTO DOS PRINCIPAIS PROJETOS DE FOMENTO A PESQUISA.

Financiamento

PIPE FAPESP processo
2018/22628-5

Vigéncia

atual

Producgédo de filmes finos a base de quitosana para
aplicagdo como agentes bactericidas em camadas
protetoras de alimento

FAPEMIG (processo APQ-
00373-18)

atual

Aplicagao da Biofotonica no estudo de sistema
biologicos

CNPq 310375/2017-7

2017-2022

Influéncia de Fatores Enddgenos e Exdgenos na Pele e
Unhas Humanas: Colageno Hidrolisado

CNPq 309966/2021-3

2022 -2026

Materiais nanoestruturados sustentaveis baseados em
polimeros biodegradaveis e nanoparticulas de carbono
luminescentes

FAPESP

2019-2021

Cateteres de silicone modificados via técnica de
deposigao por camada atbmica para aplicagdes
neurocirurgicas

FAPESP - PIPE

2020-2021

Development of the entomopathogenic fungus
Metarhizium rileyi as a microbial agent for
management of main lepidopteran species in soybean
and cotton crops

Embrapa

2020- 2023

Efeitos do campo magnético e campo elétrico em
fungos entomopatogénicos: expressao génica e
respostas no crescimento, produgao de conidios,
viruléncia e tolerancia a estresses

CNPq-302100/2018-0

2019-2022

Estimulagdo da via osteogénica in vitro de filmes finos
de nano-hidroxiapatita

FAPESP

2019-2020

Associagao entre variabilidade da frequéncia cardiaca
e cortisol salivar para avaliagdo de individuos sob
condic¢des de estresse por meio de métodos de analise
ndo linear e de inteligéncia artificial

FAPESP (2018/03517-8)

2019-2021

Nanocompdsitos a base de hidroxiapatita e nanotubos
de carbono como reforgo em selante de fibrina derivado
do veneno de serpente para regeneragédo o0ssea.

FAPESP

2019-2021

Desenvolvimento de metodologias de anélise de
imagens e sinais de tomografia por coeréncia optica
(OCT) para avaliagdo de angiogénese cuténea

FAPESP (n° 2017/21851-
0)

2018-2021

Desenvolvimento de um equipamento que combina
Métodos Experimentais (Ensaio Fisico) e Métodos
Numeéricos (Ensaio Virtual) para a determinagdo das
propriedades mecéanicas de materiais biomédicos.

FAPESP-PIPE

2018-2019

Avaliagao do dano capilar provocado pelo ultravioleta

Chemyuinon

2018-2019

Fotdnica integrada em silicio para aplicagbes
aeroespaciais e duais

CNPq

2017 - 2021

NANOCOMPOSITOS A BASE DE HIDROXIAPATITA
E NANOTUBOS DE CARBONO COMO REFORGCO EM
SELANTE DE FIBRINA DERIVADO DO VENENO DE
SERPENTE PARA REGENERAGAQ OSSEA

Fapesp

01-09-18 a 31-
08-2020 com
prorrogagao até 30-
09-21




Titulo do Projeto Financiamento Vigéncia
CONVENIO DE
COOPERAGAQ TECNICO-
CIENTIFICAEDUCACIONAL
("CCTCE"). Doagao de
EFEITO CLINICO DA FOTOBIOMODULAGAO equipamentos de laser De 21/02/2020 a
TRANSCRANIANA EM PORTADORES DE PARALISIA para pesquisag Empresa: 21/02/2025
CEREBRAL EVERY ELETRONICA
IMPORTAGAO E
EXPORTAGAO LTDA
EPP, com nome fantasia
“COSMEDICAL
INSTITUTO EDUCACIONAL
A RESPONSABILIDADE DO MUNICIPIO PELA OMISSAO DO ESTADO DE SAO
NA INVASAO, OCUPAGAO E POSSE EM AREAS DE PAULO - IESP - (Programa  2019-ATUAL
MANACIAIS de Apoio a Titulagédo
Docente)
DETERMINAGAO E RELAGAQ IDEAL DE AMINOACIDOS FNHT'EES iggﬁif'ﬁ%ﬁ{ 2017-ATUAL
ESSENCIAIS NA DIETA PARA PACUS E TILAPIAS - X ’
(Auxilio a Pesquisa)
DIAGNOSTICO DA QUALIDADE DA AGUA DA BACIA IPNHTIESS fggﬂifﬂ'\gﬁ{ 2017-ATUAL
HIDROGRAFICA DO TURVO GRANDE o X ’
(Auxilio a Pesquisa)
INSTITUTO EDUCACIONAL
DO ESTADO DE SAO
DOS MEIOS JURIDICOS DE TUTELA AMBIENTAL PAULO - IESP - (Programa  2018-ATUAL
de Apoio a Titulagdo
Docente)
ESTUDOS CLINICOS DE EFICACIA DE TM-700
(OXITETRACICLINA) EM TILAPIAS (STREPTOCOCCUS 15RO fggﬁifﬂ'\gﬁ{ 2010 ATUAL
AGALACTUE E AEROMONAS SP) E CAMAROES (VIBRIO o X ’
SPP) (Auxilio a Pesquisa)
PERFIL BIOQUIMICO SANGUINEO E GANHO EM 'BNRDA%?LTE{T"QSA?(EALIXAM 5
PESO CORPORAL DE SUINOS EM CRESCIMENTO Pesquisa); UNIVERSIDADE  2018-ATUAL
ALII\/IENTADOS~COI\/I DIETAS QONTENDO DIFERENTES BRASIL - (Auxflio 3
CONCENTRAGCOES DE PROTEINA .
Pesquisa)
FUNDACAO DE AMPARO
POD/ER DE POLICIA AMBIENTAL EXERCIDO PELA é;fﬂslsglsségRaFSSTADo
E’OLICIA MILITAR DQ ESTADO DE MINAS GERAIS NO (Programa de Capacitaco 2018-ATUAL
AMBITO DO MUNICIPIO DE PRATA/MG
de Recursos Humanos\
FAPEMIG)
UTILIZAGAO DE pELPEC (ZEOLITA CLINOPTILOLITA) lBNRE,)AUS?LTETlADSAC(EkIQho a 2019-ATUAL
NA ALIMENTACAO ANIMAL .
Pesquisa)
CRESCIMENTO DE CAMAROES LITOPENAENUS IPNH'I'IEE;SASCAILSEIIEA/LAT'IU\DA:L 2020-ATUAL
VANAMMEI EM SISTEMA DE RECIRCULACAO o . ’
(Auxilio a Pesquisa)
DIGESTIBILIDADE AMINOACIDICA DE INGREDIENTES FUNDACAO DE AMPARO A
PROTEICOS E ENERGETICOS DE ORIGEM VEGETAL PESQUISA DO ESTADO DE  2020-ATUAL

PARA RAS-TOURO (LITHOBATES CATESBEIANUS)

SAO PAULO - (Auxilio)
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Titulo do Projeto

EXIGENCIA DE TRIPTOFANO EM DIETAS PARA

Financiamento

PHIBRO SAUDE ANIMAL
INTERNACIONAL LTDA.

Vigéncia

: nA - (Auxilio a Pesquisa); 2020-ATUAL
TILAPIAS-DO-NILO UNIVERSIDADE BRASIL -
(Bolsa)
CONS NAC DE
DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICOE
) } TECNOLOGICO - (Bolsa
NIVEIS DE INCLUSAQ DE BIOPAC (SAIS BILIARES) EM  de Iniciag&o Cientifica 2090-ATUAL
DIETAS PARA JUVENIS DE TILAPIA-DO-NILO - CNPq); M CASSAB
COMERCIO E INDUSTRIA
LTDA - (Auxilio a Pesquisa,
Desenvolvimento e
Inovagéo)
INDUSTRIAS CELTA BRASIL
PetFeed: APLICATIVO GERENCIADOR DE LTDA - (Auxilio a Pesquisa); 000 aTUAL
ALIMENTAGAO COMERCIAL PARA CAES UNIVERSIDADE BRASIL -
(Auxilio a Pesquisa)
DESEMPENHO DE SUINOS ALIMENTADOS COM INDUSTRIAS CELTA BRASIL
DIETAS CONTENDO DIFERENTES CONCENTRAGOES  n (a0 8 Pesquisal o091 aTUAL
DE ZEOLITA (Auxilio a Pesquisa)
M CASSAB COMERCIO E
‘ % INDUSTRIA LTDA - (Auxilio a
NIVEIS DE INCLUSAO DO ACQUAPAC LIFE EM DIETAS 4 4
. Pesquisa, Desenvolvimento 2021-ATUAL
PARA JUVENIS DE TILAPIA-DO-NILO  Inovagao); UNIVERSIDADE
BRASIL - (Auxilio a Pesquisa)
A AGENDA 2030 E SEUS IMPACTOS NO SETOR INSTITUTO EDUCACIONAL
PRODUTIVO. A RESPONSABILIDADE PENAL DOS DO ESTADO DE SAO PAULO - 5010 5000
GESTORES NO DESCUMPRIMENTO DAS METAS IESP - (Programa de Apoio &
AMBIENTAIS Titulagéo Docente)
ADEQUAGAO DO PROCESSO DE FABRICAGAO DE ATOTECH DO BRASIL
PLACAS DE CIRCUITOS IMPRESSOS E PRODUTOS GALVANOTECNICA LTDA - 0014-2018
ELETROELETRONICOS PARA O ATENDIMENTO A (Programa de Qualificagéo
DIRETIVA AMBIENTAL EUROPEIA RoHs Profissional)
NSTITUTO EDUCACIONAL
‘ . . DO ESTADO DE SAO PAULO -
RESIDUOS SOLIDOS DA SAUDE E MEIO AMBIENTE IESP - (Programa de Apoios 2015 - Atual
Titulag&o Docente)
\ FUNDACAO EDUCACIONAL
AMEAGA A BIODIVERSIDADE POR MEIO DA DE VOTUPORANGA -
CONTAMINAGAQ BIOLOGICA: UM LEVANTAMENTO DA (PROGRAMA INSTITUCIONAL o2 s r L

VEGETAGAO DAS AREAS DE PROTEGAO PERMANENTE
DE VOTUPORANGA/SP

DE QUALIFICAGAQ),
UNIVERSIDADE BRASIL -
(AUXILIO A PESQUISA)




Titulo do Projeto

EFICIENCIA DO USO DE CIPERMETRINA SOBRE O
CONTROLE DE CASCUDINHOS E DESEMPENHO DO
FRANGO DE CORTE

Financiamento Vigéncia
DOMINUS QUIMICA LTDA 21/03/2017 a
- (Programa de apoio a 20/03/2019

pesquisa)

DIETAS DE GRAO INTEIRO PARA RUMINANTES

FRIGORIFICO SILTOMAC
LTDA - (Programa de apoio
a pesquisa) / NUTRACT
AGROINDUSTRIAL LTDA

- (Programa de apoio a
Pesquisa) / NUTRATTA
NUTRICAO ANIMAL LTDA
- (Programa de apoio a

Em andamento

Pesquisa)
EFEITO DA INCLUSAO DE PIGMENTANTES NATURAIS  SEARA ALIMENTOS LTDA 21/08/2018 a
A DIETA DE FRANGOS DE CORTE SOBRE O - (Programa de apoio a 29/11/2019
DESEMPENHO E COLORAGCAO DA PELE DO PEITO pesquisa)

Os indicadores de producdo do Programa de
Mestrado Profissional de Bioengenharia dos
ultimos anos (2019 a 2021) demonstram a
capacidade do corpo docente, bem como as
condicdes oferecidas pela IES adequadas para
conducgao do curso. As dissertacdes defendidas
tém gerado transferéncia de tecnologia com a
geracao de registros de softwares e pedido de
patente. Os artigos cientificos publicados com
ampla participagao de discentes e de egressos.
Outro quesito importante, deste e demais pro-
gramas e a multidisciplinariedade de docentes
na orientagao dos trabalhos.

A participagao dos alunos em encontros de
pesquisa da Universidade e de congressos
nacionais e internacionais com apresentagao
de trabalho, fomenta a disseminacao da ciéncia
produzida na UB. A produgao bibliogréafica, alia-
da a producédo técnica gerada, reafirma o com-
promisso com a educagao profissional pautada
na inovagao e na aplicagao pratica do trabalho
cientifico, sem deixar de lado a produgéo de
conhecimento inovador e de expressao global.
Ha participacao efetiva da maioria dos docentes
deste Programa na grade disciplinar de aulas
da graduacdo (~ 70%), além de orientagéo de
Iniciagdo Cientifica e TCC.

O ensino e a pesquisa no Programa de Pés-
-Graduagao em Ciéncias Ambientais da
Universidade Brasil se integram com o ensino
e a pesquisa na graduacao. O corpo Docen-
te permanente do programa contribui com

0 ensino da graduagao, como mencionado
anteriormente. Além disso, alguns docentes
participaram da organizagao das semanas

académicas dos cursos de graduacgao em que
atuam, contribuindo com a organizacao e con-
vites a profissionais para compor as palestras
e minicursos dos eventos. Esta integragao
fortalece os cursos de graduagdo, com maior
qualidade no ensino, e fortalece a pés-gra-
duacgéo, com maior visibilidade do Programa
dentro Universidade. Na pesquisa, integram-se
com o desenvolvimento de projetos de inicia-
gao cientifica, inclusive com bolsas institucio-
nais e de 6rgdos de fomento (CNPq e FAPESP),
e orientagdes em trabalhos de conclusdo de
curso. Com a integragao na pesquisa, ndo ha
duvidas no ganho de qualidade que o Progra-
ma de Pos-Graduagao em Ciéncias Ambientais
proporciona aos cursos de graduagao em que
atuam na Universidade Brasil. Um exemplo
desse fortalecimento ja havia sido no curso

de graduacdo em Agronomia do campus de
Fernandodpolis, que foi avaliado com conceito
cinco. Mas outros exemplos ocorreram em
2019, com o conceito quatro no reconhecimen-

i to do curso de Arquitetura e conceito cinco

na aprovacao do curso de Psicologia. Dentre
os fatores atribuidos para uma boa avaliagdo
estdo a producdo cientifica, curriculo/expe-
riéncia do corpo docente, titulagao e regime de

i trabalho na instituigdo.

Uma importante pratica incentivada pelos orien-

. tadores do Programa ¢ instruir os discentes a

participarem, ativamente, como coorientadores
na elaboragao e execugao dos projetos de ini-
ciagao cientifica e de suas respectivas produ-
¢Oes, propiciando a integragao entre os discen-

tes de graduag&o e pds-graduagéo. Além disso,

eles sdo convidados a participarem das bancas
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examinadoras dos trabalhos de concluséo de
CUrso, o que incentiva a sua atuagéo como
orientadores nas suas instituigdes de origem.
Essa pratica cria um circulo virtuoso estimulan-
do o graduando a prosseguir na pés-graduagao
e 0 pos-graduando nas atividades de pesquisa

e na carreira profissional, conforme pode ser
verificado no acompanhamento de egressos em
gue boa parte segue os atributos e conhecimen-
to adquiridos ao longo da formagao na PPG.

O Programa de Mestrado Profissional em Pro-
dugao Animal (PMPPA) possui uma Unica area
de concentragéao, Producdo Animal, em articu-
lagdo com duas linhas de pesquisa, Produgao
de Animais Ruminantes e Produgdo de Animais
Monogastricos. Todas as atividades desenvol-
vidas no programa estdo em consonancia com
o PDI da Universidade Brasil - UB e tém como
premissa seguir a missao de formar mestres
em Produgdo Animal que possam atuar nas
empresas de maneira a solucionar problemas
praticos e desenvolver produtos técnicos e
tecnoldgicos que contribuam com o desenvolvi-
mento da produgdo animal de forma sustenta-
vel e tecnoldgica. Neste contexto, as parcerias
para o desenvolvimento de projetos de pesquisa
com empresas/instituicdes e outros grupos de
pesquisa foram ampliadas neste quadriénio,
com a manutengao de projetos com aquelas ja
parceiras. Dentre os projetos em andamento,
61% recebem apoio financeiro da Universidade
Brasil e 28% de empresas privadas, dentre elas:
Predilecta, Dominus, True Support, Seara, Nu-
tract, Nutratta, Hipra, Siltomac, Pluvimax, MBM e
Orgolabs. Além disso, uma parcela recebe apoio
de agéncias de fomento e fundagao, totalizan-
do 11%, dentre elas: CNPg e FUNEP. Ambas as
linhas de pesquisa estéo correlacionadas com a
area de producgéo animal, com a qual o PMPPA
tem contribuido fortemente para o desenvol-
vimento cientifico e tecnolégico do pais (102
publicagdes em 2020, divididas em 64 publi-
cacdes académicas e 38 produtos técnicos e
tecnoldgicos), assim como para a formagao de
recursos humanos (46 trabalhos de concluséo
de curso concluidos neste quadriénio, sendo 06
no ano de 2017;19 em 2018; 12 em 2019 e 9
em 2020).

Os Docentes Permanentes do Programa atuam
na graduagao em diversos cursos, como
mencionado anteriormente, tornando-se uma
proposta importante para incentivar os alunos
aprofundarem seu conhecimento no processo
de ensino-aprendizagem, nos saberes tedrico e
pratico, e propiciar o contato com os docentes
da pds-graduagéo e suas pesquisas, incenti-
vando-os a seguir o caminho da pesquisa. Para
o Programa, o incremento se estabelece sob a
Otica da pesquisa, em que os docentes integram
projetos de Iniciagdo Cientifica como parte das
suas atividades de pesquisa com colaboragéao
dos discentes do Programa de Mestrado, com
financiamento de bolsas pelo CNPg e FAPESP.

Considerando as a¢des académico-administrati-
vas, essas estdo relacionadas com a politica de
ensino para os cursos de pos-graduacao Stricto
Sensu, considerando sua articulagao com a
graduagao, por meio de grupos de estudo ou de
pesquisa, de iniciagao cientifica e da atuacgao de
professores dos programas de pds-graduacéao
Stricto Sensu na graduagao.



4.5.

Politicas de pesquisa

A Universidade Brasil tem hoje na expanséo das
atividades de pesquisa um de seus objetivos,
resultando na evolugao de sua organizagéo,
objetivos, metas e a¢des. A pesquisa é conside-
rada pela Universidade Brasil parte integrante

e fundamental de sua miss&o no processo de
ensino, além de instrumento privilegiado de evo-
lugéo e participagédo efetiva no desenvolvimento
social, cultural e econdmico do pais.

Na UB, a politica de pesquisa tem como finalida-
de a consolidagéo dos processos e procedimen-
tos de investigagéao e intervencéo, por meio do
incentivo e apoio a criagcdo de grupos, nucleos,
laboratdrios e centros de pesquisa.

Espera-se que a pesquisa promova estimulo a
ampliagéo de atividades de iniciagéo cientifica
junto aos alunos de graduacéo e da pés-gradua-
gao; da valorizagao dos projetos interdisciplina-
res e integradores; do incentivo a apresentagao
de trabalhos cientificos em eventos nacionais e
internacionais de relevancia; da divulgacédo dos
resultados das pesquisas desenvolvidas com
producao e disseminagéo do conhecimento.

A politica de pesquisa fomenta a publicagdo em
revistas cientificas indexadas de alto impacto; a
constante busca de integragéo Ensino — Pesqui-
sa — Extensédo, a ampliagdo da internacionaliza-
Gao; e a definigdo e implementacao de siste-
matica de acompanhamento e avaliagédo das
pesquisas, incorporando critérios de qualidade e
relevancia cientifica e social.

Na UB, os elementos norteadores da pesquisa
envolvem:

+ Promover a integragao da pesquisa cien-
tifica e tecnoldgica com as atividades
pedagdgicas e extensionistas, objetivando a
produgdo de novos saberes;

- Incentivar talentos potenciais, contribuir e
incentivar a geragédo de conhecimento e a
producao cientifica, em coeréncia com 0s
principios e valores da Instituicdo e a politi-
ca nacional de desenvolvimento cientifico;

« Buscar o pleno desenvolvimento cultu-
ral—técnico—cientifico, efetivando acordos
e formas variadas de cooperagéo univer-

sidade/sociedade, bem como convénios,
intercambios e parcerias interinstitucionais
locais, nacionais e internacionais;

- Entender a atividade de pesquisa como o
principal mecanismo do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e de transferéncia
de conhecimento para a sociedade, com
forte potencial de contribuigdo para o de-
senvolvimento econémico, social e cultural;

+ Promover a pesquisa consoante com as
areas e linhas de pesquisa dos seus progra-
mas de pos-graduagao.

A politica de pesquisa deve estimular a agéo
dos docentes, em especial os docentes cre-
denciados permanentes em programas de
pds-graduagao, na pesquisa, pelo avango do
conhecimento nas diferentes areas, ou na qua-
lificagé@o da atividade docente na graduagéo e
pés-graduagdo. Com isto espera-se gerar opor-
tunidades internas de fomento e viabilizacédo de
pesquisas nas areas menos privilegiadas pelas
agéncias, em projetos interdisciplinares.

Persiste o debate acerca das maneiras pelas
quais o desenvolvimento sustentavel pode
ocorrer e, dentre estas maneiras, ressalta-se a
interdisciplinaridade do conhecimento. Além
disso, espera-se que a pesquisa na UB estimule
desenvolver um ambiente propicio e mecanis-
mos institucionais adequados, bem como um
modelo de gestéo que atenda as necessidades
da pesquisa, valorizando a sustentabilidade dos
projetos de pesquisa, fornecendo suporte aos
pesquisadores na elaboragéo, no encaminha-
mento, na implantagdo, no acompanhamento e
na prestagéo de contas desses projetos.

A UB busca constantemente fontes alternativas
de financiamento a pesquisa, ampliando as
fontes de captagéo de recursos e alinhando os
investimentos em pesquisa da Universidade
com as politicas, diretrizes e oportunidades das
agéncias de fomento do governo (CNPg, CAPES
etc.) e da sociedade. As politicas de pesquisa da
Universidade Brasil estdo centradas nas ten-
déncias das agéncias nacionais e estaduais de
fomento a pesquisa, relacionadas as suas prio-
ridades e a alocagao de recursos que apontam,



dentre outras tendéncias, para a necessidade de
formar “docentes pesquisadores”.

Na Universidade Brasil, responder a essa tendén-
cia implica em priorizar a formacgao do “docente
pesquisador”, de forma que o docente venha a
captar recursos com essas agéncias objetivando
a continua consolidagéo da pesquisa institucional.

programas de Stricto Sensu aprovadas pela CA-
PES; e, Programa de Iniciagao Cientifica e Tecno-
l6gica da Graduagéo. A seguir serdo abordadas
essas modalidades de pesquisa, além da Comis-
s&o de Etica no Uso de Animais da UB (CEUA-UB)
e Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
Brasil. Com base nessas informagdes, apresen-

tamos as areas de concentragédo e linhas de
i pesquisa da pos-graduacgao Stricto Sensu:
As diretrizes de pesquisa da Universidade Brasil

estdo concentradas nas linhas de pesquisa dos

AREAS DE CONCENTRAGAO E LINHAS DE PESQUISA DA POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU DA
UNIVERSIDADE BRASIL, 2021.

Programa Area de concentragao Linhas de pesquisa

1 - Fotobiomodulagao 1 - Biofotdnica aplicada

Biomarcadores e Sistemas
Diagnosticos

2 - Avaliagao e desenvolvimento de tecnologias aplicadas ao
cuidado a saude

Bioengenharia 1 - Inteligéncia artificial na saude e processamento de

imagens médicas

2~ Reabilitagdo 2 - Inovagao em reabilitagdo

3 - Técnicas e instrumentagao para a reabilitagao

1 - Novos sistemas e produtos terapéuticos e cosméticos

1 - Sistemas de reabilitagdo e
procedimentos terapéuticos

2 - Procedimentos terapéuticos utilizando radiagéo néo
ionizante

3 - Mecanica do corpo humano

1 - Modelagem computacional, processamento e analise de
sinais bioldgicos

2 - Dispositivos 2 - Instrumentacéo biomédica, desenvolvimento de técnicas

Engenharia espectroscopia éptica e e dispositivos para sistemas bioldgico
Biomédica sistemas biomédicos 3- Sadde publica
4 - Espectroscopia optica aplicado na engenharia biomédica
e ciéncias cosméticas
1 - Microbiologia
3 - Nanociéncias, plasmase 2 - Ozonioterapia
0zonio 3 - Plasma aplicado & saude
4 - Nanobiomateriais
Programa 1 - Gestio Ambiental 1 - Gestdo e dindmica de ecossistermas urbanos e rurais
Ciéncias S
Ambientais Integrada de Municipios 2 - Saude e desenvolvimento social nos Municipios
= 1 - Produgao de monogastricos
Prqdugao 1 - Produgao Animal
Animal

2 - Produgéo de Ruminantes




No ano de 2021, o PPG Mestrado Profissional
de Bioengenharia desenvolveu Registro de
Software no INPI BR512021000145-1, intitula-
do ‘Minhas escolhas alimentares’, envolvendo
docentes do programa e alunos, depositado
em 08/01/2021 e publicado em 09/02/2021.
No ano de 2021, o PPG Mestrado Profissional
em Ciéncias Ambientais fez em 01/04/2021

o depdsito do aplicativo ‘PetFeed: Aplicativo
gerenciador de alimentagdo comercial para
cdes’, com atuagao de docentes e discente do
PIBITI da UB, de numero de registro no INPI BR
512021002158-4, e publicagao do registro em
14/09/2021. Os dados mencionados e outros
registros podem ser consultados no material de
DEPOSITOS DE PATENTES E SOFTWARES.

A Universidade Brasil possui atualmente 13
(treze) Grupos de Pesquisa certificados pelo
CNPq, conforme o Quadro 4. Os Grupos de Pes-
quisas atuam, conjuntamente, com orientandos
e pesquisadores visando praticas académicas
voltadas a producgéo e a interpretagao do co-
nhecimento, mecanismos de transmissao dos
resultados para a comunidade.

Dentro dos grupos de pesquisa ha os professo-
res lideres que coordenam a pesquisa em que
participam outros docentes (Quadro 4), discen-
tes da graduagao e da pos-graduagdo. Como
resultado desses grupos de discusséo, surgem
parcerias com empresas, publicagdes em artigos
cientificos alto QUALIS (CAPES), depdsitos, regis-
tros de patentes, softwares e aplicativos, resulta-
do de agdes exitosas e inovadoras na PPG.

GRUPOS DE PESQUISA CERTIFICADOS PELA UNIVERSIDADE BRASIL.

Area

Nome do Grupo Predominante

Instituicao

Situacao

Optica ~Biomedica e Marcello Magri 304.653.788-38 Univ_ersidade Ehgeqharia 20/01/2022  Certificado
Inovagao Amaral Brasil Biomédica
Grupo de ) ) ) )
Espectroscopia Airton Abrahao  gq 155 569.g7  Universidade  Engenharia 21/01/2022  Certificado
; . s Martin Brasil Biomédica
Vibracional Biomédica
NEPE - NUCLEO DE Talita dos Universidade
ESTUDOS E PRATICAS Santos Molina 322.069.368-79 Brasil Educagédo 22/01/2022  Certificado
EM EDUCAGAQ
) Marco Antonio . ) -
Group of Animal deAndrade 09190289854 Universidade - Medicina 30/09/2021  Certificado
Pharmacology - GAP Belo Brasil Veterindria
Grupo de Sensores . ) )
e Materiais Adriana 31215015845 Universidade o i 21/01/2022  Certificado
Pavinatto Brasil
Nanoestruturados
Recursos Hidricos, Juliana Heloisa Universidade Ciéncias
Ecotoxicologia e Piné Américo  332.318.488-22 ) ; ) 14/01/2022  Certificado
. ) ) e Brasil Ambientais
Tecnologias Ambientais  Pinheiro
Grupo de Mardoqueu
Desenvolvimentode o ingda  311.17030874  Lniversidade - Engenharia 20/01/2022  Certificado
Equipamentos para Brasil Biomédica
o Costa
Engenharia Biomédica
Pracessamento de Lauritados  g45 g7 49099  Universidade  Engenharia 18/06/2020  Certificado
Sinais Biomédicos Santos Brasil Biomédica
Luciana Universidade
Ciéncias da Saude Estevam 310.320.498-12 Brasil Medicina 06/06/2021  Certificado
Simonato
o Daniel Souza . ) )
Q.UX'“C? atc.’ » Ferreira 013.647.676-78 Eg‘éﬁ“'dade E?C?rizgf‘;a 21/01/2022  Certificado
iagnostico medico Magalhdes
Aplicagao de Recursos Fisioterapia
Eletrofisicos e CarlaRoberta 536 967 158.02  UNIVersidade o o rania 20/01/2022  Certificado
Engenharia Tecidualna  Tim Brasil )
. Ocupacional
saude
Fotobiomodulagao, IR . .
biomarcadores e Silvia Cristina 415 g¢6 ggg 59 Universidade  Engenharia 26/01/2022  Certificado
) ; o Nunez Brasil Biomédica
sistemas diagndsticos
Didlogos Alvaro Cardoso g 557 5og gy Universidade gy o oas 08/03/2022  Certificado

Interdisciplinares

Gomes

Brasil

117



118

0 conhecimento cientifico produzido na institui-
gao se consolida e é disseminado por meio de:

Publicagado de artigos cientificos pelos docen-
tes em periodicos nacionais e internacionais;
Realizacdo anual do Congresso Académi-
co e Tecnologico da Universidade Brasil
(CONTEQC), que expse e debate a produgdo
de alunos de iniciagao cientifica, alunos do
Stricto Sensu e demais professores;
Publicagao de revista digital;
Acesso as plataformas de periddicos, tais
como Scielo e EBSCO;
Estimulo a participagéo de docentes e
discentes em eventos cientificos, nacionais
e internacionais;

+  Publicagéo de livros tematicos nos programas;
Participagao da instituigdo com stands em
eventos cientificos e congressos.

Para financiar e fomentar as linhas de pesqui-

sas dos Programas Stricto Sensu e Programa de

iniciagao cientifica, a Universidade Brasil apre-
senta algumas modalidades de bolsas, como:

Bolsas Institucionais: Sdo varias as formas
de bolsas de estudos para os alunos da
Universidade Brasil e, a partir de 2017, a
Secretaria Académica da PROPESP passou
a realizar o controle dos prazos dos bolsis-
tas e seu cumprimento. Bolsas de mestrado
tém 24 (vinte e quatro) meses de duragdo e
as de doutorado 48 (quarenta e oito) meses.

A Pro-Mestre da Universidade Brasil: A
Universidade Brasil, visando contribuir

com a qualificagao docente institucional,
possibilita a insergao de seus professores
com bolsa integral nos seus Programas
Pos-Graduados em Stricto Sensu por meio
do Programa de Fomento a Titulagéo de
Docentes da Universidade Brasil — Pro-Mes-
tre, que concedeu em 2020, 10 (dez) bolsas
integrais sendo 03 (trés) para o mestrado
profissional em Bioengenharia, 01 (um) para
o mestrado académico em Engenharia Bio-
médica, 01 (um) para o doutorado académi-
co em Engenharia Biomédica e 05 (cinco)
para o mestrado de Ciéncias Ambientais.

Bolsa CAPES: A CAPES mantém um
programa de concesséao de bolsas a alunos
indicados pelos Programas Académicos
privados nominado PROSUP - Programa de
Suporte a Pés-Graduagao de Instituicdes

de Ensino Particulares, que concede bolsas
parciais e integrais. As universidades privadas
recebem cotas de bolsas. A Universidade Bra-

sil tem um programa na modalidade académi-

CO, €, pOr essa razao, apenas esse programa

é contemplado com essa bolsa, contando
atualmente, com a cota de 41 (quarenta e
uma) bolsas disponibilizadas de acordo com
as modalidades: 34 (trinta e quatro) bolsas
de Taxas Escolares, sendo 14 (quatorze) para
mestrado e 20 (vinte) para doutorado e 07
(sete) bolsas Integrais, sendo 02 (duas) de
mestrado e 05 (cinco) de doutorado.

- Bolsas Atribuidas por ConvEnios com a
Universidade Brasil: A Universidade Brasil
mantém alguns convénios interinstitucio-
nais com objetivo de ofertar bolsas para
os alunos de seus cursos de Stricto Sen-
su, como convénio com a UNIESP para o
Programa de Apoio a Titulagdo Docente
da UNIESP — PTDO. A UNIESP tem diver-
sas unidades de ensino no estado de Sao
Paulo e outros estados e desenvolve um
programa de titulagdo docente chama-
do Programa de Apoio a Titulagao Docente
da UNIESP — PTDO, cabendo-lhes avaliar
a concessao ou nao de bolsas para candi-
datos que tendo sido aprovados e classifi-
cados a ocupar vaga no processo seletivo
geral estariam aptos academicamente a
cursar o mestrado ou o doutorado.

- Bolsas de Iniciagao Cientifica da Univer-
sidade Brasil: Conforme ja assinalado, a
Universidade Brasil concede bolsa no valor
de RS 400,00 (quatrocentos reais) para o
aluno de graduagao com projeto aprovado
na selegdo interna de projetos. O CNPq ofer-
tava 12 (doze) bolsas até 2015 no mesmo
valor. Atualmente (2021), foram concedidas
07 (sete) bolsas de iniciagado cientifica pelo
CNPq e 30 bolsas de iniciagao cientifica
pela Universidade Brasil.

A Universidade Brasil, como meio de incentivo,
difusdo cientifica e fortalecimento da Institui-
¢ao na sua missao, inicia a chamada de artigos
cientificos na Revista de Ciéncias Humanas -
Universidade Brasil, periddico da Universidade
Brasil (UB) que segue, em linhas fundamentais,
a Politica Editorial para Periodicos Cientificos da
UB, documento que fornece as diretrizes para

todos os periodicos da instituicao.

A Revista de Ciéncias Humanas - Universidade
Brasil estd em processo de indexagao e de inter-
nacionalizagao, adotando, igualmente, a politica
de acesso livre. Para além disso, a Revista de Cién-
cias Humanas - Universidade Brasil encontra-se
em processo de transi¢ao para plataforma OJS.

Ainovagao e transferéncia de tecnologia se da
por meio de agdes como depdsitos de patentes
e registros de softwares e aplicativos, além de



publicagbes em artigos cientificos em revistas
indexadas de alta qualidade, livros e manuais
técnicos. A Universidade conta com alta produti-
vidade cientifica e tecnoldgica, que séo atuali-
zadas constantemente e produzidas pelo corpo

docente e discentes dos segmentos da gradua-
Gao e pos-graduagao. Seguem alguns nimeros
indicativos da producao cientifica do periodo
de 2079 a 2021 da comunidade académica da
Universidade Brasil.

Producao Cientifica
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DADOS DA PRODUGAO CIENTIFICA DOS PPG STRICTO SENSU E A COMUNIDADE ACADEMICA.

A Universidade Brasil apresenta agdes de
estimulo, promocéao e difuséo da produgao
académica, cientifica, didatico-pedagdgica,
tecnoldgica, artistica e cultural de seus docen-
tes e discentes. Entre os incentivos estdo o uso
dos seus espagos fisicos, como auditorios e
espacos de lazer e meios de comunicagao insti-
tucionalizados, além da sua insergao em redes
sociais e periddicos cientificos. A UB promove
acdes afirmativas por meio da realizagédo de
exposigdes itinerantes e temporarias nas diver-
sas tematicas académicas, cientificas, culturais
e artisticas, como afro-indigena, a defesa dos
Direitos Humanos, a Sustentabilidade e Educa-
¢ao Ambiental, a Diversidade étnica e racial, utili-
zando-se de apresentagdo de palestras, oficinas
e outras atividades. A Universidade Brasil de
Portas Abertas é um programa que abriga todas
essas agbes. Essas atividades visam o forta-
lecimento e desenvolvimento da cultura local e
regional das comunidades nas quais os campi
da UB estéo inseridos, contribuindo assim para
a melhoria do nosso pais.

451.
Programa de Iniciagao Cientifica e
Tecnoladgica (PICT)

A instituigdo oferece o Programa Institucional
de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica (PICT). O
PICT da Universidade Brasil visa proporcionar
ao aluno o primeiro contato com atividade cien-
tifica e engaja-lo na pesquisa, sempre orientado
por um pesquisador. Assim, o estudante apri-
mora seus conhecimentos e se aperfeigoa para
a continuacao da vida académica, chegando a
pos-graduacéo.

Nesse programa, ha duas categorias de pesqui-
sas, a cientifica e a tecnoldgica, e trés formas
para o desenvolvimento de um projeto de
pesquisa: 0 aluno pode ser contemplado com
bolsas da Instituicdo; do CNPq; e ainda pode
desenvolver seu trabalho sem bolsa.

Somado a vivéncia em pesquisa, anualmente,
ocorre um Encontro Cientifico com a apresen-
tacdo dos resultados obtidos nas pesquisas
desenvolvidas pelos alunos e estes trabalhos
sao avaliados e premiados por uma Comissao
Avaliadora, composta por professores com
Bolsa Produtividade do CNPq. Essa experiéncia
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podera despertar o interesse cientifico e fazer
com que o aluno continue sua trajetoria acadé-
mica na busca por novos conhecimentos.

Contextualizando um breve panorama histoé-
rico, em 2006, a Instituigao deu inicio a um
programa de fomento a inicia¢ao cientifica

sob o titulo de Pré-inicial. Em 2007 e 2008, a
instituicdo pleiteou a inclusédo da Universidade
no Programa de Bolsas de Iniciagéo Cientifica
— PIBIC do CNPq — e nas duas ocasides foram
informadas da impossibilidade do atendimento,
em virtude da limitagé@o de recursos orgamen-
tarios. Acreditando no potencial do Programa,
a Universidade consolidou a Iniciagéo Cientifica
e 0s desdobramentos desta iniciativa foram
reconhecidos pelo PIBIC — Programa Institucio-
nal de Bolsas de Iniciagédo Cientifica do CNPg/
MCT. Isto permitiu que, em 2009, alunos da
graduagao recebessem 03 bolsas PIBIC e que,
a estas, a IES passasse a conceder, aos alunos
de graduacéo, mais 03 bolsas em valor similar
as do CNPg. Com a consolidagdo do Programa
de IC,em 2070 o CNPq concedeu 05 bolsas,
com mais 05 da Universidade. Em 2011 foram
concedidas 10 (dez) bolsas pelo CNPq a IES
concedeu 14 (quatorze) bolsas institucionais e,
em 2013 foi contemplada com 12 (doze) bolsas
do CNPq e 21 (vinte e uma) da Universidade. No
programa 2015/2016, foram 12 (doze) bolsas
do CNPq na categoria PIBIC e mais 10 (dez)

na categoria PIBIC EM, com 22 (vinte e duas)
bolsas institucionais.

Iniciagao Cientifica foi aberto com um total de
22 (vinte e duas) bolsas institucionais concedi-
das para suprir a demanda da Cota do CNPq,
demonstrando a importancia do Programa

de Iniciagao cientifica para a instituicdo. Em
2018, as bolsas CNPq foram retomadas e no
Programa de Iniciagéo Cientifica 2019-2020,
foram concluidos 68 (sessenta e oito) projetos,
sendo 21 (vinte e um) financiados com bolsa
Institucional de Iniciagdo Cientifica e 10 (dez)
financiados pelas bolsas CNPg. Em 2020, foram
aprovados 144 (cento e quarenta e quatro)
projetos no Programa de Iniciagéo Cientifica
2020-2021, sendo 30 (trinta) financiados com
bolsa Institucional de Iniciagdo Cientifica e 07
(sete) financiados pelas bolsas CNPq.

Com as medidas de distanciamento social e
restricdo de utilizagao de espagos fechados, na
pandemia de 2020, a Universidade Brasil rea-
lizou o | Congresso Académico e Tecnoldgico
da Universidade Brasil (CONTEC). Ocorreu em

i dezembro de 2020, excepcionalmente de forma

remota, o VIII Encontro de Pds-Graduagao, que

teve por titulo geral | Congresso Académico e
. Tecnoldgico da Universidade Brasil (| CONTEC).

O | CONTEC também englobou o XIV Encontro

de Iniciagéo Cientifica da Universidade Brasil.

Essa fuséo potencializou a integragao entre

i discentes e pesquisadores da graduag&o e pds-
: -graduagéo, favorecendo a discussdo e divul-
:gagdo cientifica e tecnoldgica na Universidade

Brasil, com beneficios mutuos para graduagao

e pos-graduagdo. O Encontro recebeu inscri-
. GOes de 172 (cento e setenta e dois) trabalhos.

Destes, 36 foram aprovados para apresentagéo

i oral on-line (sincrona) em salas tematicas e

133 (cento e trinta e trés) foram aprovados na
modalidade off-line. Os melhores trabalhos

i foram escolhidos e contemplados com mengé&o

honrosa pela Comissao Cientifica.

L 452
. Comité de Etica em Pesquisa - CEP

. A Universidade Brasil tem um Comité de Etica em

Pesquisa denominado CEP/Universidade Brasil,

criado em 15/04/2009 em cumprimento com a

Resolucdo no 196/96 do Conselho Nacional de

Saude/Ministério da Satude (CNS/MS) e demais

legislagdes pertinentes e suas possiveis reformu-
lagGes e adendos legais, com objetivo de avaliar,

i quanto aos aspectos ético-metodoldgicos, todas
i as pesquisas envolvendo seres humanos, a ela
: encaminhados para avaliagao, visando garantir a

Em 2017 (Programa 2017/2018), 0 Programa de : gpservancia das normas e diretrizes pertinentes,

propiciando o desenvolvimento de pesquisas

. dentro dos padrGes éticos estabelecidos.

Revisar todos os protocolos de pesquisa envol-

. vendo Seres Humanos, cabendo-lhe a respon-
i sabilidade primaria pelas decisdes sobre ética
i da pesquisa, de modo a garantir e resguardar a

integridade e os direitos dos voluntarios partici-
pantes nas pesquisas com Seres Humanos;

Emitir parecer consubstanciado por escrito, no
prazo maximo de 30 (trinta) dias, identificando

i o projeto, documentos estudados, datando e
i assinando o parecer. A revisao de cada protoco-

lo culminara com seu enquadramento em uma

das seguintes categorias:

+  Aprovado;

+ Com Pendéncia;

+  Retirado;

« N&o Aprovado;

+  Aprovado e Encaminhado.
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Comissio de Etica no Uso de Animais
- CEUA

A Comisséo de Etica no Uso de Animais da UB
(CEUA-UB) tem suas atribuigdes e competéncias
definidas conforme o disposto na Lei 11.794/08
e em resolugdes do Conselho Nacional de Con-
trole de Experimentagéo Animal (CONCEA).

A CEUA-UB é um 6rgéao de carater consultivo e
educativo, vinculado administrativamente a Pro-
-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéao Stricto
Sensu (PROPESP), auténomo em decisées de
sua algada e tem como fungao propor normas
e condutas para utilizacao e criacao de animais,
preservando os principios éticos em todas as
atividades de pesquisa, ensino e extensao no
ambito da Universidade.

E da competéncia da CEUA - UB:

Cumprir e fazer cumprir, nos limites das
suas atribuigdes, o disposto na lei 11.794
de 08 de outubro de 2008, e nas demais leis
aplicaveis a utilizagdo de animais para o
ensino e pesquisa,

Examinar, previamente os procedimentos
de ensino e pesquisa empregando animais,
sob responsabilidade de docentes ou pes-
quisadores da Universidade Brasil;

Manter o cadastro atualizado de pesquisa-
dores, bem como dos procedimentos de
ensino e pesquisa com animais, submeti-
dos a CEUA/Universidade Brasil

Emitir, a respeito de projetos de pesquisa
de ensino e extensao, parecer consubstan-
ciado, por escrito, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias, identificando com clareza
os documentos avaliados e a data de reviso,
devendo os pareceres se enguadrarem em
uma das seguintes categorias, com base na
legislagao nacional e normas institucionais:

Com pendéncia: quando a Comissao consi-
dera os procedimentos de ensino, pesquisa
e extensao como aceitaveis, porém identifi-
ca problemas no(s) mesmo(s) e recomenda
uma revisao especifica ou solicita uma
modificagdo ou informacao relevante, que
deverd ser atendida em 60 (sessenta) dias
pelo(s) pesquisador(es). Transcorrido o
prazo, o procedimento de pesquisa, ensino
ou extensao sera retirado e arquivado.

+  Reprovado.

+  Expedir, no @mbito de suas atribuigdes,
certificados e pareceres que se fizerem
necessarios junto a érgdos de fomento a
pesquisa, periddicos cientificos ou outros;

+ Incentivar a utilizagdo de métodos alterna-
tivos, como modelos matematicos, simula-
¢Oes computadorizadas, sistemas bioldgi-
Cos in vitro ou outros métodos adequados;

«  Orientar os pesquisadores sobre procedi-
mentos éticos para utilizagado de animais
em atividades de ensino, pesquisa e exten-
sdo, bem como sobre as instalagdes neces-
sdrias para a manutencdo dos animais de
experimentacao;

« Promover eventos (féruns, seminarios, con-
gressos) para esclarecimento da comunida-
de cientifica sobre ética, sobre técnicas de
reducdo de sofrimento do animal e melhoria
da programagao experimental;

+  Receber denuncias sobre abusos ou pro-
cedimentos com animais ndo previstos no
projeto de pesquisa, no planejamento das
atividades de extensado ou nos planos de ati-
vidades de ensino, previamente aprovados;

+  Zelar pela correta aplicagao deste Regimento e
demais dispositivos legais pertinentes ao uso
de animais no ambito da Universidade; Univer-
sidade Brasil Regimento CEUA/ UB 4/10;

+  Notificar imediatamente ao Conselho Nacio-
nal de Controle de Experimentagao Animal
— CONCEA a as autoridades sanitdrias a
ocorréncia de qualquer acidente com os
animais na instituigao fornecendo informa-
¢Oes que permitam agdes saneadoras.

§1°. Constatado qualquer procedimento em
descumprimento da lei 11.794 de 08 de ou-
tubro de 2008 na execucgéo de atividades de
ensino, pesquisa e extensao, a CEUA determi-
nara a paralisagao de sua execugao até que
a irregularidade seja sanada, sem prejuizo da
aplicagao de outras sangdes cabiveis.

§2°. Das decis0es proferidas pela CEUA
caberdo recursos a propria CEUA e ao CON-
SEPE da UNIVERSIDADE BRASIL, respecti-
vamente em primeira e segunda instancia.

§3°. Os membros da CEUA responderao por
desrespeito ao sigilo cientifico e industrial.
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454
Coeréncia entre o PDI e as Atividades
de Pesquisa

A Universidade Brasil busca incentivar toda a
comunidade académica a se desenvolver pro-
fissional e pessoalmente. Desta forma, investe
de forma igualitaria na formagéao e qualificacao
de todos. As regras aqui dispostas se aplicam,
dentro do possivel, a toda a comunidade, tanto
discentes quanto docentes, dos cursos presen-
ciais ou a distancia, e técnicos administrativos.
Term como proposta incentivar a comunidade
académica a participar em eventos em prol da
sustentabilidade, cientificos e culturais, a Uni-
versidade Brasil institui este projeto. Dentre as
acoes, destaca-se:

1. Proporcionar o crescimento pessoal e aca-
démico de discentes;

2. Contribuir para uma maior reflexao, por par-
te do aluno, sobre a importancia da integra-
gao academia/servico;

3. Produzir conhecimentos que sejam capazes

de contribuir para a melhoria das condigdes
de vida da populacao;

4. Despertar a vocagao para atividades exten-

sionistas, em comunh&o com outros alunos,

docentes, administrativos e sociedade;

5. Proporcionar condicbes para desenvolvi-

mento de atividades que favoregam a exten-

s80 universitaria;

6. Despertar a vocacao a pesquisa cientifica
com fins praticos visando a melhoria do
meio ambiente, maior produtividade nos
processos industriais e criagdo de melhor
base tecnoldgica no pais.

Para a participagao nos eventos, as atividades
no ambito do Programa séo desenvolvidas
durante os periodos letivos e Inter periodos
letivos (férias/recessos), e seguem as seguintes
determinagdes:

+  Estdo impedidos de participar dos eventos
os alunos que néo estiverem regularmente
matriculados e/ou vinculados a Universida-
de Brasil (do ponto de vista trabalhista);

+  Os alunos regularmente matriculados pode-
rao participar tanto na condigéo de partici-
pante quanto no comité de organizagéo do
evento, sob convite da Comissao Organiza-
dora de Eventos Académicos;

+  As participagbes sao passiveis de conva-
lidagdo em atividades complementares
conforme regulamento de atividades com-
plementares em vigéncia;

- Aplicam-se aos eventos (tanto internos
quanto externos) as normas nestes contido;

+  Os eventos a serem financiados poderao
ser nacionais ou internacionais, aplicando-
-se, quando cabiveis, as mesmas regras.

Sao passiveis de financiamento para partici-
pacao de administrativos, docentes e discen-
tes em eventos (nacionais ou internacionais):
passagens, inscri¢oes, diarias e outros auxilios
conforme orgamento aprovado. As normas es-
pecificas para requisigao desse financiamento
sao estabelecidas em edital préprio de PRO-
GRAMA DE AUXILIO PARA PARTICIPAGAO DE
ESTUDANTES EM REUNIAO CIENTIFICA.



4.6.

Politicas de extensao

A Extensdo Universitaria é entendida como um
eixo de atuagao que articula de forma indisso-
ciavel as funcdes de ensino e pesquisa, além
de ampliar e viabilizar a relagéo transformadora
entre a Universidade e a sociedade, contribuin-
do, assim, para a formacao cidada dos sujeitos
nela envolvidos.

E por meio da extensado que a Universidade
Brasil tem se mostrado como uma universidade
cidada, voltada para as questbes e demandas
da sociedade, produzindo conhecimentos por
meio do didlogo e troca de saberes com os
diversos setores sociais.

O processo de reconhecimento da extensao
como canal direto de didlogo e de aproximagao
da Universidade com a sociedade, o entendi-
mento da extensdo como pratica curricular e

a prestagéao de servicos de diversas naturezas
mudaram a perspectiva do modelo de extensao
dos cursos de graduacgéo e a estratégia para
construir uma interface da Universidade com a
sociedade, atendendo ao principio da indisso-
ciabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A gestao da Extens&o Universitaria na Univer-
sidade Brasil é de competéncia da Pro-Reitoria
de Pds-Graduagao e Pesquisa e da Pro-Reitoria
de Graduacao, cujas atribuigdes relacionadas

a extensdo séo fortalecimento, ampliagao e
consolidagdo da politica de extenséo da Univer-
sidade, em consonancia com os objetivos e as
diretrizes institucionais estabelecidas no Plano
de Desenvolvimento Institucional.

As Pré-Reitorias cabe conduzir o processo de
institucionalizagao e qualificagao da extensao
na Universidade Brasil, proporcionando os
meios para viabilizar a plena realizagéo das
acdes extensionistas.

Essa missdo esta sendo cumprida, consolidando
na Universidade Brasil uma Politica de Extensao
Universitaria voltada para valorizagdo das ativi-
dades extensionistas, contribuindo para redugao
da discrepancia entre os trés eixos de atuagédo
académica da Universidade e para implantagéo
da diretriz da indissociabilidade, reafirmando a
relevancia académica da Extensao Universitaria
na formacgéo dos discentes e na produgéo de
conhecimentos socialmente referenciados.

As agbes de extensdo realizadas promovem uma
interagéo transformadora entre a Universidade e
a sociedade, disponibilizando ao publico externo
o conhecimento adquirido em todos os ambitos
da atividade universitaria. Deste modo, a partir
de uma perspectiva dindmica, as atividades de
extensdo nascem da captagdo de demandas e
necessidades da sociedade, que se coadunam
com as expertises internas e que permitem
pautar a produgéo do saber e o desenvolvimento
de novos conhecimentos. Na operacionalizagéo
do programa de extenséao, a UB orienta para

gue sejam desenvolvidas um conjunto de agdes
académico-administrativas e atividades voltadas
para as demandas da comunidade interna e
externa, seguindo as seguintes diretrizes:

+  Buscar a interagdo sistematizada da comu-
nidade académica com a comunidade em
geral;

«  Contribuir para o desenvolvimento da
sociedade e dela buscar conhecimentos e
experiéncias para a constante avaliagdo e
vitalizagdo do ensino, pesquisa e extensao;

+ Integrar 0 ensino, a pesquisa, iniciagao
cientifica, extenséo e atividades de respon-
sabilidade social e prestagéo de servicos a
comunidade, buscando o comprometimen-
to da comunidade académica com interes-
ses e necessidades da sociedade, em todos
0s niveis, estabelecendo mecanismos que
inter-relacionem o saber académico ao
popular,

«  Buscar ainterdisciplinaridade com intera-
gao de conceitos e praticas complementa-
res, de instrumentos avaliativos e metodo-
logias com vistas a uma preparagao melhor
das atividades profissionais;

«  Buscar a troca de experiéncia externa e
democratizagdo do conhecimento;

+ Promover a articulagdo com os movimen-
tos sociais, priorizando agdes e atividades
gue visem o desenvolvimento regional e
nacional;

+ Promover a avaliagdo permanente dos pro-
gramas e projetos de extensao;
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+ Promover a articulagéo entre os projetos de
diferentes dreas do conhecimento;

+ Promover praticas efetivas de melhoria das
condicdes sociais da comunidade externa, in-
centivando a pratica académica que contribua
para o desenvolvimento da consciéncia social
e politica, formando profissionais cidadaos;

+  Participar criticamente das propostas que
objetivem o desenvolvimento regional, eco-
némico, social e cultural;

+  Garantir a divulgagdo no meio académico
dos programas e atividades de extenséo e
seus resultados;

+  Estimular as atividades de extensao através
de programas de bolsas mantidos com re-
cursos proprios ou de agéncias de fomento;

+  Viabilizar oportunidades de promogéo da
praxis educativa para o educando, por meio
de didlogos com a sociedade;

«  Promover praticas de extensao reconheci-
damente exitosas e inovadoras.

As agbes de extensao realizadas pela UB tém por
objetivo a difusdo de conhecimentos pertinentes
as areas dos cursos de graduagao oferecidos e
sdo viabilizadas mediante as seguintes agoes:

+ Promogéao de semanas académicas, se-
minarios, simpdsios, encontros, ciclos de
palestras e cursos de extensao;

+ Promogéo de congressos para comunica-
gao e divulgacdo de resultados decorrentes
das atividades de ensino e pesquisa;

+ Intercambio com instituicdes congéneres
nacionais, bem como outros meios a seu
alcance;

+ Articulagdo com os sistemas publico e
privado, visando a promogao de atividades
de extensao, oportunidades de estdgios e
outras atividades;

+  Prestagao de servicos visando a integragao
com a comunidade local e regional e a ofer-
ta de atividades de extensao e estagio;

+  Qualificagao pré-profissional dos discentes
dos cursos de graduagao de licenciatura e de
bacharelado e dos cursos de pdés-graduagao;

+  Atendimento direto a comunidade com a
interveniéncia dos cursos nas areas das

ciéncias da salde, ciéncias sociais aplicadas,
ciéncias humanas, ciéncias agrarias e outras;

+ Promogao de atividades de extensao isola-
damente ou em parceria com instituicoes
publicas ou privadas;

+ Promogao de atividades e/ou participagdo
em iniciativas de natureza cultural, artistica
e esportiva;

+  Promogao de atividades de voluntariado,
atividades sociais de apoio a organizagdes
nao-governamentais e assistenciais, a¢oes
sociais de auxilio financeiro e material a popu-
lagao nas comunidades externas onde atua;

+  Divulgagao de estudos sobre aspectos da
realidade local e regional; estimulo a criagao
literaria, artistica, cientifica, tecnologica e
esportiva; publicagao de trabalhos de inte-
resse cultural.

Dessa forma, as agbes académico-administrati-
vas para a extensao estdo em conformidade com
as politicas estabelecidas, considerando praticas
efetivas para a melhoria das condi¢des sociais da
comunidade externa, com garantia de divulgagao
no meio académico. Sdo estimuladas com progra-
mas de bolsas mantidos com recursos proprios
ou de agéncias de fomento e promovem praticas
reconhecidamente exitosas ou inovadoras, tais
como agles de relevante interesse social como os
servigos prestados a comunidade pelas clinicas e
setores de atendimento dos cursos.

A UB consagra, desde o inicio de suas ativi-
dades académicas, relevante interesse pelos
aspectos da extensao e da responsabilidade
social, quer seja no ensino presencial, quer seja,
ainda, no ensino a distancia (EaD). A Universi-
dade guarda a firme e inegociavel convicgao de
gue apenas tera seu papel social legitimado se
cultivar atividades educativas que possam tran-
sitar eficientemente para a comunidade. Tais
atividades constituem um cuidado que engloba
toda a Universidade.

A UB possui 0 Manual da Extensdo Universitaria,
gue concentra as informagdes necessarias para
planejamento e execugao das agbes de extensao.
Esse manual € um instrumento de consulta que
visa auxiliar os dirigentes, coordenadores, docen-
tes e discentes na gestao e no desenvolvimento
das agdes, melhorando a eficiéncia e o desem-
penho e facilitando a proposi¢ao de novas agdes
de extensao. Ele contribui para a qualificagédo
permanente das atividades e dos processos relati-
VOS a extensdo e para o desenvolvimento de uma
consciéncia sobre o papel da extensédo na UB.
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Dimensoées da extensao: Programas,
Projetos, Cursos, Eventos e Prestagao
de Servigos

Na pratica extensionista, a disseminacéo de
conhecimento se da por meio das dimensdes
da Extenséo, nas quais as agdes sao organi-
zadas, considerando-se que estas podem ser
implementadas através de programas, projetos
(vinculados ou ndo a programas), cursos, even-
tos ou prestacao de servigos, definidos a seguir:

«  Programas: “Conjunto articulado de projetos
e outras agdes de extensdo (cursos, eventos,
prestagdo de servigos), preferencialmente
integrando as agdes de extensao, pesquisa
e ensino. Tem carater organico-institucional,
clareza de diretrizes e orientagdo para um
objetivo comum, sendo executado a médio e
longo prazo” (CORREA, 2007, p.35)

- Projetos: E uma “agdo processual e continua
de carater educativo, social, cultural, cientifi-
co ou tecnoldgico, com objetivo especifico e
prazo determinado” (CORREA, 2007, p.35).

+  Cursos: "Agao pedagdgica, de carater tedrico
e/ou pratico, presencial ou a distancia, plane-
jada e organizada de modo sistematico, com
carga horaria minima de 8 horas e critérios de
avaliagdo definidos.” (CORREA, 2007, p.36)

+  Eventos: “Agdo que implica na apresentagao
e/ou exibicdo publica, livre ou com clientela
especifica, do conhecimento ou produto
cultural, artistico, esportivo, cientifico e
tecnoldgico desenvolvido, conservado ou
reconhecido pela Universidade” (CORREA,
2007, p.38). Sdo exemplos de eventos: con-
gressos, seminarios, feiras e exposicgoes,
entre outros.

+  Prestagao de Servigos: “‘Realizacdo de
trabalho oferecido pela Instituigdo de Edu-
cagao Superior ou contratado por terceiros
(comunidade, empresa, érgéo publico etc.);
a prestagao de servigos se caracteriza por
intangibilidade, inseparabilidade processo/
produto e ndo resulta na posse de um bem.
(CORREA, 2007, p.39) Nos casos em que
a prestagao de servico € oferecida como
Curso ou projeto, ela assume a agéo de
Extensao curso ou projeto.

Os programas, projetos, cursos, eventos e
atividades de prestacdo de servigos sdo enqua-
drados basicamente em dois tipos: 0s perma-
nentes e os ndo-permanentes. As atividades de
extensdo permanentes s&o aquelas que ocor-

rem sistematicamente todos 0s anos ou com
frequéncia regularmente estabelecida, como por
exemplo: as semanas académicas dos cursos
(com ocorréncia anual normalmente); ativida-
des de prestagéao de servicos e atendimento
dos cursos, tais como clinicas de atendimento,
nucleos de praticas juridicas, empresa junior;
eventos, congressos e cursos oferecidos siste-
maticamente todos os anos; dentre outros. As
atividades de extensdo ndo-permanentes sao
aquelas que ocorrem uma Unica vez ou que ndo
possuem uma frequéncia definida, podendo
ocorrer ou ndo de acordo com as demandas
identificadas pelos responsaveis.

O Manual da Extensdo Universitaria da UB ex-
plica como ocorrem os processos de andlise e
aprovagao de cada tipo de atividade, bem como
os detalhes sobre as formas de sistematiza-
¢ao, planejamento, implementagao, execugao,
acompanhamento, finalizagao e divulgacdo dos
resultados das atividades de extensdo da UB.

46.2.
Servigos a Comunidade

A Universidade Brasil foi criada no espirito do
servigo a comunidade. Atualmente os servigos
sdo prestados por meio de clinicas e nucleos,
trazendo desenvolvimento, salde e bem-estar
para as comunidades no entorno dos campi e
polos de apoio presencial em todo o Brasil.

As clinicas estdo sob a orientagéo e supervisao de
docentes ou profissionais de area afim e servem
ao exercicio da pratica profissional dos estudan-
tes da Universidade Brasil, assim como estendem
a comunidade os beneficios da incorporagdo do
conhecimento de forma gratuita ou acessivel.

Atualmente, as clinicas e nlcleos prestadores
de servigos a comunidade sdo (a existéncia dos
servigos em cada campus depende da exis-
téncia da oferta efetiva do curso nos campi): a
Clinica de Enfermagem, a Clinica de Fonoaudio-
logia, as Clinicas de Psicologia, as Clinicas de
Odontologia, os Nucleos de Pratica Juridica, a
Clinica de Fisioterapia, os Hospitais Veterinarios
e os Atendimentos do Curso de Medicina nas
Santas Casas e UBS.
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463
Eventos

A UB considera que a realizacdo de eventos é
um importante instrumento de comunicagao
institucional, portanto os planeja e organiza

de forma a intensificar o relacionamento da
Universidade com os diferentes publicos da
comunidade académica. Os eventos promovem
acoes afirmativas que permitem a discussao de
temas importantes e transversais a formacao
do estudante, como: Artes, Direitos Humanos,
Educacao Ambiental, Sustentabilidade, Diversi-
dade, Empreendedorismo e Sustentabilidade.
Os eventos sdao também um veiculo de publici-
zacao dos trabalhos dos docentes e discentes
da Universidade Brasil.

A principal importancia do setor é justamente a
consolidagao dos eventos cientificos no ambito
académico, proporcionando a dinamizagao de
discussao e os avangos das pesquisas, bem
como a promogao da integracao do ensino,
desenvolvimento cultural e cientifico na socie-
dade académica, visando o estabelecimento
organizado e sistematizado de todos os fluxos
propostos pelos diversos setores da Universi-
dade. O principal objetivo é orientar, coordenar
e executar, fazendo a gestao das atividades
propostas, dos espacos Institucionais e a inter-
locucao entre as areas envolvidas no processo,
proporcionando eventos que tangibilizem a
qualidade do conhecimento aos discentes e
docentes.

Toda estrutura do setor permite poder gerenciar
0s eventos que acontecem em todos os camp,
em todos os polos, alguns eventos externos e
de extensdo, bem como administrar juntamente
com o setor de convénios e parcerias as solici-
tagOes de cessao e locacao de espacos institu-
cionais. Essa gestdo consiste em:

+  Recebertodas as propostas de eventos con-
solidadas e explicitas em suas necessidades;

«  Enviar para a aprovacgéo da Pro-Reitoria de
Graduacao;

+  Garantir a disponibilidade dos espagos ins-
titucionais requeridos para a execucao dos
eventos, em condi¢des adequadas de uso;

«  Garantir o fornecimento de mobiliario e
bens comestiveis, quando necessario;

+  Garantir o fornecimento, em condicoes de
pleno uso e em tempo habil, dos materiais e
equipamentos requeridos;

+  Providenciar as facilidades e servicos pre-
vistos e aprovados;

+  Solicitar a divulgagédo dos eventos, em con-
junto com o Departamento de Marketing,
enviando as necessidades para a confecgdo
das pecas publicitarias e publicagdes;

«  Elaborar os roteiros de Cerimonial e regis-
trar a presenca de autoridades para uso do
mestre de cerimdnia, quando for o caso.

+  Providenciar, junto aos setores competen-
tes, a emissao de passagens, reserva de
hotéis, transporte etc., quando necessario;
administrar solicitagbes de cesséo e loca-
gao de espacos, autorizadas de acordo com
0s critérios estabelecidos;

«  Elaborar e encaminhar, para Geréncia Admi-
nistrativa, os relatorios de atividades;

+ Emitir relatdrios de avaliagéo sobre a reali-
zagao de eventos.

Neste sentido, os eventos institucionais sao de
extrema relevancia, pois proporcionam um es-
paco diferenciado de discusséo e aprendizagem
com um didlogo compartilhado e participativo,
propiciando a consolidagao e a socializagdo do
conhecimento na relagdo docente — discente
dos componentes de aprendizagem, atuando e
incentivando, como uma politica institucional, o
desenvolvimento de agbes formativas e criado-
ras, responsaveis pela ética e cidadania com a
proposta de uma espaco aberto e diversificado
respeitando a identidade cultural de cada indivi-
duo que é estabelecida através da etnia, sexuali-
dade, contexto socioeconémico, cultura regional
e desenvolvimento econémico social de todos
os cidadaos.

464
Curricularizagao da Extensao

A educagdo superior se solidifica através de trés
pilares: ensino, pesquisa e extensao, as quais
norteiam as agdes de todos os envolvidos em
uma universidade e devem ser integralmente
articuladas, interligadas entre si. A extensao
universitaria deve ser um processo que intera-
ge conjuntamente com 0 ensino e a pesquisa
e que fara uma ponte entre a Universidade e a
sociedade. Ensinar e prestar servigos a comu-
nidade sdo o compromisso e tarefa essencial
da Universidade e participar de um projeto de
extensdo deve ser um verdadeiro exercicio de
cidadania para o aluno. Assim, a Universidade
deve proporcionar um ambiente académico



favoravel a busca de competéncia técnica e pro-
fissional e, para isso, sdo de suma importancia
os aspectos relacionados ao desenvolvimento
humano e integral do aluno, envolvendo dimen-
sbes cognitivas, psicomotoras e socioafetivas.

A extensdo é um processo formativo que se
configura como uma das atividades fins do
ensino superior, ao lado do ensino e da pesqui-
sa. O Plano Nacional de Extensdo Universitaria
(2001) sinaliza que “a extens&o universitdria

¢ a atividade académica capaz de imprimir

um novo rumo a universidade brasileira e de
contribuir significativamente para a mudancga da
sociedade. (BRASIL, 2001, p. 02).

A extens&o é muito mais que a transmissao,
disseminagao ou aplicagdo de conhecimentos
constituidos nas IES, elaborados na forma de
cursos, conferéncias, seminarios, prestagao de
Servigos, assisténcias, assessorias e consulto-
rias. Compreende a relagao da IES com a socie-
dade, ndo apenas como cumprimento de misséao,
mas estratégia de formagao do estudante.

O texto da Politica Nacional de Extensao Univer-
sitaria (2012) reafirma a extensao universitaria
‘como processo académico definido e efetivado
em funcgao das exigéncias da realidade, indispen-
savel na formacao do estudante, na qualificagdo
do professor e no intercambio com a sociedade”.

Conforme resolugdo N° 07 CES/CNE de 2018,

a Extensdo na Educagao Superior Brasileira € a
atividade que se integra a matriz curricular e a
organizagao da pesquisa, constituindo-se em
processo interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a
interagao transformadora entre as instituigdes
de ensino superior e 0s outros setores da socie-
dade, por meio da produgédo e da aplicagao do
conhecimento, em articulagdo permanente com
0 ensino e a pesquisa. As atividades extensio-
nistas, segundo sua caracterizagao nos projetos
politicos pedagodgicos dos cursos, se inserem
nas seguintes modalidades: | - programas; |l

- projetos; Ill - cursos e oficinas; IV - eventos; V -
prestagao de servigos.

A Resolucdo CNE/CES N° 7 de 18 de dezembro
de 2018 corrobora com a Politica Nacional de
Extensdo Universitaria e institucionaliza as Dire-
trizes da Extenséao, contendo em seu Artigo 5°:

“Estruturam a concepgao e a pratica das Diretri-
zes da Extensdo na Educacgao Superior:

I - Alinteracgao dialdgica da comunidade
académica com a sociedade por meio da
troca de conhecimentos, da participagéo e

do contato com as questdes complexas con-
temporaneas presentes no contexto social;

Il - A formacgéao cidada dos estudantes, mar-
cada e constituida pela vivéncia dos seus co-
nhecimentos, que, de modo interprofissional
e interdisciplinar, seja valorizada e integrada
a matriz curricular;

Il - A produgéo de mudangas na propria
instituicdo superior e nos demais setores da
sociedade, a partir da construgéao e apli-
cacao de conhecimentos, bem como por
outras atividades académicas e sociais;

IV - A articulagao entre ensino/extensao/pes-
quisa, ancorada em processo pedagogico
Unico, interdisciplinar, politico, educacional,
cultural, cientifico e tecnologico.”

As diretrizes e todo o conteldo disposto na
resolugao sao resultado de uma trajetoria que
evidencia, através das mudancas e aprimo-
ramentos da concepgao e da ampliagao das
modalidades extensionistas, o intenso caminho
percorrido até o presente momento.

A extensdo universitdria envolve cinco diretrizes
gue fundamentam o seu conceito e que devem
direcionar a formulagao e a execucéo das agdes
no ambito académico: interagao dialdgica;
interdisciplinaridade e interprofissionalidade;
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao;
impacto na formagéo do estudante; e impacto e
transformagao social.

A implementagdo da curricularizagdo da exten-
sdo nos cursos de graduagao da Universidade
Brasil atende as diretrizes estabelecidas na Re-
solugao N° 07 CES/CNE de 2018 e deverao ser
cumpridas por cada discente num valor minimo
de 10% da carga horaria curricular total do cur-
so. Nos cursos de graduagao da Universidade
Brasil, em seus diferentes campi, a curriculariza-
¢ao da extensao sera organizada em programas
e/ou projetos de extensdo os quais, por sua vez,
devem estar vinculados a unidades curriculares
do curso. Os cursos de graduacao da Universi-
dade Brasil optaram por inserir as atividades de
extensao por dois mecanismos:

1. Pela Metodologia da Problematizacédo e

2. Insercao de atividades de extensdo em dis-
ciplinas praticas. Maiores detalhes sobre a
Curricularizagédo da Extenséo estdo descritos
no Manual da Extensao Universitaria da UB.
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4.7.

Politica de mobhilidade

académica

A cooperacgéo entre IES pela mobilidade aca-
démica é um tema que vem dominando a
literatura especializada, pelo surpreendente
crescimento. Por esta razéo, a UB investe no
desenvolvimento da mobilidade académica de
seus alunos de graduagéo e pés-graduagao,
bem como dos docentes.

A principal agado de fomento da mobilidade é

a formalizagao de parcerias entre instituiges
de ensino. Essas parcerias sdo formalizadas
através de programas de cooperagao e inter-
cambio; sistematiza¢do de acordos e convénios
de ensino e de mobilidade docente, discente

e administrativo, acompanhamento do aluno

e docente in e out em mobilidade e auxilio em
alguns tramites legais, entre outros.

Todos estes esforgos séo feitos, pois a UB
considera que a oportunidade de adquirir expe-
riéncia e manter contato com diversas IES pode
possibilitar ao profissional uma nova perspec-
tiva sobre diversos aspectos relacionados a
carreira. O conhecimento obtido através dos
desafios enfrentados durante a experiéncia de
trabalhar ou estudar em outros ambientes além
da UB é algo inovador. Com foco neste segmen-
to de educagéo, a UB, através de sua Mante-
nedora, possibilita aos alunos a oportunidade
de viver a experiéncia, através dos convénios
estabelecidos pela entidade mantenedora com
outros centros educacionais e universidades.

A UB possui convénios com mais de 20 IES e,
desta forma, se beneficia dessa parceria através
de intercdmbio de discentes, docentes e colabo-
radores, participando de programas de pesquisa
e extensao, realizagéo de disciplinas e utilizagéo
das instalagGes e da infraestrutura das unida-
des e polos das |IES de forma cooperativa.

A politica de mobilidade académica da UB esta
norteada pelas seguintes diretrizes:

+  Estabelecimento de convénios, parcerias e
programas de cooperagao entre instituicdes
de ensino;

+  Regulamentar as formas e critérios a serem
utilizados para a sistematizagdo da mobili-
dade de docentes, discentes e funcionarios
técnico-administrativos, com o acompanha-
mento desses;

+  Prestagao de auxilio logistico, financeiro e
juridico quando necessario;

«  Divulgar as oportunidades de intercambio,
estdgios, atividades de extensao e as regras
para cursar disciplinas em outras IES;

+  Buscar o alinhamento das matrizes das
modalidades presencial e a distancia para
permitir a mobilidade do aluno entre estas
modalidades;

-« Buscar o alinhamento (quando aplicavel)
de disciplinas de ndcleo comum entre os
cursos, permitindo que os alunos possam
cursar as disciplinas em cursos diferentes
e horarios diferentes, bem como permitir
equivaléncia de disciplinas, caso o aluno
deseje fazer uma segunda graduagao;

+ Permitir a mobilidade de alunos entre os
campi da UB, com a padronizagéao de disci-
plinas entre 0s mesmos cursos;

«  Permitir cursar disciplinas eletiva em outros
cursos da UB ou em outras IES que pos-
suem convénio;

+ Realizar atividades de extensao e pesqui-
sa em outras IES ou outros campi da UB,
facilitando a comprovagéo das horas de
atividades complementares e de pesquisa
nos regulamentos da UB e dos cursos;

+  Criar mecanismos de participagao de dis-
centes e docentes em laboratdrios, clinicas
e ambientes de prestagao de servigos e
praticas profissionais em qualquer campus
da UB ou em ambientes e programas de IES
parceiras.



Dessa forma, a UB entende que a celebragédo de
parcerias, estabelecida por meio de instrumen-
tos juridicos denominados Acordos de Coope-
racdo e Convénios, contribui para a valorizagao
das capacidades institucionais, para a otimiza-
gao do uso de recursos intelectuais e materiais,
aumento da produgao cientifica, a mobilidade
académica de alunos e docentes da graduacéo
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e pds-graduacgdo, insergao regional, nacional e
internacional da UB. Nesse sentido, os Acordos
de Cooperagao sao processos amplos e dinémi-
COS que envolvem pesquisa, ensino e prestagao
de servicos a comunidade, com amplo potencial
para a formagao de profissionais capacitados
para atuar em uma sociedade globalizada.

Pblitica de acompanhamento

de egressos

A Universidade Brasil (UB) considera o acom-
panhamento dos egressos fundamental para
conhecimento do perfil profissional dos gradua-
dos, tendo o propdsito de buscar subsidios para
melhorar a qualidade do ensino, da pesquisa, da
extensao e da gestdo universitaria, fortalecendo
as atividades institucionais e a constante busca
da melhor qualidade de vida da sociedade. O
egresso podera trazer contribui¢des valiosas
para a instituicao, possibilitando uma visao

de aspectos relevantes de procedimentos de
avaliagdo e de processos educativos, eviden-
ciando as demandas da sociedade pela sua
percepgdo. Dessa forma, ha mecanismos de
acompanhamento dos egressos, que permitem
a atualizagdo sistematica de informagdes com
respeito a continuidade da vida académica, sua
insercéo profissional, a comparabilidade com

a formagao recebida e atuagéo do egresso,
contribuindo assim para agdes de melhoria
relacionadas a formagéo que oferecemos face
ao atendimento das necessidades sociais e do
mundo do trabalho, conforme demonstrado nas
acdes reconhecidamente exitosas e inovadoras
gue apresentamos a seguir.

Os dados obtidos permitem tragar um perfil do
egresso e de sua distribuicdo e ocupagao no
mercado de trabalho, assim como fornecem
subsidios Uteis para aprimoramento do curso,
norteando mudangas curriculares, além de
apontar para as necessidades de implantagao
de cursos de aperfeicoamento e de pds-gradua-
gao Lato Sensu, além dos ja existentes hoje na
UB, e Stricto Sensu, que serdo criados em decor-
réncia do desenvolvimento da Instituigéo.

A Instituigdo também coloca a disposi¢do dos
seus ex-alunos cursos de poés-graduagao e de

extensao visando lhes oferecer a possibilidade
de se engajarem num programa de educagao

continuada, e ainda um eficiente banco de

oportunidades profissionais disponibilizado no
Banco de Talentos aos cadastrados.

A Universidade Brasil possui uma politica de
acompanhamento de egresso, por entender
gue esta é uma ferramenta que possibilita uma
continuada avaliagéo da instituicédo, através do
desempenho profissional dos ex-alunos. Trata-
-se de um importante passo no sentido de in-
corporar ao processo de ensino/aprendizagem
elementos da realidade externa que apenas o
egresso esta em condigdes de oferecer, pois ele
experimenta pessoalmente as consequéncias
dos aspectos positivos e negativos vivenciados
durante sua graduagéo.

A politica de egressos visa estabelecer um
canal permanente de comunicagéo, de forma a
manter um contato produtivo que permita:

+ Manter mecanismos de acompanhamento
de egressos, de modo a estabelecer contato
da UB com o egresso e atualizar os dados
pessoais e profissionais;

+  Atualizacao sistematica de informagdes a
respeito da continuidade na vida académica
ou da insergao profissional;

+  Estudo comparativo entre a atuagéo do
egresso e a formacao recebida, subsidiando
agdes de melhoria relacionadas as deman-
das da sociedade e do mundo do trabalho,
identificando necessidades de adequagéo
dos cursos ao exercicio profissional;

+ Incentivar a participagéo dos egressos em
atividades da Universidade Brasil;

« Oportunizar, através do banco de talentos,
colocagdo no mercado de trabalho;
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« Incentivar a progressao dos estudos através
da formacao Lato Sensu e do Stricto Sensu;

+ Promover outras a¢des reconhecidamente
exitosas ou inovadoras.

A politica institucional para o egresso garante
mecanismo de acompanhamento de egressos,
a atualizacao sistematica de informacgdes a res-
peito da continuidade na vida académica ou da
insergao profissional, estudo comparativo entre
a atuagao do egresso e a formagao recebida,
subsidiando agdes de melhoria relacionadas as
demandas da sociedade e do mundo do traba-
lho, e promove outras agdes reconhecidamente
exitosas e inovadoras, como a promogao de
encontros de egressos e a participagao desses
em agoes e eventos da Universidade, bem como
a visualizagao da progressao profissional desses
pelos discentes e toda a comunidade académica.

Com base nos dados coletados, a IES pode-

ra realizar, por exemplo, periodicamente um
diagndstico sobre os egressos de seus cursos
superiores presenciais e a distancia. Este traba-
lho oferecera a oportunidade para estabelecer
relagbes entre 0 desempenho dos profissionais
egressos e o perfil do formando delineado no
Projeto Pedagdgico de cada Curso.

Como forma de aproximar e acompanhar a
evolugdo dos egressos ao longo de sua vida
profissional, a IES oferece alguns servigos, tais
como: realizagédo de eventos cientificos, cultu-
rais, técnicos e artisticos, oportunizando, assim,
a formagao continuada aos seus ex-alunos.

Diversos servigos estdo disponiveis tanto para o
aluno em fase de realizagado de estagio profissio-
nal quanto ao egresso de um dos cursos da IES:

+  Vagas de estagio e emprego disponibili-
zadas por empresas credenciadas e para
trainees;

+  Cadastro de ex-alunos e instrugdes sobre
a confecgao de relatdrios de estagio e
consultoria;

+  Manual do estagidrio (com dicas de com-
portamento, entrevistas e outros);

«  Listagem de empresas conveniadas as
quais os alunos podem encaminhar seus
curriculos;

+ Realizagdo de palestras e cursos gratuitos
com o intuito de atualizar e ampliar conheci-
mentos de alunos e ex-alunos.

A UB possui 0 Programa de Acompanhamento do
Egresso (PAE), que é um canal de integragdo entre
o ex-aluno e a Instituicdo. Esse elo proporciona
beneficios ao egresso e a propria IES. Os egressos
sdo orientados no desenvolvimento de habilida-
des e competéncias que ajudardo a aumentar seu
nivel de empregabilidade. Alunos e ex-alunos terdo
a possibilidade de cadastrar os seus curriculos, e
a Universidade terda um espago para cadastrar as
suas oportunidades de trabalho.

O cadastro ¢é atualizado com insergéo de
informacdes em campos que permitem colher
as informagdes necessarias para estabelecer
o perfil profissional do egresso. Com base

nos dados coletados, a IES pode realizar um
diagndstico sobre os egressos de seus cursos
superiores. Este trabalho oferece a oportuni-
dade para estabelecer relagbes entre o desem-
penho dos profissionais egressos e o perfil do
formando delineado no Projeto Pedagodgico de
cada Curso.

Assim, como forma de aproximar e acompanhar
a evolugao dos egressos ao longo de sua vida
profissional, a IES oferecerd alguns servigos, tais
como: realizagao de eventos cientificos, culturais,
técnicos e artisticos, oportunizando assim a
formacgao continuada aos seus ex-alunos.

Diversos servigos sdo/estarao disponiveis, como:
vagas de estagio e emprego disponibilizadas por
empresas credenciadas e para trainees, cadastro
de ex-alunos e instrugdes sobre a confecgdo

de relatorios de estagio e consultoria, manual

do estagidrio (com dicas de comportamento,
entrevistas e outros), listagem de empresas con-
veniadas as quais os alunos podem encaminhar
seus curriculos, realizacédo de palestras e cursos
gratuitos com o intuito de atualizar e ampliar
conhecimentos de alunos e ex-alunos.

As coordenagdes de curso geram o Relatério de
Acompanhamento do Egresso elaborado a partir
de uma pesquisa que objetiva: diagnosticar a
situagao profissional atual dos formandos; ade-
quar o curriculo e o perfil do egresso as exigén-
cias do mercado de trabalho; avaliar a satisfagéo
do ex-aluno em relagéo ao curso e a instituicao.

Desse modo, 0 acompanhamento do egresso
se constituird como um dos recursos na cons-
trugdo de indicadores que possam contribuir

na avaliagao dos cursos e da sua repercussao
no mercado e na sociedade. Destaca-se, ainda,
que os dados e informagdes colhidas a partir do
egresso servirdo de mecanismos de realimen-
tagdo sistematica do PDI e do proprio PPC de
cada curso oferecidos pela Universidade Brasil.



Manter aberto este canal de comunicagao é
uma forma de continuar esta relagéo que come-
gou nas salas de aula, estimulando o convivio
académico e a troca permanente de informa-
¢Oes entre egressos, discentes e com toda
comunidade académica.

A UB busca implantar uma politica de acompa-
nhamento de egressos coerente e articulada
com os cursos de graduagao e o mercado de
trabalho para a constante avaliagdo dos curri-
culos; considerando também as avaliagdes da
CPA e os indicadores de avaliagdo do Ministério
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da Educagao, além dos relatérios de visita dos
avaliadores do INEP.

A Politica de Acompanhamento de Egressos
tem regulamento proéprio, que detalha os obje-
tivos, os mecanismos de acompanhamento de
egressos, as formas de atualizagao sistematica
de informagdes dos egressos, o estudo compa-
rativo entre a atuagao do egresso e a formacéo
recebida e as a¢des de melhoria relacionadas
as demandas da sociedade e do mundo do
trabalho.

Politica de comunicacao com a
comunidade interna e externa

Na UB, a comunicagéao é entendida como uma
ferramenta que permite aos diversos atores que
integram os coletivos da organizagao exercer
melhor suas atividades. E, dessa forma, toda a
comunidade académica € convocada a assumir
0 papel de emissor e receptor de mensagens

e conteudos, competindo a instituicdo criar os
meios para isso.

A Universidade Brasil acredita que pode contri-
buir na condugao da comunidade académica

a auxiliar no atendimento as necessidades das
comunidades nas quais ela esta inserida. Por
isso, considera que uma comunicacao transpa-
rente e acessivel é fundamental, com objetivos,
metas e estratégias definidas. Desta maneira,
tanto interna quanto externamente € possivel
alcancar objetivos comuns.

O Departamento de Comunicagdo daUB é o
responsavel pela implementacéo de estratégias
e pelo equilibrio da imagem publica da instituicdo
nos meios de comunicagao, sejam redes sociais
ou veiculos de imprensa. O setor se comunica
com todas as areas da empresa, sendo vinculado
diretamente a Pro-Reitoria de Gestéo e Inovagao.

A UB encontra nas acdes de comunicagado uma
forca auxiliar, que ao exercer, colabora para o
aprimoramento e a qualificagdo dos proces-
s0s académicos, permitindo a comunicagao
diversa, na qual tem a tecnologia como uma de
suas grandes aliadas. Toda a comunicagéo de
carater de institucional, no qual tem sua marca
envolvida, é conduzida pela Reitoria.

Entre as agdes mais visiveis tem-se: campanhas
de divulgagao dos diversos processos seletivos
(graduagédo, especializacdo, extenséo, mestrado e
doutorado) e confecgdo de materiais de apresen-
tacao institucional. Em outra frente, a equipe de
Recursos Humanos, subordinada diretamente a
Reitoria da UB, promove a comunicacao entre os
colaboradores, através de e-mails comunicados.

O Departamento de Comunicagao da UB é
responsavel por promover a comunicagao entre
0s publicos que denominamos de “académicos”
(discentes, docentes e gestores) e com a socie-
dade, ampliando e qualificando esse processo.
Estdo entre as agdes desse departamento:

+ Arealizagdo das campanhas de vestibular;

+ Arealizagdo de campanhas internas vol-
tadas para temas relacionados ao ensino,
pesquisa e extensao;

+ Apublicacéo e atualizagdo das informacgdes
do site da UB e redes sociais;

+ Adivulgagéo de congressos, palestras e
eventos de pesquisa e extensao;

+ Adivulgagéo de campanhas de prestagao
de servigos sociais;

+ Aconfeccao de circulares, e-mails, informa-
tivos e publicacao de editais;
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+ A confecgao de informativos setoriais e da
Reitoria;

+ A publicagdo de material de apresentacéo
da produgdo académica (também nas areas
de ensino, pesquisa e extensdo);

+ 0O apoio as atividades da Comissao Propria
de Avaliagdo (CPA).

O apoio aos esforgos de assessoria de impren-
sa e a publicagao de guias de informagao a
comunidade académica estao diretamente liga-
dos a Pro-Reitoria de Gestéo e Inovagao, assim
como a Coordenacgéo da Ouvidoria.

491,
Comunicagao com a Comunidade
Interna

A comunicagao da Universidade Brasil com a
comunidade interna promove a transparéncia
institucional, por meio de canais diversificados,
impressos e virtuais, favorecendo o acesso por
todos os segmentos da comunidade académica.
Divulga os resultados das avaliagdes interna

e externa, disponibiliza ouvidoria e fomenta a
manifestagcdo da comunidade, gerando insumos
para a melhoria da qualidade institucional. A UB
tem como foco o trabalho com agbes de capta-
¢ao, retencao e relacionamento com seu Corpo
discente e publico em geral. Por meio da internet,
um poderoso meio de comunicagao, mediamos
aspectos praticos de nossa vida profissional e,
também, interagimos social e afetivamente com
outras pessoas; esse novo forum € genericamen-
te denominado de ciberespago — indispensavel
para qualquer organizagao, independentemente
do seu porte ou drea de atuagédo. No caso da
Universidade € indispensavel que essa presenga
se dé por meio de um “portal”.

A UB oferece o Manual do Aluno, que tem por
objetivo informar a comunidade académica

e proporcionar aos alunos da graduagao um
bom aproveitamento da vida universitaria e a
integracao entre alunos, professores e técnicos-
-administrativos. Contém informacgdes gerais e
académicas de interesse imediato dos alunos.
Destaca procedimentos do Regimento Interno e
dos regulamentos gerais que se aplicam ao dia
a dia do académico.

O Manual do Aluno tem a proposta de esclarecer
regras e processos adotados na Universidade
Brasil, como acesso a servigos académicos,
renovagao de matricula, procedimentos adota-
dos pela Instituicdo e normas académicas. Ele
representa um dos principais documentos de
referéncia para a orientagéo da rotina académica
do aluno, além de estabelecimento de prazos.

Em sua comunicacao interna, a UB também
procura se colocar de maneira proxima e sem-
pre enfatizar sua preocupagao com o bem-estar
de seus funcionarios, colaboradores e corpo
docente. A UB busca também evidenciar seus
profissionais, tornando-os protagonistas em
comunicados e informativos que guardem
relagdo com suas expertises. As campanhas
de Saude promovidas pela UB propdem agdes
gue geram reflexdo em seus colaboradores, ao
mesmo tempo em que servem para fortalecer
seu senso de comunidade. Essas campanhas
apresentam alto indice de engajamento.

492,
Comunicagao com a Comunidade
Externa

Os canais de comunicagao externa divulgam
informacdes de cursos, de programas, da
extensao e da pesquisa, publicam documentos
institucionais relevantes, possuem mecanismos
de transparéncia institucional e de ouvidoria,
permitem o acesso as informagdes acerca

dos resultados da avaliagdo interna e externa,
apresentam instancia especifica que atua trans-
versalmente as dreas e promovem outras agoes
reconhecidamente exitosas ou inovadoras, tais
como o aplicativo da UB, Portal do Aluno, e a
CRA, dentre outras apresentadas abaixo. Com
isso, o portal da UB, torna-se a ferramenta de
comunicagao indicada para que todos os pu-
blicos e a sociedade, tanto candidatos, alunos,
e ex-alunos, possam estabelecer processos
permanentes de comunicagao.



493.
Canais de Comunicagao com a
Comunidade Interna e Externa

Entendemos que “portal” € um site que congrega
e oferece conteldos e servigos especificos para
publicos especificos, por meio do ordenamento
de diversos outros sites. Para isso o endereco
http://universidadebrasil.edu.br passa a cumprir
um papel de direcionar o internauta para as pa-
ginas (e sites) especificas correspondentes aos
seus interesses (por exemplo, cursos, resultados
de vestibular, modalidades de ensino, mestrados
e doutorados). Depois dessa pagina de abertura
o internauta encontra um conjunto de websites
organizados de acordo com os conteudos e
servigos oferecidos, como as redes sociais da
Universidade Brasil, acesso a Biblioteca, Noti-
cias e Eventos, entre outros, além de permitir o
acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem,
tanto para os discentes do ensino presencial que
cursam disciplinas na modalidade online quanto
para a modalidade a distancia.

Dentre as ferramentas de comunicagao e intera-
gao interna e externa, destacam-se: o portal do
aluno, o aplicativo da UB, o site institucional, o
e-mail da UB, redes sociais, transmissdes, asses-
soria de imprensa e campanhas publicitarias.

O Portal do Aluno é um ambiente virtual em que
docentes e discentes podem interagir e acessar
diversas funcionalidades referentes a sua vida
académica. Por meio dele, séo disponibilizados
desde notas, documentos académicos, matri-
culas, até conteudo do curso, material didatico,
calendario académico e comunicados diversos.
Cada estudante tem seu registro individual para
acessar essa area, cujo link fica disponibilizado
no site institucional da Universidade Brasil. Além
disso, os alunos sao orientados por professores
e coordenadores de curso sobre as funcionali-
dades do sistema.

A UB inovou com o que foi desenvolvido para faci-
litar a vida do aluno, tornando a rotina universitaria
mais agil, pratica e eficiente por meio da tecnolo-
gia. Por meio dele, é possivel acompanhar hora-
rios de aulas, frequéncias, datas de provas, notas,
requisigao de documentos e histérico financeiro,
além do acesso ao acervo online da biblioteca. O
aplicativo tem por objetivo ser o principal canal

de comunicagdo com os estudantes, inserindo-se
como uma importante ferramenta tecnoldgica no
cotidiano académico e contribuindo para a melho-
ria da rotina educacional.

O site da Universidade Brasil possui diversas
segdes que se comunicam tanto com o publico
interno quanto externo, com a publicagdo de no-

ticias relacionados ao meio académico no qual
a universidade esta inserida e comunicados
especificos para alunos sobre temas variados.
Outra inovagdo muito exitosa da UB encontra-se
a se¢ao “repositorio” contendo toda a documen-
tagdo institucional da Universidade, permitindo
0 acesso rapido de todos os documentos,
regulamentos, normas, projetos pedagogicos
dos cursos, PDI, relatérios da CPA, manuais,
politicas e todos as informagdes institucionais
necessarias a realizagao das atividades de ensi-
no, pesquisa e extensao.

Uma outra inovagao da UB proporciona a seus
docentes e discentes um enderego de e-mail da
instituicdo. Além de ser um canal eficiente e de
mais facil interagédo entre a IES e a comunidade
académica, oferece ainda uma série de aplica-
tivos Uteis aos académicos, como Excel, Word,
OneDrive, Outlook e Teams, entre outros.

Dentre as redes sociais que a UB utiliza, desta-
ca-se o uso do Instagram, para a divulgagao de
informacdes sobre a Universidade, efemérides
relevantes para os seguidores do perfil, comuni-
cacao de eventos como palestras e workshops,
interagao com 0s usuarios e eventuais solicita-
¢Oes de solugao de problemas.

A equipe de audiovisual da UB realiza transmis-
sdes ao vivo pelo YouTube sempre que neces-
sario, fazendo a cobertura de eventos, palestras,
lives, ceriménias de colagdo de grau, dentre
outras demandas.

Com relagao a assessoria de imprensa, por
meio de um trabalho de relacionamento, a Uni-
versidade Brasil busca a conquista de midia es-
pontanea, tendo como finalidade tanto mengdes
edificantes a marca quanto o gerenciamento

de mencdes negativas. E um meio de manter o
publico informado acerca da misséo, politicas e
praticas da UB de uma maneira positiva, consis-
tente e com credibilidade.

O Departamento de Comunicagao da Univer-
sidade Brasil desenvolve campanhas publici-
tarias para a instituigao, nas quais a equipe se
divide nas mais variadas fung¢des envolvidas

no processo: redagao, elaboragdo de conceitos
estéticos e produgao de pegas de design, além
de roteirizagéo, produgao, finalizagao e locugao
de videos. Essas campanhas séo focadas tanto
na captagao de novos alunos quanto na publici-
dade reputacional da institui¢ao.

Dessa forma, a comunicagao da UB com a
comunidade interna promove a transparéncia
institucional, por meio de canais diversificados,
impressos e virtuais, favorecendo o acesso por
todos os segmentos da comunidade académi-
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ca, divulga os resultados das avaliagdes interna
e externa, disponibiliza ouvidoria e fomenta a
manifestacdo da comunidade, gerando insumos
para a melhoria da qualidade institucional.

494,
Ouvidoria, Central de Relacionamento
com o Aluno (CRA), Central de Cursos
e Aplicativo da UB

A Universidade Brasil investe no relacionamento
com seus alunos. Para melhor atendé-los, a UB
conta com multiplas alternativas de contato que
podem ser sintetizadas em:

+ Ouvidoria;

+  Central de Relacionamento com o Aluno —
remoto;

+  Secretaria Académica e Central de Cursos —
atendimento presencial no campus;

+  Aplicativo UB.

A Ouvidoria da Universidade Brasil tem por obje-
tivo primordial estabelecer canais de comunica-
gao de forma aberta, imparcial e objetiva a co-
munidade académica, a fim de receber, analisar,
encaminhar e acompanhar as manifestagoes
recebidas, sendo o Conselho Superior Univer-
sitario (CONSU) érgéo que regulamenta e fixa
0s requisitos para a escolha de seu ocupante.

A Ouvidoria é subordinada ao Reitor e a gestéo
maxima da UB, possuindo regulamento proprio,
divulgado no repositorio institucional do site da
UB. O ouvidor serd nomeado por ato do Reitor
dentre colaboradores do quadro da UB.

A Ouvidoria € um 6érgéo autbnomo e interno

da UB, responsavel por receber manifestagoes
como reclamagdes, denuncias, elogios, criticas
e sugestdes, que tem por finalidade contribuir
com o desenvolvimento da instituicdo, atuando
como canal de interlocugao com a comunidade
interna e externa, em defesa dos principios da
legalidade, legitimidade, impessoalidade, morali-
dade e publicidade.

0 atendimento da Ouvidoria pode ser realizado
de maneira presencial na sede da Universidade,
pelo site da Instituicdo em canal proprio chama-
do Portal da Ouvidoria, por meio de formulario
para que as manifestagdes possam ser feitas
por qualquer publico e sociedade (link de aces-
so direto ao formuldrio no site: https://universi-
dadebrasil.omd.com.br/ub/externo/cadastro.
do?tipoCanal=2).

O portal da Ouvidoria tem facil acesso pelo site
oficinal da UB, onde qualquer pessoa pode enviar
manifesta¢des como reclamagdes, denuncias,
elogios, criticas e sugestdes. Todas as manifesta-
¢Oes apresentadas a Ouvidoria sdo documenta-
das em sistema eletronico e encaminhadas aos
setores competentes para avaliagéo e resolugao
das demandas. Além deste canal oficial no site na
Universidade Brasil, pessoas também se manifes-
tam a partir do site Reclame Aqui, que atua como
um canal independente de comunicagéao entre
consumidores e empresas. Essas manifestagbes
sao tratadas de forma igualitaria a todas as outras
manifestac¢des pelo canal da Ouvidoria.

Nesse sentido, a Ouvidoria constitui-se em uma
instancia independente, cuja finalidade basica é
a de identificar e/ou acolher, analisar e, sem-
pre que for o caso, encaminhar aos 6rgaos e
autoridades institucionais, com propostas de
solugao, as questdes, problemas e necessida-
des da comunidade universitdria, bemn como da
comunidade externa, no intuito de que sejam
aprimorados o0s processos, as decisdes e 0s
encaminhamentos realizados pelos 6rgaos
gestores da Instituigéo.

O Ouvidor exerce suas fun¢des com indepen-
déncia e autonomia, atendendo as disposigdes
legais e regimentais aplicaveis, mantendo em
rigoroso sigilo os nomes dos envolvidos em si-
tuagdes relatadas e atendimento ao interessado
ou em que o interessado se manifeste no sentido
de que ndo deseja ter sua identificagdo ocultada.

Além da Ouvidoria, a UB oferece aos alunos
outras ferramentas de relacionamento: a Cen-
tral de Relacionamento com o Aluno (CRA), a
Secretaria Académica e Central de Cursos e 0
aplicativo da UB.

A Central de Relacionamento com o Aluno
(CRA) tem por propésito acolher as solicitages
dos estudantes e enderecar as dreas responsa-
veis para dar maior celeridade a resolugdo dos
casos. A CRA conta com um time de atenden-
tes, analistas e supervisores prontos para o
atendimento, via telefone, WhatsApp, e-mail e
presencialmente nos campi. A fim de buscar a
exceléncia no atendimento, os chamados sao
monitorados constantemente, garantindo a
manutencao dos indicadores de atendimento
em nivel satisfatério. A UB entende que a CRA
se caracteriza como principal caminho de rela-
cionamento ativo e humanizado com o aluno.
De maneira complementar, o estudante também
disp&e de Secretaria Académica e a Central de
Cursos nos campi, para acolher as demandas
administrativas e as demandas académicas ro-
tineiras de cada aluno individualmente, através
do atendimento presencial.



Além dos atendimentos citados, a Universidade
inovou e desenvolveu um aplicativo préprio, o
aplicativo da UB, disponivel para ser baixado
nas principais plataformas digitais, onde ha
constante comunicagdo com o discente sobre
0s mais variados assuntos. Além de um espago
de noticias, o aplicativo da UB, viabiliza consulta

4.10.

e acompanhamento da situagdo académica

do aluno, bem como possibilita a solicitagao e
emissado de documentos oficiais. Dessa forma,
o aplicativo da UB torna-se uma ferramenta im-
portante de acompanhamento da vida académi-
ca do aluno, complementando o Portal do Aluno
e o site da UB.

Politica de atendimento

Apds o ingresso do discente na UB, o estudante
realiza o seu percurso na instituicdo com todo
0 apoio e atendimento necessario para que
consiga realizar as atividades de ensino, pes-
quisa e extensdo conforme definido no projeto
pedagdgico do curso que ele escolheu. Dentre
as politicas de atendimento ao discente, desta-
ca-se o oferecimento de:

Programa de monitoria;

Canais de atendimento ao discente para solu-
¢ao de problemas, dentre eles a CRA, Ouvido-
ria e outros canais descritos anteriormente;
Atividades de acolhimento e permanéncia
do discente;

Intermediagdo e acompanhamento de esta-
gios nao obrigatorios remunerados, estagio
supervisionado;

Atendimento pedagodgico e administrativo
ao discente.

Dessa forma, a politica de atendimento aos
discentes contempla programas de acolhimen-
to e permanéncia do discente, programas de

i acessibilidade, monitoria, nivelamento, inter-

i mediagdo e acompanhamento de estédgios ndo
. obrigatorios remunerados e apoio psicopeda-
gogico, apresenta uma instancia que permite

i o atendimento discente em todos os setores

i pedagogico-administrativos da instituigéo e pro-
i move outras agdes reconhecidamente exitosas
: ou inovadoras, como a personalizagdo do NAPP
de acordo com as necessidades individuais dos
i estudantes, o numero de bolsas concedidas,

i aacessibilidade, a personalizagdo do AVA e a

i monitoria na modalidade EaD.

. A maioria dos itens acima ja foram aborda-

dos no PDI nas politicas de ensino, pesquisa e

i extensdo. Abaixo, sera descrito os Programas

i de Apoio Financeiro e Pedagdgico, que con-

i templam as bolsas de estudo, a participagdo

. em eventos, 0s programas governamentais, o
apoio pedagogico, a inclusao, o Nucleo de Apoio

Psicopedagogico (NAPP) e a Acessibilidade.

L 4.10.1.
. Programas de apoio financeiro e
. pedagoégico

L 41010,
. Apoio financeiro

Em seu compromisso com a comunidade no

oferecimento de educacgéo superior de qualida-

i de que atenda as necessidades da sociedade,

¢ a Universidade Brasil possui um Programa de

i Concessdo de Bolsas de Estudo destinadas aos
estudantes regularmente matriculados nos cur-
i sos presenciais oferecidos pela Institui¢ao. Para
i participagdo nesse programa, o aluno regular-

i mente matriculado e em dia com suas demais

i obrigagdes, devera atender a alguns requisitos
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relacionados a desempenho, aproveitamento,
caréncia econdémico-financeira e disponibilida-
de para atuar em projetos de interesse social
apoiados pela instituicdo. Sdo elas:

+ Bolsa Empresa — destinada a trabalhadores
de empresas parceiras;

+ Bolsa Transferéncia Externa — destinada a
alunos que desejam se transferir para a Uni-
versidade Brasil, ja tendo iniciado o curso
em outra instituigao,

+ Bolsa Reingresso — destinada a alunos da
Universidade Brasil que tenham interrompi-
do o curso e desejam voltar a cursa-lo;

+  Bolsa “Eu Indico” ou “Colaborador Indi-
ca” — destinada a ingressantes indicados,
formalmente, por funcionarios da Universi-
dade Brasil;

+  Concurso de Bolsa - destinada a alunos
gue tenham prestado concurso pré-ingresso,
chegando a se matricular posteriormente.

A politica de bolsas da Universidade Brasil pos-
sui regulamento proéprio.

Apoio a produgao discente e a participagdo em
eventos

Na UB, as politicas institucionais e agbes de
estimulo garantem apoio financeiro ou logistico
para a organizagao e participagao em eventos
na IES e de ambito local, nacional ou interna-
cional, e apoio a produgao académica discente
e a sua publicagdo em encontros e periddicos
nacionais e internacionais.

A Universidade Brasil assume como politica ins-
titucional apoiar os alunos para que participem
de eventos que possam contribuir para a atuali-
zagao e aperfeicoamento de sua formagao. Este
apoio é realizado na forma de apoio logistico
dos alunos para participagao em eventos, visitas,
congressos, seminarios, dentre outros, na IES e
no ambito local, nacional ou internacional, além
de incentivos para publicagao de artigos cienti-
ficos, elaboragao de jornais e murais didatico-
-pedagdgicos, encontros cientificos, nacionais e
internacionais, e outras atividades voltadas para
a formagao mais adequada e atual dos alunos.
Como estimulo a produgéao discente, destacam-
-se 0s trabalhos de Iniciagéo Cientifica e sua
apresentacdo nos congressos organizados pela
UB e em outros congressos externos e a citagao
das produgdes dos estudantes dos programas
de Stricto Sensu, dentre outras atividades deta-
lhadas nas politicas de pesquisa nesse PDI.

4.10.1.2.

Programas Governamentais de apoio ao
estudante

A Universidade Brasil participa do FIES, com o
fim de proporcionar aos seus alunos o necessa-
rio apoio financeiro para o pagamento das men-
salidades escolares, visando a fixagao de alunos
carentes e em risco de evas&o. Esse programa
é regulado pelo MEC e a instituicdo cumpre os
procedimentos conforme legislacao vigente.

410.1.3

Apoio pedagégico

A Universidade mantém mecanismos voltados
ao estimulo a permanéncia de seus alunos,
visando a reducao dos indices de evasao. Tais
mecanismos compreendem desde medidas de
nivelamento e reforgo de conteldos até agoes
de atendimento pedagdgico e extraclasse.

Para alunos ingressantes, o projeto pedagogico
de cada curso prevé a adogdo de medidas para
nivelamento e reforco de conteudos adquiridos
até o Ensino Médio com reconhecidas deficién-
cias, especialmente nas areas de Portugués,
Matematica e Biologia.

Os professores séo orientados para o cuidado
com a vida académica do aluno que vai da
rematricula orientada, a aspectos como desem-
penho, avaliagao, trabalhos, provas, frequéncia
etc. As ementas, inclusas no projeto pedagogico
de cada curso, trazem a bibliografia basica de
cada disciplina, cuja leitura obrigatéria amplia
as informagdes desenvolvidas em sala de aula.

O programa de Atendimento Pedagogico ao Dis-
cente atua na orientagao académica no que diz
respeito a vida escolar do aluno, interessando-
-se por aspectos como desempenho, avaliacéo,
trabalhos, provas e frequéncia, além de servir
como atendimento especifico para orientar o
corpo discente no que diz respeito a problemas
de aprendizagem. Este atendimento pode ser
realizado tanto pelos coordenadores de curso
como pelos professores, nas salas de atendi-
mento de apoio pedagogico de cada campus.

Finalmente, as agbes de atendimento extraclas-
se aos alunos séo realizadas pelos coordenado-
res de curso, pelos professores em regime de
trabalho de tempo integral e tempo parcial, com
jornada semanal especifica para este fim, assim
como pelo servigo de Atendimento Pedagdgico
ao Discente.



4.10.1.4.

Inclusao

Na educagao superior, o debate sobre a inclusao
se da na discussao ampla do direito de todos

a educacgao e na igualdade de oportunidades

de acesso e permanéncia, com sucesso, nessa
etapa de ensino. A incluséo, refere-se a um pro-
cesso educacional que visa entender ao maximo
a capacidade do aluno portador de necessidade
especial na sala de aula comum. Envolve forneci-
mento de suporte de servicos da area de educa-
Gao especial através dos seus profissionais. A
inclusdo é um processo constante e continua-
mente revisto na Universidade Brasil, tendo como
objetivo ampliar sempre mais o0 acesso aqueles
que tém necessidades diversas.

Objetivando que os alunos atinjam o seu
potencial maximo com processos dosados as
necessidades de cada um, promovendo a rapida
socializacao deles e favorecendo a integracéao

e a inclusao, a Universidade Brasil, como escola
inclusiva, compreende o processo educativo
como um processo social, no qual todos os
alunos portadores de necessidades especiais
tém direito a escolarizagdo o mais proximo
possivel do normal. O alvo a ser alcangado € a
integragdo da pessoa portadora de necessidade
especial na comunidade.

Neste sentido, a Universidade Brasil cumpre o
decreto 5296/2004, possui rampas, elevadores,
intérprete de libras, cadeiras de rodas, corrimao
e possui material a disposicao de deficientes
também na biblioteca, entre outros. A instituicdo
se adaptou e se estruturou para atender a todos
0s seus alunos de acordo com suas necessida-
des e seus cursos, e tem como meta ampliar a
estruturagdo das instalagdes (estrutura fisica e
equipamentos de apoio), bem como expandir a
discussao acerca da diversidade, da valorizacao
das diferencas, de um olhar mais potencializado
sobre a pessoa com deficiéncia, um olhar que
va além da deficiéncia e alcance as potenciali-
dades que todo ser humano tem e é capaz de
desenvolver quando tem condicoes para tal.

Ainda em respeito a legislacado e ao ideal inclusivo,
a Universidade Brasil oferece a disciplina de libras
como obrigatdria para todos os cursos de forma-
¢&o de professores (decreto 5.626, de 22 de dezem-
bro de 2005) e como optativa aos demais cursos.

Cabe ressaltar que na UB:

+  Nao existe discriminacao na candidatura ao
Processo Seletivo;

+ O nome social é aceito nos sistemas de
registros académicos;

+ A UB é contra qualquer tipo de manifesta-
¢ao ou atitudes discriminatorias, de violén-
cia e de preconceito de raga, cor, etnia, sexo,
idade e religido, conforme definido nas leis:

«  Lein®7.716, DE 5 de janeiro de 1989. Define
os crimes resultantes de preconceito de
raga ou de cor;

-+ Estatuto da Crianga e do Adolescente (lei n.
8.069/1990), que disp&e sobre a protegéo
integral da crianga e do adolescente, proibin-
do qualquer forma de discriminagéo contra
eles e assegurando a participa¢do na vida
familiar e comunitdria sem discriminagao;

+  Lein.9.029/1995, que dispde sobre a discri-
minagao nas relagdes de trabalho e proibe a
adocéao de praticas discriminatorias que limi-
tem o0 acesso e a manutengao do trabalho;

+  Estatuto do Idoso (lei n. 10.741/2003), que
assegura direitos as pessoas com idade
igual ou superior a 60 anos. Além da nao
discriminagéao, a lei garante a prioridade ab-
soluta dos direitos dos idosos, o que inclui o
atendimento preferencial, a destinagéo pri-
vilegiada de recursos publicos, a prioridade
no recebimento da restituigdo do imposto
de renda, entre outros;

+  Lei Maria da Penha (lei n. 11.340/2006), que
Criou mecanismos para prevenir e coibir
a violéncia doméstica e familiar contra as
mulheres, reconhecendo discriminagdes
baseadas no género e propondo politicas
publicas especificas;

- Estatuto da Igualdade Racial (lei n.
12.288/2010), que busca garantir e efetivar
a igualdade de oportunidades e os direitos
étnicos individuais e coletivos para a popu-
lagdo negra;

+  Lein®12.764, de 27 de dezembro de 2012,
onde a UB garante protegdo aos Direitos da
Pessoa com Transtorno de Espectro Autista;

+  LeiBrasileira de Inclusao da Pessoa com
Deficiéncia (lei n. 13.146/2015).

+  Sao realizadas agdes afirmativas em
relagdo aos negros, pardos e indigenas,
seminarios e palestras em favor da defesa e
empoderamento das mulheres e minorias e
dos Direitos Humanos.
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4.10.1.5.

Nucleo de Apoio Psicopedagégico (NAPP)

A Universidade Brasil mantém o Nucleo de
Apoio Psicoldgico e Pedagogico (NAPP) em
espago proprio em seus campi, prestando o ser-
vigo de apoio com o intuito de oferecer ao aluno
a oportunidade de um didlogo individualizado e
sigiloso acerca de suas eventuais dificuldades
de rendimento escolar, bem como orientagao

minhamento para tratamentos especializados
que possam se fazer necessarios.

O Ndcleo de Apoio Psicoldgico e Pedagoégi-

co (NAPP) é um érgdo de apoio académico
previsto na proposta pedagdgica dos cursos de
graduagéo da Universidade Brasil, criado para o
desenvolvimento do Programa Institucional de
Apoio aos Discentes, Docentes e Colaboradores.

4.10.1.6.

Acessibilidade

A Universidade Brasil compreende que a aces-
sibilidade é uma caracteristica essencial no
ambiente, que garante a melhoria da qualidade
de vida das pessoas. Deve estar presente em
todos 0s espagos, sejam eles no meio fisico,
de transporte, de informacado e comunicagao, e
inclusive nos sistemas e tecnologias da infor-
magao e comunicagao, bem como em outros
servigos e instalagdes abertos ao publico ou de
uso publico, tanto na cidade como no campo.

Nossa proposta como universidade é atender de
forma integral toda acessibilidade de nosso publi-
co, seja ela no ambito de ensino presencial como
no ensino a distancia. A fim de possibilitar a pes-
soa com deficiéncia viver de forma independente
e participar plenamente de todos os aspectos da
vida, este projeto proporcionara a implementagao
de medidas apropriadas para assegurar 0 acesso,
em igualdade de oportunidades com as demais
pessoas. Essas medidas poderao incluir a identifi-
cagao de barreiras a acessibilidade e a dissemina-
¢ao do conceito de desenho universal.

Vinculados ao Decreto n.° 7.612, de 17 de
novembro de 2011, em que o Governo Federal
ressaltou o compromisso do Brasil com as prer-
rogativas da Convencao sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia da Organizagao das

Nac8es Unidas (ONU), ratificada pelo nosso pais

com equivaléncia de emenda constitucional,
procuraremos com este levantamento, avangar
na implementagédo dos apoios necessarios ao

pleno e efetivo exercicio da capacidade legal por

todas as pessoas com deficiéncia. No plano in-
ternacional, a declaragao Universal dos Direitos
Humanos (1948), no seu artigo 7° preconiza:

“Todos s&o iguais perante a Lei. Todos tém direito
a protegdo igual contra qualquer discriminagdo
que viole a presente declaragéo e contra qualquer
incitamento a tal discriminagdo (grifo nosso). Do

ponto de vista nacional, a Constituicdo Federal

Brasileira (1988) e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagéo Nacional (Lei 9394/96) estabelecem
que a educagao € um direito publico subjetivo,

. garantindo atendimento especializado aos alunos
para mudangas desejaveis de atitude e/ou enca-

com necessidades educacionais especiais.”

A Universidade Brasil tem o compromisso de
garantir o acesso de todo seu publico a educa-
¢ao, que, por sua vez, tem como objetivo a ade-
quacao da infraestrutura que atenda discentes e
docentes com necessidades especiais.

Na educagao superior, 0 debate sobre a inclu-
530 se da na discussao ampla do direito de

todos a educacéao e na igualdade de oportuni-

dades de acesso e permanéncia, Com SuUcesso,
nessa etapa de ensino. Para a Universidade Bra-
sil, assegurar a acessibilidade é uma questao de
respeito as deficiéncias visual, auditiva, motora
e intelectual, lembrando, também, de um grupo
um pouco ignorado, ou seja, aquelas pessoas
com mobilidade reduzida (obesos, mulheres em
adiantado estagio de gestagao, idosos).

Portanto, conforme disposto na CF/88, Art. 205,
206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei
N° 10.098/2000, nos Decretos N° 5.296/2004,

N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N°
3.284/2003. A Universidade Brasil € uma institui-
¢ao que atua respeitando a diversidade humana
e na perspectiva inclusiva. A estrutura fisica aten-
de plenamente as necessidades da legislagao
em vigor, inclusive atendendo plenamente aos
portadores de necessidades especiais, sobretudo
no que se refere a acessibilidade.

A Universidade Brasil ja tem adotado medidas
importantes, como é o caso da Educagao Inclu-
siva e Educacao Especial, bemn como a supera-
gao de barreiras arquitetonicas. Para isso, foi
criado o Nucleo de Acessibilidade (NA) da UB.

O Nucleo de Acessibilidade (NA) se prop&e a
promover a¢des que viabilizem a acessibilidade
de alunos, professores, funcionarios e comu-
nidade externa com deficiéncia considerada
como “aquela que tem impedimento de longo
prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou
sensorial, o qual, em interagdo com uma ou
mais barreiras, pode obstruir sua participagdo
plena e efetiva na sociedade em igualdade de
condigBes com as demais pessoas” (BRASIL,
2015), a todas areas e atividades oferecidas
pela Universidade Brasil, seja no formato
presencial ou a distancia. E composto por uma



equipe multidisciplinar que objetiva planejar,
viabilizar e orientar o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), por meio da adaptagéo e
adequagéao de materiais, aquisigao de recursos
e tecnologias assistivas para o0 acesso a todos
0S espagos, ambientes e processos educa-
cionais desenvolvidos na UB. A acessibilidade
plena gera uma educagao superior inclusiva
aos estudantes com deficiéncia fisica, visual,
auditiva, intelectual, com transtornos globais
do desenvolvimento, altas habilidade/superdo-
tagao, obesidade e atendimento prioritario por
meio de apoios diversos para a eliminagao de
barreiras atitudinais, arquiteténicas, pedagogi-
cas, de comunicagao e informacgao, urbanistica
e tecnoldgica, buscando seu ingresso, acesso e
permanéncia, favorecendo a aprendizagem, no
ambiente universitario.

Em 2021, por meio da Portaria GR n°205/2021,
foi atualizada a estrutura organizacional do
Nucleo de Acessibilidade vinculado a Reitoria.
No ano de 2022, foi aprovado o Regulamento de
Acessibilidade da UB. Essa agao esta alinhada
as orientagbes do Decreto n® 7.611/2011, que
prevé a criagao de nucleos de acessibilidade
nas instituigdes, com objetivo de eliminar bar-
reiras fisicas, de comunicagéo e de informagéo
que restringem a participagao e o desenvolvi-
mento académico e social de estudantes com
deficiéncia e/ou necessidades educacionais es-
pecificas para acompanhar e prover autonomia
das pessoas com deficiéncia, as agdes do NA
seguirdo os eixos da Politica de Acessibilidade
da UB, sendo elas:

+ Acessibilidade Arquitetonica: orientar ade-
quacgdes na estrutura fisica da UB, como re-
forma de banheiros, constru¢do de rampas,
piso tatil, instalagdes de elevadores, plata-
formas de elevagéo e sinalizadores.

+  Acessibilidade Atitudinal: orientar a comuni-
dade académica a enfrentar o preconceito
e incentivar mudangas de atitude, visando
a remogao de barreiras que impedem a
acessibilidade e a incluséo.

+ Acessibilidade Instrumental: possibilitar
acesso a tecnologias assistidas, servigos
e estratégias que permitam o acesso ao
conhecimento com autonomia.

+  Acessibilidade Metodoldgica: oferecer me-
todologias de ensino para que o estudante
tenha a mesma formacgéo que os colegas.

« Acessibilidade Programatica: aplicar as
normas, leis e regimentos que respeitam as
necessidades das pessoas com deficiéncia.

+ Acessibilidade nas Comunicagdes: Promo-
Ver acesso a comunicagao interpessoal
(como lingua de sinais), comunicagdo
escrita em livros, apostilas, jornais, revistas
e comunicagao virtual.

+  Acessibilidade Web/Digital, significa pro-
mover medidas para que todas as pessoas
possam acessar e utilizar os ambientes
web e digitais com autonomia e possam
perceber, entender, navegar, interagir e con-
tribuir nesses espagos.

No dmbito da Universidade Brasil sdo esperadas
acdes de acessibilidade de forma a garantir:

a) Adequacédo urbanistica, arquiteténica ou
estrutural de toda infraestrutura institucional;

b) Adequacédo de sanitéarios, alargamento de
portas e vias de acesso, construgao de ram-
pas, instalagao de corriméo e colocagéo de
sinalizagéo tatil e visual, quando e sempre
gue necessario;

¢) Aquisigdo de mobilidrio acessivel, cadeira
de rodas e demais recursos de tecnologia
assistiva: recursos de informatica, tais
como softwares especificos, teclados em
Braille, fones de ouvido, entre outros;

d) Condigdes de acesso e utilizagéo de to-
dos os ambientes da UB para pessoas com
necessidades especiais;

e) Atendimento e acompanhamento especi-
fico e personalizado a alunos, professores e
colaboradores por meio do Nucleo de Apoio
Psicopedagoégico (NAPP).

f) Formagéo de profissionais para o desen-
volvimento de praticas educacionais inclusi-
vas e para o uso dos recursos de tecnologia
assistiva, da Lingua Brasileira de Sinais -
libras e outros cédigos e linguagens;

g) Ampliagdo do conhecimento sobre o
tema, motivando reflexdes e debates entre
os docentes para propor medidas que abran-
gem o campo legal, curricular, das praticas
avaliativas, metodoldgicas, dentre outras;

h) Disseminagdo da informagéo e sensibi-
lizagdo da comunidade académica para o
desenvolvimento da educagéo inclusiva.

O NA criou o Regulamento de Nucleo de Acessi-
bilidade que definiu os seguintes procedimentos
relevantes por categoria de acessibilidade:
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a) Compreender a realidade vivenciada
pelos alunos com deficiéncia através da
realizagao de entrevista com o aluno e, se
necessario, com os responsaveis e atendi-
mentos periddicos de carater psicoldgico

e educacional com os discentes para o
delineamento de seu perfil;

b) Promover reunides com professores para
esclarecimento das especificidades envol-
vidas no processo de ensino-aprendizagem
de PCDs;

c) Orientar periodicamente os professores
das disciplinas cursadas pelos alunos no
sentido de contextualizar suas potencialida-
des e possiveis limitagdes;

d) Ter acesso a leitura e informacgdes sobre
a especificidade do PCD;

e) Valorizar a permanéncia deste aluno com
0s colegas e grupos que favoregam o seu
desenvolvimento, comunicagdo, autonomia
e aprendizagem.

f) Para a comunidade externa, a UB pode-

rd realizar campanhas de sensibilizagédo e

de motivagao na perspectiva da educagéao
inclusiva, através de parcerias com as corpo-
ragOes profissionais e com as entidades de

classe, objetivando agdes integradas IES/Em-

presa/Sociedade Civil para o reconhecimento
dos direitos dos portadores de necessidades
sociais como Direitos Humanos Universais.

No Regulamento de Nucleo de Acessibilidade,
0s seguintes temas especificos sao tratados:

+  Pessoas com necessidades especiais ou
mobilidade reduzida;

+  Pessoas com Deficiéncia Visual (cegueira
ou baixa visdo);

«  Pessoas com Deficiéncia Auditiva (surdez
ou baixa audicéo);

«  Acessibilidade Comunicacional e Informa-
cional;

+ O Ensino, a Pesquisa e a Inovacdo em Aces-
sibilidade;

«  Atendimento Prioritario.

Maiores detalhes podem ser obtidos no docu-
mento chamado “Regulamento do Nucleo de
Acessibilidade”.
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4.11.

Politica de

responsabilidade social

A seguir o PDl institui as politicas institucionais
de responsabilidade social que se traduzem em
acdes voltadas a valorizagéo da diversidade, do
meio ambiente, da memdria cultural, da pro-
dugéo artistica e do patriménio cultural, e em
acdes afirmativas de defesa e promogéao dos
direitos humanos e da igualdade étnico-racial,
de modo transversal aos cursos ofertados pela
Universidade Brasil, ampliando as competén-
cias dos egressos e ofertando mecanismos de
transmiss&o dos resultados para a comunidade.

4117,
Coeréncia entre o PDI e as Agoes de
Responsabilidade Social: Inclusao
Social

A UB, atendendo ao disposto na nova legislagéo
educacional formulou sua politica de inclusdo
social. A politica de inclusdo social estabelecida
pela Universidade Brasil possui 0s seguintes
objetivos:

+  Promover a melhoria do desempenho dos
alunos por meio de oficinas voltadas para
a corregao das dificuldades observadas
na sua formacao anterior ao ingresso na
Universidade Brasil;

+ Aumentar o numero de estudantes negros,
afrodescendentes e indigenas concluintes
dos cursos de graduagéo da Universidade
Brasil;

+  Propiciar as condigbes necessarias para a
permanéncia nos cursos de graduacgado dos
ingressantes;

+  Reforgar a politica de assisténcia e acompa-
nhamento estudantil;

+ Manutencao aos discentes de assisténcia
psicopedagdgica e tutorial;

+ Promover as a¢des necessarias para incen-
tivar a redugdo das desigualdades sociais e
regionais;

+  Absorver parte do contingente de migrantes
do municipio e da regido, qualificando e
preparando os profissionais e trabalhado-
res para o desempenho eficiente de suas
funcdes, através dos cursos de graduagéao
oferecidos;

-+ Atuar junto a essas entidades, represen-
tando a Instituicdo e contribuindo para sua
imagem;

+  Prestar servigos a comunidade por meio do
atendimento ao publico nas dreas de edu-
cacao, saulde, ciéncias juridicas, administra-
¢ao, ciéncias agrarias, veterinaria e outras;

- Estabelecer parcerias com 6rgéos publicos
e empresas privadas para viabilizar as suas
acdes de responsabilidade social;

- Promover seminarios, cursos e outros
eventos de interesse da comunidade e da
Instituicdo, seja por iniciativa prépria ou em
parceria e apoio com outras Institui¢des;

+ ldentificar na comunidade académica e
empresarial potenciais colaboradores para
o desenvolvimento de agdes de responsa-
bilidade social de iniciativa da Universidade
Brasil;

+ ldentificar necessidades nao satisfeitas no
mercado e viabiliza-los em cursos de gra-
duacao, extensao e pos-graduagao;

+  Atuar junto a escolas e comunidades
carentes para ministrar cursos e organizar
eventos independentemente de qualquer
remuneracao financeira;

« Avaliar, semestralmente, o desempenho da
Instituicdo e dos seus cursos de graduagéo,
de pos-graduagao e extensao por meio
do Plano de Autoavaliagao Institucional,
desenvolvido de acordo com os principios
estabelecidos na Lei dos SINAES.
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411.2
Coeréncia entre o PDI e as Agoes
Institucionais Voltadas para o
Desenvolvimento Econémico e Social

A Lein® 10.861, de 14 de abril de 2004, que insti-
tui o SINAES, considera responsabilidade social
da instituicdo especialmente o que se refere a
sua contribuigcdo em relagéo a incluséo social,
ao desenvolvimento econémico e social e a
defesa do meio ambiente, da memoria cultural,
da producéo artistica e do patriménio cultural,
itens que estdo amplamente contemplados nas
politicas institucionais da UB.

A UB mantém uma gestao socialmente res-
ponsavel, alinhada com sua misséo, objetivos,
metas e valores, em movimento constante de
aproximacao da academia com a sociedade. A
responsabilidade social na Universidade ultra-
passa 0s principios da governancga corporativa
e é aplicavel a triplice missao do ensino, da
pesquisa e da extensédo, trazendo para a sala
de aula e para os laboratérios a sociedade e
suas demandas. Por outro lado, leva a acade-
mia a interagao qualificada com a comunidade,
criando situagdes de aprendizado e de concep-
gao de ideias em contexto democratico em que
a educagao ocorre contribuindo para o capital
humano, intelectual e tecnoldgico do pais.

A pratica da responsabilidade social na UB
perpassa toda a sua histéria, desde a fundacao,
e esta intimamente relacionada a solugéo ou
reducéo de problemas sociais existentes na
comunidade. Neste contexto, a UB cumpre a
missao de “disponibilizar ensino, pesquisa e
extensao com sustentabilidade e inovagao para
a sociedade construir um ambiente de vida
saudavel, pacifico e prospero, com responsabi-
lidade social”. Nesta perspectiva, a politica de
Responsabilidade Social da Universidade Brasil
esta voltada para o desenvolvimento econémico
e social, considerando a melhoria das condigbes
de vida da populagao do entorno dos campi e
nos polos de educacgédo a distancia. As agbes de
incluséo e empreendedorismo estao articuladas
com os objetivos e valores da IES, e a promocao
dessas acoes sdo reconhecidamente exitosas
ou inovadoras e sao percebidas pela comunida-
de interna e externa, especialmente a abrangén-
cia da EaD, as agGes de empreendedorismo e 0
programa UB Portas Abertas.

Ao adotar um comportamento socialmente res-
ponsavel, a UB contribui para a construgéo de
um mundo mais préspero e socialmente mais
justo. De modo geral, a instituigao se propde a
intensificar a integragdo com a sociedade por
meio de ac¢des consolidadas em varios projetos

de ensino, pesquisa e extensdo, mediante esco-
po pedagoégico multidisciplinar.

A Instituigdo, ao longo dos anos, tem priorizado
temas como saude, qualidade de vida, incluséo
social, desenvolvimento sustentdvel e biodiver-
sidade. Desta maneira, desde sua fundacgéao,

a responsabilidade social da UB manifesta-se
na oferta de um ambiente propicio a forma-
gao integral do ser humano, de uma educagéao
comprometida com a ética, a cidadania, o
conhecimento e o atendimento as necessidades
contemporaneas, por meio de uma estrutura
educacional inovadora e diferenciada, contri-
buindo para uma melhor qualidade de vida do
individuo e da sociedade.

A UB desenvolve atividades de capacitagdo
docente visando a adog¢ado de metodologias que
favoregam a educacao inclusiva em suas ativi-
dades didatico-pedagdgicas. Além disso, criou
o Nucleo de Acessibilidade, que € um 6rgéo
consultivo que propde e delibera agdes para a
execugao das agdes de acessibilidade em todas
as suas dimensoes, atitudinal, arquitetdnica,
metodoldgica, de comunicagao, de transporte,
digital e programatica.

As unidades curriculares disponiveis no Am-
biente Virtual de Aprendizagem — AVA foram
cuidadosamente desenhadas e produzidas para
garantir a plena acessibilidade comunicacional
e metodoldgica, de maneira flexivel, para que
estudantes com diferentes deficiéncias, res-
peitadas as suas individualidades, possam se
desenvolver academicamente. A inclusdo na UB
se da também por meio da Educagéo a Distan-
cia distribuida em dezenas de municipios bra-
sileiros. A Universidade se tornou parte dessas
comunidades, promovendo a efetiva incluséo de
estudantes que até entdo ndo tinham acesso a
educagao ou ndo possuiam condigdes financei-
ras para frequentar uma Universidade.

Com relagao ao desenvolvimento econdmico,
dentre os programas que a UB desenvolve com
foco no Desenvolvimento Social e Econdémico
esta o Programa UB de Portas Abertas — que
também contempla parcerias, por exemplo,
com a Secretaria da Educagédo dos Municipios
onde a UB possui campus ou polos para oferta
de atividades educativas, de extensao e pes-
quisa, esportivas e culturais direcionadas ao
desenvolvimento de estudantes e professores
da rede publica de ensino. O programa reforca o
papel da UB como interlocutora com a socieda-
de e com a sociedade, como uma protagonista
intelectualizada na busca de equacionamento
das questodes cientificas, tecnoldgicas, econémi-
cas, sociais e educacionais da populagao onde
estd inserida.



A Responsabilidade Social da UB também se
reflete no atendimento a comunidade por meio
dos servigos prestados pelas clinicas e setores
de prestacao de servigo nos campi, como por
exemplo: a Clinica de Enfermagem, a Clinica de
Fonoaudiologia, as Clinicas de Psicologias, as
Clinicas de Odontologia, os Nucleos de Pratica
Juridica, a Clinica de Fisioterapia, os Hospitais
Veterinarios, os Atendimentos do Curso de Me-
dicina nas Santas Casas e UBS, dentre outros.

A Universidade ainda conta com Programas de
Responsabilidade e Desenvolvimento Econémico
e Social em parceria com diversas instituicdes e
entidades nos municipios onde esta inserida.

No que tange ao desenvolvimento econémico,
além das ac¢des ja mencionadas, a UB trabalha,
transversalmente, os conteudos para a forma-
Gao na gestdo inovadora e o empreendedoris-
mo, presente em grande parte de suas matrizes
curriculares para os cursos de graduagao.

Nos Polos de Apoio Presencial sdo promovidos
encontros, seminarios e palestras voltados ao
tema do Empreendedorismo e do Desenvolvi-
mento Econdémico regional em consonancia com
os Projetos Pedagogicos dos cursos a distancia.

A Universidade Brasil busca a exceléncia edu-
cacional e a melhoria continua, tendo como
foco o aluno e o desenvolvimento socioecond-
mico. Essa interrelagdo da Instituicdo com a
comunidade, focada em principios éticos e com
responsabilidade social, contribui para o desen-
volvimento da sua regido de influéncia. Assim, a
instituicdo expressa responsabilidade social por
meio de oferta de formacéao, aperfeigoamento
(cursos, programas, projetos etc.), por meio da
pesquisa e de sua socializagdo.

Desenvolve programas de atendimento e de
inclusao social que vém ao encontro das neces-
sidades da populagéo carente das suas regides
de abrangéncia, assim especificados: Programa
PROUNI: contemplando estudantes beneficiados
pelo Programa Universidade para Todos — PROU-
NI. Destaca sua responsabilidade de igual forma,
criando o Programa de Monitoria e de Iniciagdo
Cientifica como os seguintes objetivos:

Possibilitar, mediante recursos proprios da
Universidade Brasil, a concessao de bolsas a
alunos matriculados na institui¢ado, visando o
incentivo aos estudos e possibilitando o ingres-
S0 na carreira profissional;

Incentivar a participagdo dos alunos em ativi-
dades que possibilitem a complementagao da
aprendizagem, mediante o engajamento em
projetos de incentivo a aprendizagem;

Proporcionar ao aluno bolsista atividades

gue possibilitem o seu crescimento pessoal e
profissional, estimulando o desenvolvimento
de competéncias e habilidades voltadas para o
mundo do trabalho e da pesquisa.

Dessa forma, ha alinhamento entre o PDI e as
politicas institucionais para o desenvolvimento
econdmico e social, considerando a melhoria
das condigbes de vida da populagéo e as agdes
de inclusdo e empreendedorismo, articulando
0s objetivos e valores da IES, e a promogédo de
acdes reconhecidamente exitosas ou inovado-
ras, tais como as agdes de empreendedorismo
local, as parcerias com empresas e entidades, o
programa UB Portas Abertas, os atendimentos
realizados nas clinicas e setores de atendimen-
to dos cursos, dentre outras.

4113
Coeréncia entre o PDI e as Agoes
Institucionais Voltadas para
Politicas de Educagcao Ambiental e
Sustentabilidade

A Universidade Brasil, inserida em ambiente de
pronunciada diversidade cultural e identificada
por sua historia de integragdo com a comunida-
de, pelo compromisso com o conhecimento e o
desenvolvimento da sua regido de abrangéncia,
planeja e executa politicas institucionais que
trazem impactos sociais significativos, princi-
palmente pela incluséo social e possibilidade de
educagao superior por intermédio de Programas
Governamentais e do Programa de Bolsas de
Estudo da propria instituicado.

A valorizagdo ambiental consiste num modo de
ver o mundo no qual se evidenciam as interrela-
¢Oes e a interdependéncia dos diversos ele-
mentos na constituigdo e manutengao da vida.
A medida que a humanidade aumenta sua capa-
cidade de intervir na natureza para satisfagao
de necessidades e desejos crescentes, surgem
tensdes e conflitos quanto ao uso do espaco e
dos recursos.

No dmbito de abrangéncia da |ES, questdes
relacionadas ao meio ambiente também estédo
no centro das atengdes e, constantemente, sao
assuntos estudados e discutidos em sala de
aula e cenarios de praticas, principalmente em
relagdo a preservagao do solo, do ar e da agua,
gue tem sido problemas recorrentes nas regides
de insergao dos campi da Universidade Brasil.
Percebe-se que a problematica ambiental, tanto
em nivel local como global, exige mudangas de
comportamentos, de discussao e construgao
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de formas de pensar e agir na relagdo que o ser
humano tem com a natureza.

As |ES assumem compromisso de minimizar os
efeitos deletérios do uso irracional dos recursos
naturais e, portanto, adotam modelos de redugéo
de impactos ambientais, que s&o resultantes de
acoes e decisbes universitarias dentro e fora dos
limites dos campi. E, a partir da reflexdo acerca
do problema gerado por suas atividades, ajudam
a promover a conscientizagdo ambiental nos
€iX0s ensino-pesquisa-extensao.

A educacgdo ambiental, logo, quando adotada,
deve proporcionar uma mudanga comportamen-
tal e reflexiva, no qual cada individuo adquira a
consciéncia de que é importante estar atento a
cada atitude e repensar os atuais modos de vida,
padrdes de consumo e usos dos recursos.

O objetivo principal da Politica de Sustentabi-
lidade e Educagdo Ambiental da Universidade
Brasil € promover a sustentabilidade, responsa-
bilidade e da educagdo ambiental, envolvendo o
conhecimento técnico, conscientizagao, preven-
Gao, preservacao, recuperagao e cooperagao e
0 consumo racional e sustentavel de recursos
ambientais na Institui¢ao.

Busca-se colaborar com a conscientizagédo e a
sensibilizagdo da comunidade académica para
praticas e visGes sustentaveis, materializadas
na realizagao de agbes sustentaveis e de con-
servagao nas diversas areas da Universidade
Brasil, atendendo a legislagao vigente.

A Universidade Brasil, por ser um espaco de
disseminagao e construgdo de conhecimento
e novas tecnologias relacionadas a sustenta-
bilidade, sempre busca garantir e adotar as
seguintes diretrizes:

+ Inclusédo da tematica Educagdo Ambiental
de forma transversal e horizontal nos Proje-
tos Pedagdgicos dos Cursos, nos planos de
ensino e nos documentos institucionais da
Universidade;

+  Abordagem da Educagdo Ambiental como
disciplina, e sempre permeando componentes
tematicos de disciplinas que envolvam impac-
tos diretos ou indiretos no meio ambiente, dos
cursos de graduagao e pos-graduagao;

+  Obrigatoriedade da abordagem da educa-
gao ambiental nas atividades, treinamentos,
atualizagdes, cursos e estagios realizados
na Universidade Brasil, envolvendo docen-
tes, discentes, colaboradores e a sociedade;

+ Fomento e Desenvolvimento da Educagéao
Ambiental nos Nucleos de Pesquisa e em
outras atividades de forma transversal e
continua;

- Desenvolvimento de projetos, agdes e ativi-
dades de conscientizagéo e sensibilizagéo
nas areas comuns dos campi de ensino e
formagao, como exemplo de boas praticas
para a comunidade interna e externa e des-
tinagdo correta de dejetos e produtos das
atividades praticas e dos servigos prestado
a sociedade pelas clinicas, hospitais veteri-
narios e laboratorios de diagnéstico;

+Aquisi¢des e compras de bens e produtos
para promogao do desenvolvimento susten-
tavel a partir dos critérios estabelecidos no
Decreto Federal 7.746/2012;

+  Valorizagdo da méo de obra local e de-
senvolvimento de atividades internas que
acarretem menores impactos ambientais,
bem como utilizacdo racional dos recursos
ambientais, como redugao do consumo de
energia, agua e papel e utilizagdo de mate-
rial reciclado para reformas e reparos;

+ Promogéo da politica dos 5 R: reduzir, re-
pensar, reaproveitar, reciclar, reutilizar,

+ Institucionalizagéo, através de agdes, da
imagem sustentavel e moderna da Universi-
dade perante a comunidade;

+  Contribuicdo com a gestao responsavel,
sem desperdicios e econémica dos recur-
sos, gerando uma maior distribuicéo de
recursos dentro da Instituicdo e de agdes
preservacionistas.

Maiores detalhes podem ser obtidos no docu-
mento chamado “Politicas de Educagdo Am-
biental e Sustentabilidade”.



4.11.4.
Coeréncia entre o PDI e as Agoes
Institucionais Voltadas para Politicas
de Apoio a Memoria, Patrimonio
Cultural e Artistico

A UB promove agoes de responsabilidade social
que envolvem o reconhecimento e a valorizagao
das regides e municipios nos quais esta inseri-
da. As atividades fortalecem a identidade cultu-
ral, a memoria e patriménio cultural e artistico

e a valorizagao da histdria, e estdo imbuidas de
sentido e contextualizacao.

Entendendo a importancia de divulgar, conhecer
e dialogar com essas modalidades culturais no
ambito dos municipios onde existem campi ou
polos de apoio presencial, a UB propde ativi-
dades de extensao, por meio de uma série de
projetos diversificados em cooperagéo técnica
com as secretarias municipais das cidades e
demais parceiros.

As atividades tém como objetivo promover e
apoiar manifestacoes artisticas e culturais,
contribuindo na formacéao do cidadao e no cla-
ro entendimento do contexto social e cultural
em que vive.

A UB realiza agbes culturais e artisticas, consi-
derando a dimensao simbdlica e real da presen-
¢a humana, com propostas integradas as exi-
géncias do ensino, da pesquisa e da extensao.
Ao valorizar este compromisso, busca intervir
na comunidade, reconhecendo as potenciali-
dades cognitivas, ludicas e sensoriais inscritas
no universo académico. Compreendem-se tais
atividades como fatores de insergéo social,
politica e econdémica que promovem a constru-
gao da democracia e da pluralidade. A politica
cultural da Instituigdo defende a expressao do
pluralismo, o florescimento de novos talentos, a
producgéo regional, a preservagao do patriménio
artistico-cultural, o gerenciamento de espacgos
artisticos e culturais, a protegéo e a divulgagao
das fontes de cultura e a memdria respeitando a
identidade e a diversidade.

Na drea da saulde, as Ligas Académicas do
Curso de Medicina sdo Grupos de Estudo que
realizam atividades de ensino, pesquisa e ex-
tensao, desenvolvendo palestras, atendimentos
e oficinas, visando a humanizagéo do ensino.
Nos cursos de Ciéncias Sociais Aplicadas sdo
desenvolvidos eventos culturais e artisticos
como: saraus, exposicgoes, leitura de poesia e
apresentacdes musicais.

A UB ainda promove a producéo cientifica que fa-
vorece o desenvolvimento artistico e cultural das

regides em que esta inserida. Entre as atividades

| estdo a sistematizagdo da historia da universi-
dade e das regides dos Municipios de Sdo Paulo

(Bairros de Itaquera e Mooca), Fernanddpolis e
Descalvado na forma de publicagdes em jornais

e revistas locais cujo objetivo € a preservagao e
i divulgagdo da cultura brasileira, além de integra-
i ¢8o com a comunidade por meio de atividades

: conjuntas, tais como saraus, contagao de histé-

rias, preservagdo do Memorial a Professora Dra.
Mara Regina Résler, bemn como a participagao da

comunidade interna da UB na Ala da Escola de
. Samba “Primeira da Cidade Lider".

L 4115,
. Coeréncia entre o PDI e as Agoes

Institucionais Voltadas para Politicas

de valorizagao da Diversidade e dos

Direitos Humanos

: A Declaragdo Universal dos Direitos Humanos
da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU),

i criada em 1948, levou a mudangas no compor-

i tamento social e na produg&o de instrumentos e

mecanismos internacionais de direitos huma-
nos que foram incorporados ao ordenamento

juridico dos paises signatarios. Esse processo

resultou nos atuais sistemas de protegao dos

i direitos humanos.

O processo de globalizagéo, tem resultado na

concentracado da riqueza, beneficiando apenas

um ter¢o da humanidade, em prejuizo, especial-
mente, dos habitantes dos paises do hemisfério

i sul do planeta Terra, onde se aprofundam as
. desigualdades e a exclusao social, 0 que com-

promete a justica distributiva e a paz.

No Brasil, a tematica dos direitos humanos

¢ adquiriu elevada significagao histérica, como

resposta a extenséo das formas de violéncia

i social e politica, vivenciadas nas décadas de

1960 e 1970. No entanto, persiste no contex-

. to de redemocratizago a grave heranga das
i violagGes rotineiras nas questdes sociais,

impondo-se, como imperativo, romper com a

cultura oligdrquica que preserva os padroes
. de reprodugéo da desigualdade e da violéncia

institucionalizada.

O debate sobre os direitos humanos e a for-
magao para a cidadania vem alcangando mais

i espago e relevancia no Brasil, a partir dos anos

1980 e 1990, por meio de proposigdes da socie-

dade civil organizada e de agdes governamen-
i tais no campo das politicas publicas, visando ao
i fortalecimento da democracia.
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A Constituigao Federal Brasileira e a Lei n.
9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educa-
¢do Nacional (LDB) afirmam o exercicio da cida-
dania como uma das finalidades da educagao,
ao estabelecer uma pratica educativa “inspirada
nos principios de liberdade e nos ideais de so-
lidariedade humana, com a finalidade do pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo
para o trabalho”.

O Plano Nacional de Educagao em Direitos Hu-
manos (PNEDH), langado em 2003, tem como
objetivos: a) fortalecer o respeito aos direitos
humanos e liberdades fundamentais; b) promo-
ver o pleno desenvolvimento da personalidade e
dignidade humana; c) fomentar o entendimento,
a tolerancia, a igualdade de género e a amizade
entre as nagdes, 0s povos indigenas e grupos
raciais, nacionais, étnicos, religiosos e linguis-
ticos; d) estimular a participagéo efetiva das
pessoas em uma sociedade livre e democratica
governada pelo Estado de Direito; e) construir,
promover e manter a paz.

A educagao em direitos humanos € compreen-
dida como um processo sistematico e multidi-
mensional que orienta a formagéao do sujeito de
direitos, articulando as seguintes dimensdes:

+  Apreensao de conhecimentos historicamen-
te construidos sobre direitos humanos e a
sua relagdo com os contextos internacional,
nacional e local;

+  Afirmacao de valores, atitudes e prati-
cas sociais que expressem a cultura dos
direitos humanos em todos os espagos da
sociedade;

+  Formagéo de uma consciéncia cidada ca-
paz de se fazer presente em niveis cogniti-
VO, social, ético e politico;

+  Desenvolvimento de processos metodologi-
cos participativos e de construgao coletiva,
utilizando linguagens e materiais didaticos
contextualizados;

+  Fortalecimento de praticas individuais e
sociais que gerem agdes e instrumentos
em favor da promogao, da protecdo e da
defesa dos direitos humanos, bem como da
reparagao das violagdes.

A educagao em direitos humanos busca con-
tribuir com as agdes de promogao, protegao e
defesa dos direitos humanos, e de reparagao
das violagdes. A consciéncia sobre os direitos
individuais, coletivos e difusos tem sido possivel
devido ao conjunto de a¢des de educagao de-
senvolvidas que incorporaram a promogao dos
direitos humanos como principio e diretriz.

Os objetivos expostos no Plano Nacional de Edu-
cacgdo em Direitos Humanos s&o os seguintes:

+  Destacar o papel estratégico da educagao
em direitos humanos para o fortalecimento
do estado democratico de direito;

+  Enfatizar o papel dos direitos humanos na
construgao de uma sociedade justa, equita-
tiva e democratica;

+  Encorajar o desenvolvimento de agbes de
educagao em direitos humanos pelo poder
publico e a sociedade civil por meio de
acdes conjuntas;

+ Contribuir para a efetivagdo dos compro-
MIisSsos internacionais e nacionais com a
educagao em direitos humanos;

+  Estimular a cooperagao nacional e inter-
nacional na implementacéo de agbes de
educagao em direitos humanos;

+ Propor a transversalidade da educagdo em
direitos humanos nas politicas publicas, es-
timulando o desenvolvimento institucional
e interinstitucional das agdes previstas no
PNEDH nos mais diversos setores (educa-
¢ao, saude, comunicacgao, cultura, seguran-
Ga e justica, esporte e lazer, dentre outros);

+Avangar nas ag0es e propostas do Progra-
ma Nacional de Direitos Humanos (PNDH)
no que se refere as questdes da educagao
em direitos humanos;

+  Orientar politicas educacionais direciona-
das para a constituicdo de uma cultura de
direitos humanos;

- Estabelecer objetivos, diretrizes e linhas de
acdes para a elaboragdo de programas e
projetos na drea da educagao em direitos
humanos;

«  Estimular a reflexao, o estudo e a pesqui-
sa voltados para a educagao em direitos
humanos;



+ Incentivar a criagao e o fortalecimento
de instituigBes e organizagdes nacionais,
estaduais e municipais na perspectiva da
educagao em direitos humanos;

+ Balizar a elaboracao, implementacao,
monitoramento, avaliagéo e atualizagdo dos
Planos de Educagao em Direitos Humanos
dos estados e municipios;

+ Incentivar formas de acesso as agdes de
educagao em direitos humanos para pes-
soas com deficiéncia.

As acdes propostas pela Universidade Brasil
objetivam instigar a participagao dos universita-
rios, funcionarios e docentes no planejamento
e execugao de atividades multidisciplinares
referente a tematica dos direitos humanos no
espaco universitario.

As acdes previstas pela politica publica visam a
efetivagdo dos direitos humanos, pautados nos
direitos fundamentais, presentes na Constitui-
gao Federal, relacionados as defesas civis, politi-
cas, sociais, econdmicas, culturais e ambientais,
na defesa da igualdade de direitos, garantia da
dignidade e reconhecimento e valorizagdo da
diversidade.

A Universidade Brasil propde desenvolver agdes
(féruns, debates, palestras, aulas, capacitacgoes,
cartilhas etc.) em conjunto com a comunidade
em um modelo horizontal, dialégico e interdisci-
plinar. Além de mesas redondas com a partici-
pagao de pesquisadores e representantes de
movimentos sociais.

A Universidade Brasil, apoiada no Plano Nacio-
nal de Educagdo em Direitos Humanos (2006),
define a Educagédo em Direitos Humanos como
um processo sistematico e multidimensional
que orienta a formacao do sujeito de direitos,
articulando as seguintes dimensdes:

+ Apreensao de conhecimentos historicamen-
te construidos sobre direitos humanos e a
sua relagdo com os contextos internacional,
nacional e local;

«  Afirmacgao de valores, atitudes e prati-
cas sociais que expressem a cultura dos
direitos humanos em todos os espagos da
sociedade;

+  Formagéo de uma consciéncia cidada ca-
paz de se fazer presente em niveis cogniti-
Vo, social, cultural e politico;

+  Desenvolvimento de processos metodoldgi-
cos participativos e de construgao coletiva,
utilizando linguagens e materiais didaticos
contextualizados;

«  Fortalecimento de praticas individuais e
sociais que gerem agdes e instrumentos
em favor da promogao, da protecdo e da
defesa dos direitos humanos, bem como da
reparagao das violagdes.

A Educagao em Direitos Humanos fundamen-
ta-se nos seguintes principios (Resolugdo CNE/
CP no. 1/2012):

«  Dignidade humana;

+ Reconhecimento e valorizagédo das diferen-
gas e das diversidades;

+  Sustentabilidade socioambiental

A Universidade Brasil inseriu nos Projetos Peda-
gogicos de Cursos (PPCs) a sistematica para a
Educagéo em Direitos Humanos, que se dara de
diferentes formas:

+  Pelatransversalidade, por meio de temas
relacionados aos direitos humanos e trata-
dos de forma interdisciplinar;

«  Como conteudo especifico de uma das dis-
ciplinas existentes na grade curricular;

+  De maneira mista, ou seja, combinando
transversalidade e interdisciplinaridade.
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Dessa forma, no ensino, a Educagao em Direitos
Humanos é incluida por meio de diferentes mo-
dalidades, tais como disciplina regular presente
em todos os cursos e disciplinas eletivas, linhas
de pesquisa e dreas de concentragdo, assim
como a transversalizagédo no Projeto Pedago-
gico, em conteudos disciplinares ao longo dos
curriculos. Na extenséo, a insergao da tematica
estd em programas e projetos que envolvem ati-
vidades de educacao, capacitagao, assessoria e
realizagao de eventos, entre outras, articuladas
com as areas de ensino e pesquisa, contem-
plando temas diversos. Igualmente, a Historia

e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, é contem-
plada no ensino, pesquisa e extensao, de forma
continua, transversal e permanente.

Desta maneira, os curriculos da UB objetivam a
construgao de uma cultura de respeito a digni-
dade humana por meio da promogao e vivéncia

de valores como a ética, a liberdade, a justica, a
igualdade, a solidariedade, a cooperagao e o re-
conhecimento do outro como sujeito de direitos
fundamentais.

Maiores detalhes podem ser obtidos no docu-
mento chamado “Relatério de Agdes em Edu-
cacao dos Direitos Humanos”. Portanto, o PDI
possui politicas institucionais que se traduzem
em agbes voltadas a valorizagao da diversida-
de, do meio ambiente, da memdria cultural, da
producdo artistica e do patrimonio cultural,
em agbes afirmativas de defesa e promogao
dos direitos humanos e da igualdade étnico-ra-
cial, de modo transversal aos cursos ofertados,
ampliando as competéncias dos egressos e
ofertando mecanismos de transmisséo dos
resultados para a comunidade.




Politicas
de gestao

As politicas de gestao abrangem todo o planeja-
: mento e estratégia que envolvem o corpo social,
Y os conselhos administrativos e académicos e as

E' o = estratégias de sustentabilidade financeira.
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o.7.
Corpo social

5.1.1.

Corpo Docente

A Universidade Brasil tem como caracteristica
fundamental um corpo docente e tutorial qua-
lificado, com reconhecido perfil para atividade
exercida, além da qualificacéo basica exigida,
capaz de se articular as disciplinas ministradas,
da titulagdo académica comprovada, da expe-
riéncia ndo académica comprovada na area

de formagéo e da experiéncia pedagogica no
ensino superior. A docéncia e a tutoria na UB
sdo caracterizadas pela atuagdo tanto na gra-
duagdo quanto na pds-graduacéo. Atualmente a
UB apresenta um corpo docente composto por
ao menos 80% de mestres e doutores, demons-
trando assim seu comprometimento com a
formagéao de seus estudantes e a valorizagdo de
seus professores.

O Plano de Carreira Docente € um documento de
conhecimento publico que estrutura, oficializa e
normatiza os critérios e procedimentos para a
movimentagao dentro da carreira docente por
meio de promogao alternadamente por mereci-
mento e antiguidade de acordo com a categoria
funcional. A qualificagcdo docente é permanente-
mente apoiada e avaliada, por parte da institui-
¢ao em seu Plano de Carreira Docente, em todos
0s niveis de ensino e areas de conhecimento.

Este define as politicas gerais e os critérios para
a composi¢ao do quadro docente, admisséo,
regras e exigéncias dos regimes de trabalho,
classificagdo, remuneracéo, incentivo, promo-
Gao, ascensdo e avaliagao dos Docentes. O
Plano de Carreira abrange exclusivamente os
Docentes que integram o quadro efetivo da Ins-
tituicao, regidos pelo regime da CLT, dos cursos
do ensino superior na modalidade de educacgéo
presencial, a distancia e hibrida no desenvolvi-
mento de suas atividades académicas.

A carreira docente é estruturada em categorias,
niveis, formacao e experiéncia necessaria, que
possibilitam as progressoes vertical e horizontal
do docente, sendo apresentadas na progres-
sdo docente de carreira vertical e progressao
docente de carreira horizontal, no Plano de
Carreira Docente. As categorias se organizam
na modalidade presencial em professor auxi-
liar, professor especialista, professor mestre e

professor doutor. Para a modalidade a distancia,
professor tutor especialista, professor tutor
mestre e professor tutor doutor.

Mais informacdes podem ser consultadas no
Plano de Carreira Docente da Universidade
Brasil.

5.1.1.2.

Politica de Capacitagao e formacao
continuada de docentes

A Universidade Brasil (UB) cria projetos e pro-
gramas voltados para a capacitagéo e qualifi-
cacao docente, para a qualidade do trabalho e,
também, como consequéncia, para o bem-estar
e valorizagéo deles.

Capacitar é oferecer ferramentas para a apren-
dizagem de novas habilidades, conceitos e ati-
tudes. Séo consideradas agbes de capacitagao:
seminarios; congressos; simpoésios; conferén-
cias; aprendizagem em servico; grupos formais
de estudos; intercambios; estagios; cursos in
company, entre outros.

O Plano de Capacitagdo Docente apresenta

as acdes de desenvolvimento oferecidas aos
docentes da UB. Os gestores possuem papel
fundamental nas a¢des em dois aspectos: 1.
incentivando a participagao de seus docentes, e
2. participando ativamente de agbes de capaci-
tagéo oferecidas aos docentes.

A politica de capacitagdo docente e formacao
continuada da UB garante aos docentes a parti-
cipacdo em eventos cientificos, técnicos, artisti-
cos ou culturais, em cursos de desenvolvimento
pessoal e a qualificagéo académica em progra-
mas de mestrado e doutorado, com praticas
consolidadas, instituidas e publicizadas, como
se demonstra na oferta de seus programas de
stricto sensu que contemplam vagas inclusive
para seus docentes.

O plano de capacitagao docente significa insti-
tucionalizar uma politica permanente de forma-
gao de recursos humanos, visando a melhoria
de qualificagao do corpo docente. Dessa forma,
o plano se justifica pela necessidade do acom-
panhamento da qualificagdo docente, pois es-
pera-se que professores qualificados favoregam



o melhor desempenho das atividades inerentes
ao0s Cursos.

O objetivo geral do plano de capacitagao docen-
te é embasar as a¢des de qualificacdo dos do-
centes da Universidade Brasil, visando atingir a
exceléncia no atendimento e ensino. Em relagéo
ao0s seus objetivos especificos estao:

a) Promover a melhoria da qualidade das
funcgdes de ensino, pesquisa e extensao, por
meio de cursos de capacitagdo e atualiza-
gao profissional, dando oportunidade, ao
seu corpo docente, de aprofundamento e/
ou aperfeicoamento de seus conhecimentos
cientificos, tecnolégicos e profissionais;

b) Valorizar a qualificagdo docentes através
da formacao académica, em termos de
mestrado e doutorado;

c¢) Dar as condi¢des necessarias para
educagao continuada, através de meios que
permitam a sua constante atualizagao;

d) Reciclar os docentes a fim de que eles
possam adotar praticas pedagogicas inova-
doras, visando o incremento dos padroes de
qualidade de ensino.

Os docentes sao apoiados na busca de conhe-
cimento cientifico pedagdgico que objetive a
formacéo e qualificagao do profissional. Para
isso, além do apoio a participagdo em eventos
cientificos, os docentes participarao de cursos de
capacitagao na propria universidade ou a distan-
cia ministrados por profissionais qualificados.

As capacitagbes promovidas internamente sao
agOes de capacitagao realizadas dentro da institui-
¢ao, coordenadas pela Pro Reitoria de Graduagao,
tendo a participagdo de docentes. Os docen-

tes inscritos deverao ser dispensados de suas
atividades no horario da realizagdo do curso, sem
a necessidade de compensagao de horario. Por
esse motivo, é fundamental o apoio, o incentivo e
a colaboragéo das coordenagdes de cursos.

O docente fara jus ao certificado de concluséo,
guando contar com o percentual minimo de
frequéncia e ter sido aprovado em avaliagao de
aprendizagem do referido curso, se houver.

As faltas ndo serdo abonadas, mas poderéo ser
justificadas quando devidamente comprovadas e
se observando o percentual minimo de frequén-
cia estabelecida, nos casos de: necessidade de
servico, licenga para tratamento de saude, doen-
ga em familiar e compromissos judiciais e legais.
As capacitagdes externas sao agdes de capa-

citagdo realizadas por outras instituigdes ou
empresas privadas que atendam aos requisitos
para a formagao e capacitagao do docente. Os
Cursos e eventos externos de capacitagao de-
verdo estar diretamente relacionados ao cargo
e ao ambiente organizacional. O certificado de
concluséo e o relatdrio avaliativo do curso deve-
rao ser entregues no prazo estipulado, a partir
do término do curso ou evento, ao Departamen-
to de Recursos Humanos.

A Universidade Brasil, anualmente, aprovara

as acgdes e metas do Plano de Capacitagdo
Docente para o ano letivo seguinte. Serao
realizados programas de treinamento, além de
fornecer para os docentes, semestralmente,
informacdes sobre cursos de pos-graduagao e
especializagdo no pais e no exterior; proporcio-
nar oportunidades de participagdo em reunides
cientificas, congressos, simpdsios, seminarios,
palestras com objetivo de atualizagéo profissio-
nal; e incentivar os docentes para publicagdo de
trabalhos cientificos.

Esta politica permite que os docentes parti-
cipem de cursos e eventos que promovam a
melhoria no desempenho de competéncias e
habilidades pessoais e profissionais no ambito
de sua participagéo na Universidade Brasil.

O auxilio para participagdo nestes cursos e
eventos se da a partir de flexibilizacdo de hora-
rios e da ajuda de custo de 50% no pagamento
das inscri¢des e transporte. Ha ainda o apoio

a participagao dos docentes em programas de
graduagéo e pds-graduagao, mas ha alguns
critérios para que os docentes sejam beneficia-
dos com a ajuda de custo nestes programas,
tais como: ser docente da Universidade Brasil
ha pelo menos 3 anos; ter boa avaliagdo na CPA;
adocgao de praticas inovadoras em suas ativi-
dades; e o docente ter producdes de material
autoral que serdo utilizados em suas disciplinas.

Em relagéo a formagao continuada, a Universi-
dade Brasil estimula a atualizagdo de seus do-
centes com os programas internos de pos-gra-
duacao, Lato e Stricto Sensu, como segue:

P&s-Graduagao Stricto Sensu (Doutorado),
destinado a Mestres, podendo ser concedida
Bolsa de Estudos correspondente ao valor de 20
(Vinte) horas/aula da classe Docente (conforme
plano de carreira).

Pds-Graduacgao Stricto Sensu (Mestrado), des-
tinado a Especialistas, podendo ser concedida
Bolsa de Estudos correspondente ao valor de
16 (dezesseis) horas/aula mensais da classe
Docente (conforme plano de carreira).
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Pds-Graduagdo Lato Sensu (Especializagéo),
destinado a Docentes, colaboradores e ex-alu-
nos Graduados que desejem aprofundar seus
conhecimentos numa determinada drea de seu
interesse, podendo ser concedida Bolsa de Estu-
dos correspondente a 50% (cinquenta por cento)
para cursos da propria Instituicdo ou ajuda de
custo equivalente a 8 (oito) horas/aula mensais
da classe Docente (conforme plano de carreira).

Nota-se que a politica de capacitagdo docente
e formacgao continuada garante a participagao
em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou
culturais, em cursos de desenvolvimento pes-
soal e a qualificagdo académica em programas
de mestrado e doutorado, com praticas consoli-
dadas, instituidas e publicizadas. Mais detalhes
estdo apresentados no Programa de capacita-
gao docente e formagédo continuada.

5.1.1.3

Producao, Publicagao e Eventos

A Universidade Brasil buscar incentivar toda a
comunidade académica a se desenvolver pro-
fissional e pessoalmente. As regras se aplicam
a todos os discentes, tanto dos cursos presen-
ciais quanto dos cursos a distancia.

Sa0 seus objetivos:

+ Proporcionar o crescimento pessoal e aca-
démico de discentes;

«  Contribuir para uma maior reflexao, por par-
te do aluno, sobre a importancia da integra-
gao academia/servigo;

«  Produzir conhecimentos que sejam capazes
de contribuir para a melhoria das condi¢des
de vida da populagéo;

+  Despertar a vocagao para atividades exten-
sionistas, em comunhdo com outros alunos,
docentes, administrativos e sociedade;

+  Proporcionar condigbes para desenvolvi-
mento de atividades que favoregam a exten-
sao universitaria;

+  Despertar a vocagao a pesquisa cientifica
com fins praticos, visando a melhoria do
meio ambiente, maior produtividade nos
processos industriais e criagdo de melhor
base tecnoldgica no pais.

Como Politica Institucional a Universidade Brasil
oferecera os seguintes incentivos para os dis-
centes da graduagao e pos-graduagao:

+  Concessao de ajuda de custo para partici-
pagao em congressos, seminarios, simpo-
sios e eventos similares na area de atuagao
ou areas afins;

+ Apoio para divulgacéo e publicagdo de mo-
nografias ou outros trabalhos académicos;

+ Infraestrutura para edigao e impressao de
produgdes cientificas, sob o patrocinio da
Instituicao;

+ Recursos e infraestrutura para pesquisa:
laboratérios, equipamentos de informatica,
ambiente de trabalho e bibliotecas, entre
outros.

A concessao desses incentivos ficara condicio-
nada a previsao orgcamentaria da Universidade
Brasil, existente no momento da solicitagéo.
Cabera a Diretoria do campus autorizar os
pedidos de concesséao dos incentivos, deven-
do sua decisao ser submetida a ratificagéo da
Pro Reitoria de Graduagao, da Pro-Reitoria de
Pds-graduacao e Pesquisa e a Pro Reitoria de
Gestéo e Inovagao da Universidade Brasil.

Mais detalhes sédo apresentados no documento
de Politicas institucionais e a¢des de estimulo
a produgao discente e participagao em eventos
cientificos.

5.1.1.4.

Cronograma e Plano de Expansao do Corpo
Docente, com Titulagdo e Regime de Trabalho
considerada a vigéncia do PDI

Para o periodo de vigéncia do PDI 2022-2026, a
UB planeja a expanséo do seu quadro docente,
melhorando inclusive os indices referentes a
titulagao e regime de trabalho, seguindo a expan-
sao dos cursos no prazo de vigéncia do PDl e
correlacionando com as metas institucionais de-
finidas. A expanséo do nimero de professores se
dard principalmente quando da implantagéo de
novos cursos de graduagao e dos programas de
pos-graduagao. Dessa forma, pode-se prever a
expansao do numero de docentes na propor¢ao
de 02 (dois) docentes por curso novo por ano.

A Universidade Brasil tem como meta chegar até
2026 com 88% do corpo docente dos cursos de
graduagao com titulagdes obtidas em programas
de pds-graduagéo Stricto Sensu e com ampla
experiéncia académica no ensino superior aliados
a experiéncia profissional na drea de atuagao.
Além disso, ter 70% do corpo docente em regime
de trabalho parcial ou integral até 2026.
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orpo tecnico-aaministrativo

O plano de carreira do corpo técnico-adminis-
trativo da Universidade Brasil é definido por

um conjunto de objetivos, metas e agdes que
contribuem para que os funcionarios da Univer-
sidade Brasil se desenvolvam a longo prazo. O
plano oficializa as politicas internas e normatiza
os critérios e procedimentos desde o ingres-

so até as movimentagdes dentro da carreira
administrativa, por meio da promogao vertical e
horizontal, de acordo com a categoria funcional,
definindo as regras e critérios para a composi-
gao do quadro a administrativo da Institui¢ao.

O plano de carreira do corpo técnicos-adminis-
trativos abrange, exclusivamente, os empre-
gados ndo docentes e regidos pelo regime da
Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT), que
prestam servicos operacionais, de apoio peda-
gogico, técnico-administrativo, bem como de
assessoria a todos os departamentos e niveis
hierarquicos da IES.

A progresséao horizontal, mais conhecida como
promog&o por mérito, ocorre quando um
funciondrio que apresenta alto desempenho,
em comparagao aos demais membros que
poOsSsSUem 0 Mesmo cargo, € promovido, porém
mantendo-se no nivel de cargo atual, podendo
ocorrer no setor que ele ja atua, como também
para outros departamentos. A progressao ver-
tical, ou promocéo vertical, ocorre quando um
funcionario é promovido de um cargo para outro
superior ao exercido, podendo ocorrer dentro do
setor que ele ja atua, como também para outros
departamentos, em conformidade com os crité-
rios estabelecidos no Plano de carreia do corpo
técnicos-administrativos.

Mais detalhes quanto ao ingresso do corpo
técnico-administrativo, processo admissional,
regime de trabalho, remuneracgéo, estrutura do
quadro de carreira, progressao de carreira, crité-
rios de desempate de promogdes, assim como
as metodologias de avaliagdo de desempenho,
afastamento, licenga, entre outros, estéo dispo-
niveis no Plano de Carreira Administrativo.

5.2.1.
Politica de Capacitagao e
formacgao continuada dos técnicos
administrativos

Com o atual cenario econémico, investir em pro-
fissionais e capacita-los se torna um diferencial
em nossa estrutura, com foco em pessoas. Tra-
balhamos para que o crescimento delas reflita
em seu trabalho diario em nossa instituigao.

A UB busca incansavelmente investir em seus
funcionarios. Por isso, oferece cursos de capa-
citagao, palestras motivacionais e cursos online,
além de um ambiente agradavel e com possibli-
dades de crescimento em suas carreiras.

A capacitagao do corpo técnico-administrativo
tem o objetivo de auxiliar os servidores técni-
co-administrativos da Universidade Brasil em
seu processo de adquirir novos conhecimen-
tos, habilidades e atitudes necessarios ao seu
desenvolvimento profissional e ao processo
de melhoria continua dos servigos prestados
a sociedade pela Instituicdo. O processo de
capacitagao é feito, principalmente, por meio
de reunibes intensivas on-line e presenciais, pa-
lestras e oficinas, visando sempre atualizacao,
desenvolvimento e integragéao.

A capacitagéao sistematizada e continuada dos
técnicos administrativos promove melhoria nas
areas, desenvolvendo, assim, integracao entre
estas, profissionais criticos e de qualidade, a fim
de enfrentar novos desafios nas atividades dia-
rias. Sao oferecidos cursos de aperfeicoamento
e capacitacao em diversas areas, com o objetivo
de novos conhecimentos, para que continuem
cada vez mais desempenhando suas fun¢des de
maneira satisfatodria, incluindo a sistematizagao
para melhoria permanente do trabalho mediante
0s processos de cada setor administrativo.

O Programa de capacitagdes técnico-adminis-
trativo apresenta como objetivo geral promo-
ver o alcance dos objetivos institucionais por
meio do desenvolvimento das competéncias
individuais e das equipes de trabalho, a fim de
aprimorar continuamente os servigos prestados
a sociedade interna e externa. Em relagéo aos
objetivos especificos estéo:
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+ Promover a¢des que atendam as necessi-
dades de capacitagédo dos colaboradores
técnico-administrativos da Universidade
Brasil em consonancia com os objetivos
estratégicos, missao e visdo da UB;

+  Favorecer a equidade do acesso as agdes
de capacitacao;

+  Realizar, de forma continua, o levantamento
de necessidades e a avaliagdo das agdes de
capacitagao;

«  Garantir a transparéncia do levantamen-
to de necessidades e das avaliagbes das
acdes de capacitagao.

+ O Programa de aperfeicoamento e desen-
volvimento apresenta:

+  Treinamento e Desenvolvimento Geral: Visa
a oferta de informagdes ao colaborador
sobre a importancia dos aspectos profissio-
nais vinculados a formulagéo, ao planeja-
mento, a execugao e ao controle das metas
institucionais;

+  Treinamento e Desenvolvimento Especifico
para cargos e/ou ambientes organizacio-
nais: Visa a capacitagao do colaborador
para o desempenho de atividades vincu-
ladas ao ambiente organizacional em que
atua e ao cargo que ocupa;

+ Aperfeicoamento da Gestdo Universitaria:
Visa a preparagao do colaborador para o de-
senvolvimento da atividade de gestao, que
devera se constituir em pré-requisito para
o exercicio de fungdes de chefia, coordena-
Gao, assessoramento e diregao.

Além das agbes promovidas pela Universidade
Brasil, os colaboradores poderdo apresentar
para validagao, certificados de participagao

em cursos realizados em outras instituigdes,
desde que tenham vinculagdo com a necessi-
dade de formagao do seu ambiente de atuagéo.
Os certificados encaminhados para validagao
devem conter nome da instituicdo promotora,
carga hordria da agéo, conteudo programatico e
periodo de realizagéo.

Mais informagdes podem ser consultadas no Pro-
grama de Capacitagdes Técnico-Administrativo.

522
Politicas de Qualificagao Corpo
Técnico-Administrativo

As capacitacdes para colaboradores técnicos
administrativos também recebem incentivos
para aumento da qualificagao profissional, com
bolsas de estudos em cursos de graduagéo e
pos-graduacdo. Ha alguns critérios para que 0s
colaboradores sejam beneficiados com a bolsa
de estudo nestes programas, tais como: ser fun-
cionario da Universidade Brasil ha pelo menos

3 anos; ter boa avaliagdo na CPA e adogéo de
praticas inovadoras em suas atividades.

+  Graduagao: Visa preparar os colaboradores
para o exercicio de atividades em diversos
ambientes organizacionais.

+  Poés-graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu:
Potencializar o componente de qualificagéo
aos colaboradores como elemento moti-
vacional para a progressao na carreira, 0
desenvolvimento pessoal e institucional.

Os colaboradores ainda sao incentivados a par-
ticipar dos eventos cientificos, técnicos, artisti-
cos e culturais e em cursos de desenvolvimento
pessoal e profissional. A qualificagdo académi-
ca na graduagao e pos-graduacgao séo praticas
consolidadas e institucionalizadas pela UB,
com objetivo de capacitar e oferecer formacao
continuadas aos seu copo técnico-administra-
tivo. Esta politica permite que os colaboradores
participem de cursos e eventos que promovam
a melhoria no desempenho de competéncias e
habilidades pessoais e profissionais no ambito
de sua participacao na Universidade Brasil.

O auxilio para participacao nestes cursos e
eventos se da a partir de flexibilizagado de hora-
rios e da ajuda de custo de 50% no pagamento
das inscricdes e transporte.

Mais informacgdes podem ser consultadas no Pro-
grama de Capacitagdes Técnico-Administrativo.

523
Cronograma e Plano de Expansao
do Corpo Técnico-Administrativo
considerada a vigéncia do PDI

Conforme o quadro de objetivos e metas do PDI,
planeja-se a expansao do numero de funcio-
narios técnico-administrativos em 5% ao ano,
acompanhando o crescimento da oferta de cur-
sos e de servigos educacionais nos municipios
onde a UB possui campi.



5.3.
Corpo tutorial

Como parte da politica para desenvolvimento
pessoal e profissional, por meio de praticas con-
solidadas e institucionalizadas, o corpo de tuto-
res presenciais e a distancia recebem incentivos
como bolsas de estudo integral para graduagéo
e pds-graduagao e para participagdo em eventos
cientificos, técnicos, artisticos ou culturais como
congressos, foruns e workshops, entre outros.

53.1.
Tutor Presencial

Além dos tutores que atuam no ambiente virtual
de aprendizado, a Universidade Brasil conta
com tutores presenciais em seus polos de
apoio. Esses tutores, além de possuirem pleno
acesso ao ambiente da disciplina, estédo foca-
dos em receber o estudante no polo e atender
presencialmente suas dulvidas e necessidades.
Sao, também, responsaveis por acompanhar

as provas e pelo atendimento das principais
atividades, listadas a seguir:

- Estabelecer contato permanente com os
alunos, estimulando e promovendo a for-
magao de grupos de estudo, incentivando
e ensinando o uso de todos os recursos de
aprendizagem oferecidos pelo curso, bem
como as atividades presenciais obrigatorias
agendadas;

+ Auxiliar os alunos a adotarem novos ha-
bitos, no sentido de tragar uma estratégia
de estudo para alcangar metas especificas
dentro de um cronograma, marcado pelas
avaliagdes presenciais, por meio de estudos
didrios, identificando o essencial e as infor-
magdes complementares;

+Apoiar os alunos diretamente em relagéo
ao conteudo especifico, tirando suas duvi-
das, apontando alternativas para aprendi-
zagem, recomendando leituras, pesquisas
e atividades.

- Participar do processo de avaliagéo da
disciplina, aplicando provas e cuidando da
lisura do processo, sob orientagdo da Uni-
versidade Brasil, sugerindo melhorias;

«  Apoiar operacionalmente os polos, especial-
mente na aplicagdo das atividades presen-
ciais, como aulas praticas e avaliagdes;

«  Elaborar relatério de acompanhamento dos
alunos, encaminhando a Coordenacéo do
Curso, conforme cronograma estabelecido,
para promover melhoria continua.

53.2.
Tutor a Distancia

A atividade da tutoria a distancia tem a fungéo
de apoiar o desenvolvimento do conhecimento
cientifico e académico e mediar espagos de
construgao coletiva, por meio de atividades
sincronas e assincronas. Com essa concepgao
contemporanea do papel do tutor, a Universi-
dade Brasil promove mediacdo constante no
processo de aprendizado do estudante por meio
de diferentes ferramentas, como o féorum de
duvidas, o mural de noticias, as mensagens por
e-mail e os contatos telefonicos. Dentro desta
perspectiva, nenhum estudante permanece
mais de 24 horas sem reposta para as suas
indagagoes e necessidades. Também existe

0 processo ativo de interagdo do tutor com o
aluno, visando a promogao do bom desempe-
nho académico. Esse processo ocorre por meio
de mensagens personalizadas destinadas aos
alunos com baixos niveis de acesso. Quando

o estudante fica sem movimentagdo no AVA, a
comunicagao passa a ser por telefone, para que
o didlogo favorega a identificagdo do problema
e 0s encaminhamentos para a resolugdo. Todo
esse processo de comunicagdo e mediagao
dos contelidos pedagogicos tem resultado em
melhora do aproveitamento académico.
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5.3.3.
Conhecimento, Habilidade e Atitude da
Tutoria

Toda a experiéncia dos tutores esta pautada
nas vivéncias e nas competéncias mapeadas
e desenvolvidas constantemente com cursos
de atualizagéo, que permitem que o discente
conte com um processo de acompanhamento
e mediagado pedagogica bem estruturado e de
alta qualidade, como verificado em relatérios
guantitativos de atuacao dos tutores.

Desta forma, os tutores devem apresentar
COMO quesitos necessarios para a composiGao
do quadro:

+ Habilidade em identificar e categorizar as
dificuldades dos alunos;

+ Habilidade na aplicagdo e acompanhamen-
to das diferentes atividades propostas pelos
docentes;

«  Conhecimento abrangente da proposta
curricular e da interlocugao das disciplinas
na qual realiza a tutoria;

+  Habilidade comunicacional, promovendo
sinergia no ambiente virtual;

+  Atuar com parceria, intermediacao e faci-
litagdo do processo de aprendizagem dos
alunos;

+  Atender a demanda constante de mensa-
gens dos discentes, sendo que nenhum
aluno aguarda mais de 24 horas uteis por
uma resposta ou orientagao.

« Facilidade dialégica que permita a orienta-
gao individualizada e propicia a criagéo de
vinculo afetivo entre o estudante e o tutor.

+  Atuar como curador de informacao cienti-
fica, orientando o aluno a fazer a selegéo
adequada das indicagdes, periodos e prazos
que possam facilitar a interagdo do estu-
dante com o ambiente virtual no cumpri-
mento dos prazos;

+  Ser criativo e inovador na relagéo interpes-
soal, proporcionando um ambiente de estu-
dos integrativo e favorecendo uma pratica
exitosa de aprendizagem.

Os cursos e disciplinas oferecidos na moda-
lidade EaD contam com tutores contratados,
no regime CLT, em dedicacdo de 40 (quarenta)
horas por semana e com formagao e experién-
cia na area das disciplinas onde atuam. Esses
tutores permanecem em didlogo constante com
os docentes das disciplinas, bem como com a
coordenagao do curso e Equipe Multidisciplinar
da EaD, favorecendo o intercambio de experién-
cias e os devidos alinhamentos conceituais. A
Universidade investe na selecdo de tutores com
alta experiéncia e no processo permanente de
atualizagao do corpo tutorial.

A Universidade Brasil entende que os tuto-

res fazem parte dos fatores estratégicos de
uma universidade que privilegie a exceléncia

no processo de formacgao de estudantes na
educagao superior a distancia e presencial,
guando se ofertam unidades curriculares EaD.
Desse modo, o processo de selegdo dos tutores
é extremamente rigoroso e pretende identificar
as competéncias necessarias para o desenvolvi-
mento da fungéo dentro das politicas de ensino.
Considerando este crivo na selegéo, o corpo
tutorial da Universidade Brasil € formado por
profissionais altamente comprometidos e com-
petentes. Alinhado com a politica institucional,
0s tutores mantém os procedimentos e padroes
de qualidade que se exige de todo o corpo
docente. Os tutores possuem toda a formagao
tedrica, habilidades e atitudes necessarias para
o desempenho pleno da fungéo, sendo requeri-
do que:

+  Possuam conhecimento aprofundados nas
areas de suas disciplinas, formados em
instituicdes reconhecidas pelo Ministério da
Educagéo e, a maior parte deles, com titulo
de Mestre em Programas recomendados
pela CAPES.

+  Sejam capazes de lidar adequadamente
com as ferramentas do ambiente virtual de
aprendizado e habilitados a trabalhar com
os diferentes recursos tecnoldgicos que a
Universidade Brasil dispoe.

+  Sejam comunicativos e possuam interesse
na educacdo permanente e no intercambio
de ideias e conceitos.

«  Trabalhem em equipe e vivenciem a miss&o,
visdo e valores da Universidade Brasil.

+ Acreditem na educagao superior e se
dediquem aos seus estudantes, visualizan-
do suas potencialidades e ajudando-os a
realizarem suas metas.



Toda a experiéncia dos tutores esta pautada
nas vivéncias e nas competéncias mapeadas
e desenvolvidas constantemente com cursos
de atualizagéo, que permitem que o discente
conte com um processo de acompanhamento
e mediacdo pedagodgica bem estruturado e de
alta qualidade, como verificado em relatorios
quantitativos de atuacgao dostutores.

Desta forma, os tutores devem apresentar
COMO quesitos necessarios para a ComposiGao
do quadro:

+ Habilidade em identificar e categorizar as
dificuldades dos alunos;

+  Habilidade na aplicagao e acompanhamen-
to das diferentes atividades propostas pelos
docentes;

«  Conhecimento abrangente da proposta
curricular e da interlocugao das disciplinas
na qual realiza a tutoria;

+ Habilidade comunicacional, promovendo
sinergia no ambiente virtual;

+  Atuar com parceria, intermediacéo e faci-
litagdo do processo de aprendizagem dos
alunos;

+  Atender a demanda constante de mensa-
gens dos discentes, sendo que nenhum
aluno aguarda mais de 24 horas uteis por
uma resposta ou orientagao.

«  Facilidade dialégica que permita a orienta-
gao individualizada e propicia a criagdo de
vinculo afetivo entre o estudante e o tutor.

+  Atuar como curador de informagao cienti-
fica, orientando o aluno a fazer a selegao
adequada das indicagdes, periodos e prazos
que possam facilitar a interagdo do estu-
dante com o ambiente virtual no cumpri-
mento dos prazos;

+  Ser criativo e inovador na relagao interpes-
soal, proporcionando um ambiente de estu-
dos integrativo e favorecendo uma pratica
exitosa de aprendizagem.

534,
Politicas de Capacitagao e Formagao
Continuada do Corpo Tutorial

Com a compreenséao de que a educagao €
parte integrante do desenvolvimento social e

fundamental para qualquer transformacao e

entendendo que ensino de qualidade é direito de

todos e deve ser meta de qualquer instituicao

de ensino, a Universidade Brasil atua para atingir
esta qualidade no ensino, oportunizando aos
colaboradores tutores da educacgéo capacitacao
adequada e continuada.

O processo de capacitacao dos tutores € feito,
principalmente, por meio de reunides intensi-

vas on-line e presenciais, palestras e oficinas,
i visando sempre atualiza¢do, desenvolvimento e

integragéao.

. Visando sistematizagéo, foi implantado o pro-

cesso de desenvolvimento das capacitagdes
no ambiente virtual de aprendizagem como

i forma de garantir a melhoria na qualificagdo de

professores, tutores e coordenadores de cursos,
de maneira continuada. A sistematizagdo das
capacitagbes de tutores é requisito primordial
para contribuir com os envolvidos no processo
de ensino e aprendizagem da instituigéo.

O desenvolvimento das capacitagdes no Am-
biente Virtual de Aprendizagem (AVA) possibilita
a permanente construgéo do conhecimento, au-
xilia no desenvolvimento profissional e promove
a continuidade de adequada construcao das
praticas Institucionais.

i As capacitagdes no ambiente virtual ndo invali-

dam as praticadas virtual ou presencialmente,
mas complementam e solidificam as orienta-
¢Oes transmitidas. A insercao das capacitagées
nos ambientes virtuais (salas de aulas on-line)
€ a caracterizacado de capacitagdes permanen-

tes, sistematizadas e periddicas, possibilitando,
i também, o acesso constante as orientagdes ja
¢ transmitidas.

O carater de atualizagdo que as capacitagdes no

AVA possibilitam é uma das estratégias para que

a caracteristica de continuidade se estabeleca
de forma sistematizada. O controle e facilidade
de anadlise quanto aos dados de participagéo dos
envolvidos também se apresentam como fatores
de estratégia para a tomada desta agao.

Assim, a capacitacado sistematizada e conti-

nuada de tutores, professores e coordenadores
promove a melhoria do ensino oferecido pela
Universidade Brasil, pois contribui considera-

velmente com a formagéao destes profissio-

157



158

nais, atualizando-os com novas metodologias,
técnicas de didatica e maneiras de enfrentar os
desafios do trabalho.

A valorizagdo e o continuo desenvolvimento
dos tutores sdo uma preocupacgéo constante
da gestdo. As atividades de capacitagdo visam
o desenvolvimento dos tutores nos aspectos
profissional e pessoal.

O objetivo geral da capacitagao do corpo tutorial
€ a sistematizagao para melhoria permanente

do trabalho e da comunicagdo com o corpo aca-

démico (professores, tutores e coordenadores
da Universidade Brasil) e tem como objetivos
especificos:

«  Subsidiar professores, tutores e coordena-
dores na pratica de sua atuagao.

+  Prover modelos e ideias para auxiliar no seu
trabalho diario.

-+ Oferecer perspectiva acerca de processos
académicos e pedagogicos.

+  Demonstrar competéncias e habilidades
necessarias e esperadas para atuagao.

A politica institucional de capacitacgao e for-
magao continuadas dos docentes e tutores
possibilita a participacdo em eventos cientificos,
técnicos, artisticos e culturais e em cursos de
desenvolvimento pessoal. Esta politica permite
gue os docentes participem de cursos e even-
tos que promovam a melhoria no desempenho
de competéncias e habilidades pessoais e
profissionais no ambito de sua participagéo na
Universidade Brasil.

O auxilio para participagdo nestes cursos e
eventos se da a partir de flexibilizacdo de hora-
rios e da ajuda de custo de 50% no pagamento
das inscrigdes e transporte.

Ha ainda o apoio a participagédo dos docentes
em programas de graduacéo e pos-graduagao,
mas ha alguns critérios para que os docen-

tes sejam beneficiados com a ajuda de custo
nestes programas, tais como: ser docente da
Universidade Brasil ha pelo menos 3 anos;

ter boa avaliagdo na CPA; adogéao de praticas
inovadoras em suas atividades; e o docente ter
producdes de material autoral que serdo utiliza-
dos em suas disciplinas.

Em relagéo a formagao continuada, a Univer-
sidade Brasil estimula a atualizagdo de seus
docentes e tutores com os programas internos
de pos-graduacao, Lato e Stricto Sensu, como
segue:

+  Pos-Graduagao Stricto Sensu (Doutorado),
destinado a Mestres, podendo ser conce-
dida Bolsa de Estudos correspondente ao
valor de 20 (vinte) horas/aula da classe
Docente (conforme plano de carreira).

«  Pos-Graduagao Stricto Sensu (Mestrado),
destinado a Especialistas, podendo ser con-
cedida Bolsa de Estudos correspondente ao
valor de 16 (dezesseis) horas/aula mensais
da classe Docente (conforme plano de
carreira).

- Pos-Graduagao Lato Sensu (Especializa-
¢4o), destinado a Docentes, colaboradores e
ex-alunos Graduados que desejem aprofun-
dar seus conhecimentos numa determinada
area de seu interesse, podendo ser concedi-
da Bolsa de Estudos correspondente a 50%
(cinquenta por cento) para cursos da pré-
pria Instituigdo ou ajuda de custo equivalen-
te a 8 (oito) horas/aula mensais da classe
Docente (conforme plano de carreira).

Maiores informagdes podem ser consultadas
no Programa de Capacitagdes de Tutores.

535.
Cronograma e Plano de Expansao do
Corpo Tutorial considerada a vigéncia
do PDI

A Universidade Brasil tem como meta ampliar até
2026 o numero de docentes, na proporgao de 02
(dois) docentes por curso novo por ano, e am-
pliar o nimero de colaboradores em 5% ao ano.



5.4.

Organizacao e gestao

Os processos de gestao institucional na Universi-
dade Brasil consideram a autonomia e a represen-
tatividade dos 6rgaos gestores e colegiados e a
participagao de docentes, técnicos, discentes e da
sociedade civil organizada e dos tutores quando
pertinente. Os processos de gestdo e as Normas
da UB regulamentam o mandato dos membros
que compdem os 6rgaos colegiados através de
portarias de designagao e nomeagao. A divulga-
¢ao das decisdes colegiadas € sistematica, asse-
gurando a apropriagao pela comunidade interna
das decisbes e planos para as atividades da UB.

541,
Estrutura Organizacional e Instancias
de Decisao

A Administragao Superior da Universidade é cons-
tituida e desempenhada pelos seguintes érgaos:

ORGANOGRAMA

ASSESSORIA
JURIDICA

De deliberagao coletiva:
+ 0 Conselho Superior — CONSU;

De deliberagao executiva:

+  AReitoria, exercida pelo Reitor, auxiliado
pelos Pro-Reitores;

- Diretores de campus;

De Administragao Académica:

+ A Coordenagao de Curso;

+ Nucleos Docentes Estruturantes,
+  Colegiados de cursos;

A Universidade podera dispor de 6rgdos com-
plementares e suplementares de gestdo execu-
tiva para os niveis administrativos ou pedago-
gicos, tendo em vista o cumprimento de suas
finalidades e objetivos.

CONSELHO
ADMINISTRATIVO

DIRETOR

EXECUTIVO

DE COBRANGA o

CENTRAL DE
RELACIONAMENTOD

1

GOMUNICAGAD -
EMARKETING

FINANCEIRO

CONTABIL
EFISCAL

REITOR - _

PROCURADORIA
‘SECRETARIA GERAL INSTITUCIONAL
CENTRAL DE
GID

PROJETOS SOCIAIS BIBLIOTECA
E PARCERIAS GERAL

LEGISLAGAD
E AVALIAGAD

PRO-REITORIA DE PRO-REITORIA DE

) INTEGRIDADE .G i
ECONTROLE POS-GRADUAGAD

FISCALIZAGAD
[E AUDITORIA

PRO-REITORIA
DE GRADUAGAD

EXTENSAD
UNIVERSITARIA

INFRAESTRUTURA
E PATRIMONIO

LATO SENSU

TROLE CENG APOIO AD
TECNOLOGIA E
INFORMAGAO
NORMAS E PESQUISAS APOIO AD
PROCEDIMENTOS E PATENTES DOCENTE
ARQUIVO E
DIGITALIZAGAD ]
DIRETORIA CAMPUS DIRETORIA CAMPUS
FERNANDOPOLIS SAD PAULD
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5472
Conselho Universitario — CONSU

O CONSU é o ¢rgéao consultivo, normativo e
deliberativo da administragédo universitaria, com
poderes para decidir amplamente tudo o que
se refere a Instituicdo, em matéria de adminis-
tracdo universitaria, sendo institucionalizado
por seu REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO
SUPERIOR UNIVERSITARIO (CONSU).

Tem como presidente o Reitor da Universidade
e é formado pelos Pro-Reitores, Coordenadores
de Extenséao e de Pds-Graduacéao Lato Sensu,
Diretores de Unidade, um representante docente
com nivel de Doutor, um representante do corpo
técnico-administrativo, um representante da
Mantenedora e um representante discente, da
area de graduagao.

O CONSU tem como principais competéncias:

1. Formular as politicas globais da Universidade;
2. Acompanhar as atividades académicas
exercidas no ambito da Universidade;

4. Autorizar a criagdo e a extincao dos cursos
profissionalizantes, de graduacao, de pos-
-graduacéo e de extensao;

5. Aprovar a criagao, transformacéo e extingdo
de Unidades Académicas, Complementares
e de Ensino Profissionalizante;

6. Autorizar a implantagéo, desativagao de
campus e de polos EaD;

7. Aprovar e reformular o REGIMENTO GERAL
DA UNIVERSIDADE;

8. Aprovar e reformular o Regimento Interno
do CONSU;

9. Aprovar ou indicar necessidade de reformu-
lagdo dos Regimentos Internos da Reitoria,
das Unidades Académicas;

10. Deliberar,em grau de recurso, sobre as san-
¢Oes disciplinares aplicadas ao corpo docen-
te, técnico-administrativo, de apoio e discente;

11. Reconhecer a representacao discente legal-
mente constituida;

12. Julgar os recursos interpostos;

13. Regulamentar e instituir titulos honorificos,
bem como de estimulo e recompensa a
atividades universitarias;

14. Aprovar os valores das taxas e emolumen-
tos, mensalidades, semestralidades ou
anuidades escolares, respeitando os termos
do contrato de prestagao de servigos edu-
cacionais firmado em conformidade com a
legislagao vigente.

15. Deliberar sobre as providéncias necessarias
a manutencao da ordem, da disciplina e da
hierarquia na Universidade;

16. Deliberar sobre outros assuntos de natureza
administrativa e académica ndo compreen-
didos no presente capitulo;

543
Reitoria

A Reitoria é um 6rgao da administragao supe-
rior que tem por fungao exercer a gestéo das
atividades universitarias de natureza académica
e administrativa. Para cumprir tal papel, além do
reitor, as Pré-Reitorias e Diretorias exercem as
competéncias proprias elencadas no e REGI-
MENTO GERAL DA UNIVERSIDADE.

O reitor ¢ nomeado pela Mantenedora para um
mandato com possibilidade de recondugéo.
Dentre as fung¢des previstas no Regimento da UB,
destaca-se a incumbéncia para representar a Uni-
versidade interna e externamente nos assuntos
de natureza académica. Ademais, o reitor tem a
competéncia para nomear e exonerar 0s Pro-Rei-

i tores e os cargos da administragdo basica.

54.3.1.
Pr6-Reitorias

+  Proé-Reitoria da Graduagao
A Pro-Reitoria de Graduagao é um 6rgao execu-

i tivo que coordena e supervisiona as atividades

académicas docentes e discentes relativas aos
cursos de graduagdo nas modalidades de ensi-
no presencial e a distancia.

+  Proé-Reitoria da Pés-Graduagao e Pesquisa
A Pré-Reitoria de Pos-Graduagado € um orgao
executivo que supervisiona e avalia todas as ati-
vidades do Stricto Sensu e da pesquisa, junto aos



colegiados internos e 6rgaos externos a universi-
dade, preside e implementa as responsabilidades
da PROPESP conforme disposto em regimento
proprio, e fomenta o intercAmbio nacional e inter-
nacional entre Programas de Pds-graduacao e na
pesquisa em todos os niveis da instituicao.

+  Pré-Reitoria de Gestao e Inovagao
A Pro-Reitoria de Gestao e Inovagao é o 6rgao
executivo que faz a gestéo institucional.

5.5

«  Pro-Reitoria de Controle e Integridade

A Pro-Reitoria de Controle e Integridade atua

na fiscalizagdo de contratos celebrados com
terceiros e na apuragao de eventuais irregulari-
dades internas, que séo realizadas por meio de
procedimentos formais de auditoria, apuragao
prévia e/ou sindicancia administrativa, prevenin-
do irregularidades nas atividades desempenha-
das pelos diversos setores da Universidade.

Estrutura da graduacao e

pos-graduacao

0 modelo desenhado para a gestao académica
da Universidade Brasil dispde de organizagao
formal com estrutura simples, que visa a pro-
piciar a administragéo agilidade e flexibilidade
para responder as exigéncias do mundo con-
temporaneo. Os cursos dispéem de coordena-
dor proprio, que da cumprimento as diretrizes
curriculares, controle de frequéncia de docentes
e discentes, distribuicdo de cargas horarias, pro-
jetos pedagdgicos e outras questdes essenciais
no desenvolvimento do curso e, consequente-
mente, da gestao académica.

A estrutura organizacional caracteriza-se por ni-
veis hierarquicos responsaveis pela formulagéo,
deliberagéo e execugéo das atividades insti-
tucionais, que se interpenetram, objetivando a
qualidade da formacéo profissional e da gestéo
e possibilitando a implantagdo das medidas.

Os ¢rgaos de deliberagéo e de execugao séo
concebidos com poucos niveis hierarquicos,
uma vez que a hierarquia menos extensa contri-
bui para tornar mais facil a comunicagéo, exige
menor controle burocratico, facilita a gestao de
processos e de rotinas e a delegagdo de com-
peténcias, podendo-se obter, em consequéncia,
maior envolvimento do corpo docente, discente
e técnico-administrativo. Essa estrutura permite
instaurar processos de decisdo mais ageis, com
participagao dos diferentes segmentos que
constituem a comunidade académica, possibili-
tando aos setores autonomia e responsabilida-
de pelas decisdes adotadas.

A Universidade Brasil goza de autonomia dida-
tico-cientifica, administrativa, disciplinar e de
gestdo orgamentaria e patrimonial, nos limites

fixados pela legislagdo em vigor, nos termos de
seu Regimento Geral.

A autonomia didatico-cientifica, acima referida,
consiste em:

- Estabelecer sua politica de ensino, pesquisa
e extensao;

«  Criar, organizar, modificar, extinguir, sus-
pender, fomentar, regulamentar e aprovar
programas, atividades e cursos de gradua-
¢ao, pés-graduagao e outros, nos termos da
legislagdo e em atendimento as demandas
sociais, econémicas e culturais;

+  Estabelecer ou alterar o nimero de vagas
e as condigdes de funcionamento dos pro-
gramas, atividades e cursos de graduagao,
pds-graduagao e outros;

-+ QOrganizar os curriculos, 0s programas e
0s projetos pedagogicos dos seus cursos
e altera-los, nos termos permitidos pela
legislagéao;

+  Estabelecer seu regime escolar e didatico-
-pedagdgico, com seus respectivos crono-
gramas e calendarios;

+  Conferir graus e diplomas, certificados e de-
mais titulos e outras dignidades universitarias;

+ Interagir com entidades culturais e cien-
tificas nacionais e estrangeiras para o
desenvolvimento de projetos integrados de
interesse universitario comum.
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A autonomia administrativa consiste em:

+  Estabelecer a politica administrativa;

+  Estabelecer a estrutura organizacional e
administrativa, abrangendo recursos hu-
manos, direitos e deveres e os critérios de
operacionalizagdo e funcionamento;

+  Dispor sobre o pessoal docente e técnico-
-administrativo, estabelecendo direitos e
deveres, assim como normas de selegao,
admissao, promogao, licenca, substituigao
e dispensa;

«  Criar, organizar, modificar e extinguir érgaos
integrantes da estrutura organizacional,
bem como elaborar, aprovar e reformar
quaisguer normas ou regulamentos inter-
nos, dos seus 6rgaos e atividades;

+  Elaborar, aprovar e reformar o seu Regi-
mento Geral, obedecendo ao que dispde a
legislagao pertinente.

+  Aautonomia disciplinar consiste em fixar
os direitos e deveres dos usuarios dos seus
servigos e dos seus agentes, o regime de
sangoes e de aplica-lo, obedecidas as pres-
crigdes e os principios gerais do Direito.

A autonomia de gestdo orgamentdria e patrimo-
nial consiste em:

+  Elaborar e gerir o seu orgamento;

+  Administrar o patriménio da Entidade
Mantenedora, colocado a disposi¢ao da
Universidade;

+  Aceitar subvengdes, doacdes e legados,
bem como buscar cooperagao financeira
mediante convénios com entidades nacio-
nais e estrangeiras, publicas e privadas;

+ Propor a fixagao, estabelecimento e altera-
gao dos valores das taxas, emolumentos,
anuidades, semestralidades ou mensalida-
des escolares de curso.

A Universidade Brasil podera dispor de érgéaos
complementares e suplementares de gestédo
executiva para os niveis administrativos ou
pedagdgicos, tendo em vista o cumprimento de
suas finalidades e objetivos.

5.5.1
Colegiado de Curso

O colegiado de curso é o 6rgao com fungdes
deliberativas, normativas, consultivas e de as-
sessoramento no ambito didatico-pedagdgico
do curso, destinado a implantar o projeto peda-
gogico e a propor politica de ensino, pesquisa

e extensdo, Nos respectivos cursos, ressalvada
a competéncia do colegiado superior, e esta
institucionalizado pelo REGULAMENTO DO
COLEGIADO DE CURSO, detalhando o fluxo para
encaminhamento de suas decisdes, sistema

de suporte ao registro, o sistema utilizado pela
IES para acompanhamento e execugdo de seus
processos e modo de avaliagao periddica sobre
seu desempenho e praticas de gestao.

O REGIMENTO GERAL da Universidade Brasil
descreve as demais instancias da gestdo, com
identificagdo das formas de participacdo dos
docentes, tutores e discentes nos 6rgaos cole-
giados responsaveis pela conducao dos assun-
tos académicos.

Cada colegiado de curso, com representagao
majoritaria de docentes, apresenta a seguinte
COMposicao:

+  Pelo Coordenador do Curso, como Presi-
dente;

-+ Por 05 (cinco) professores, em exercicio
efetivo, do corpo docente do curso;

+ Por 01 (um) representante do corpo discen-
te do curso;

Sao atribuicdes do colegiado do curso:

+  Definir a politica para o desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e da extensdo no ambi-
to de cada curso em conformidade com o
planejamento estratégico da instituigao;

+  Propor expansao, modificagéo e extingdo
de curso;

+ Conduzir e aprovar em primeira instancia os
trabalhos de reestruturacdo do Projeto de
Curso, inclusive a grade curricular, o perfil
do egresso, o projeto de estagio supervisio-
nado, para apreciacado e aprovacao de ins-
tancias superiores da Universidade Brasil;

+  Propor redugéo ou ampliagédo da oferta de
vagas no Curso;



+ Analisar e emitir pareceres sobre os proje-
tos de pesquisa e extensao para cada curso
de acordo com o plano institucional de
pesquisa;

+ Analisar e aprovar os Planos de Ensino das
unidades curriculares de graduacgéao, pro-
pondo altera¢des, quando necessario;

« Propor o Plano de Licenga para Capaci-
tagao dos docentes lotados no curso, de
acordo com os regulamentos aprovados na
Universidade Brasil;

+ Propor a Pr¢ Reitoria de Graduagao o esta-
belecimento de convénios de cooperagao
técnica e cientifica com instituicdes afins
com o objetivo de desenvolvimento e capa-
citagdo no ambito do curso;

+  Apresentar propostas de atividades extra-
curriculares necessarias para o bom funcio-
namento do curso;

+  Apresentar lista das unidades curriculares
ofertadas por semestre;

« Aprovar o horario de aulas e de turmas ela-
borado pela coordenagao do curso;

+  Analisar e emitir parecer sobre os Planos de
Atividades do Colegiado, quando solicitado;

«  Avaliar semestralmente, em reuniéo especifi-
ca, a execugao dos Planos de Atividades, en-
viando relatorio a Pro-Reitoria de Graduagao;

+  Propor alteragdes nos curriculos dos cur-
s0s, quando for o caso;

+  Examinar e responder, quando possivel,
as questdes suscitadas pelos docentes e
discentes, ou encaminhar ao setor com-
petente, cuja solugdo transcenda as suas
atribuigoes;

«  Colaborar no processo de Reconhecimento
e Renovagéo de reconhecimento do curso.

552.
Comissoes de Programas de
Residéncia

A Residéncia Médica no Curso de Medicina da
Universidade Brasil constitui modalidade de
ensino de pds-graduacgéao Lato Sensu, destinada
a médicos, sob a forma de cursos de espe-
cializagao, caracterizada por treinamento em
servico, em regime de dedicacao exclusiva, sob
orientacao do corpo docente da Universidade
Brasil, pelo corpo clinico da Santa Casa de
Misericordia de Fernanddpolis e pelos médicos
das unidades de saude da familia e basicas de
salde, vinculadas ao Programa de Residéncia
Médica (PRM) da Universidade Brasil.

Os programas de Residéncia Médica objetivam:

| = Aprimorar habilidades técnicas, conheci-
mento, raciocinio clinico e a capacidade de
tomar decisbes em uma determinada area
da medicina;

Il — Desenvolver atitudes que permitam
valorizar o significado dos fatores somati-
cos, psicologicos e sociais que interferem
na doenga;

Il - Valorizar as agdes de saude de carater
preventivo,

IV — Promover a integracdo do médico em
equipes multiprofissionais e interdiscipli-
nares para a prestagao de assisténcia aos
pacientes;

V - Estimular a capacidade de aprendiza-
gem independente e de participacdo em
programas de educacao continuada;

VI - Estimular a capacidade de critica da
atividade médica, considerando-a em seus
aspectos cientificos, éticos e sociais;

VIl = Estimular o progressivo aperfeigoa-
mento profissional e cientifico, assim como
as habilidades e as atitudes do médico nas
inumeras areas de conhecimento, visando a
capacitagao e qualificacdo que permitam o
desempenho ético e zeloso da profissao.

A Coordenacao da Residéncia Médica na
Faculdade de Medicina da Universidade de Sao
Paulo é exercida pela Comissao de Residéncia
Médica (COREME-Universidade Brasil). Cada
Programa de Residéncia Médica esta sob a
responsabilidade de um SUPERVISOR médico
e seu suplente, escolhidos entre os preceptores
do respectivo programa de residéncia médi-
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ca e referendado pelo Colegiado do Curso de
Medicina.

A escolha dos Preceptores é realizada por meio
de processo seletivo e 0 nimero de vagas para
Preceptores serdo definidos pelo PRM, de acordo
com suas necessidades. A escolha dos Supervi-

sores é realizada entre os Preceptores do referido

PRM. Os candidatos s&o eleitos, por maioria
simples, pelo Colegiado do Curso de Medicina da
Universidade Brasil e pela COREME.

A admissao a Residéncia Médica € realizada
mediante a aprovagdo em processo seletivo
normatizado anualmente pela COREME através
de Edital, em conformidade com as Resolugdes
da CNRM. Somente podem se candidatar aos
PRM da Universidade Brasil os médicos forma-
dos no pals por instituigdes oficiais ou reconhe-
cidas pelo Ministério da Educagdo (MEC), ou
formados por instituigdes estrangeiras cujos
diplomas tenham sido revalidados, em conso-
nancia com a legislagdo em vigor (Resolugdo
CFM 1832/2008).

Os médicos residentes tém direito de se orga-
nizarem em uma entidade representativa com
estatuto proprio, apresentado e aprovado pela
COREME.

Ao concluinte da Residéncia Médica sera con-
ferido um certificado. Serd considerado con-
cluinte o médico residente que foi considerado
com conceito satisfatdrio em todos os anos
do programa e que nao esteja respondendo a
processo disciplinar.

A sistematizagdo dos programas, sua descrigao,

critérios gerais de administragéo e instituciona-
lizagdo se da pelo REGIMENTO DA RESIDENCIA
MEDICA DA UNIVERSIDADE BRASIL.

5.5.3

Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante é a instancia
académica responsavel pela criacao, alteragao,
implantacao e consolidagao do Projeto Peda-
gogico do Curso de graduacao. Tem a fungéo
de acompanhar o processo e atuar para que

o perfil do egresso seja o rumo norteador da
formacao. Na UB, o NDE esta institucionalizado
pelo REGULAMENTO DO NDE.

O NDE dos cursos é composto por docentes
gue ministram diferentes disciplinas, desde as
basicas até as profissionalizantes, e em dife-
rentes periodos no curso, e sua constituicao
respeita a legislagao vigente. Os critérios de
constituicdo do NDE séo:

Ter no minimo 5 (cinco) professores perten-
centes ao corpo docente do curso;

Ter pelo menos 60% (sessenta por cento)
de seus membros com titulagdo obtida em
programas de pos-graduacgéao Stricto Sensu;,
Ter todos os membros em regime de tra-
balho parcial ou integral, sendo pelo menos
20% (vinte por cento) em tempo integral;
Assegurar estratégias de renovacao parcial
dos integrantes de NDE, de modo a assegu-
rar continuidade no processo de acompa-
nhamento do curso.

Compete ao Nucleo Docente Estruturante:

Elaborar, acompanhar a execucao e propor
alteracdes no Projeto Pedagogico do Curso
(PPC) e encaminha-lo ao Colegiado do cur-
SO para aprovagao;

Elaborar, acompanhar a execucao e propor
alteragdes na matriz curricular do curso,
ementas das disciplinas e bibliografia basi-
cas, complementares e periédicos indica-
dos, encaminhando ao Colegiado do curso
para aprovagao;

Estabelecer Perfil profissional do egresso do
curso e contribuir para a sua consolidagéo;
Estudar e avaliar a insercao regional para o
Curso;

Zelar pela integracao curricular interdiscipli-
nar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo e zelar pelo cumpri-
mento das Diretrizes Curriculares Nacionais
para o curso;



+ Indicar ao Colegiado as condic¢des de oferta
do curso, uso e condi¢des dos laboratdrios
e da biblioteca;

+ Indicar formas de incentivo ao desenvolvi-
mento de linhas de pesquisa e extensao,
oriundas de necessidades da graduagao,
de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas
aos cursos da IES;

+  Orientar a Coordenadoria de curso em rela-
¢ao a monitoria e atividades de nivelamento
e seus resultados;

«  Estudar e avaliar as condigbes de ofertas do
curso, acompanhando a avaliagéo institu-
cional no ambito do curso, seus resultados,
os resultados do ENADE, das avaliagdes
externas, do preenchimento do CENSO e
outros instrumentos de gestédo do curso.

O NDE, constituido pelo coordenador de curso e
por docentes com titulagédo exigida, cumpre im-
portante papel no desenvolvimento da proposta
pedagogica dos cursos. Compete aos integran-
tes do NDE a participagéo ativa no processo

de concepgéo e elaboragéo do PPC e da sua
continua atualizagao.

Na Universidade Brasil, o NDE atende ndo apenas
a uma exigéncia legal da Comissao Nacional de
Avaliagdo da Educacéo Superior (CONAES/MEC/
INEP), mas contribui, efetivamente, para garantir
a qualidade da formacéo oferecida aos discentes
e a consequente consolidacédo do perfil espe-
rado dos egressos. Sendo assim, juntamente
com o coordenador, os integrantes do NDE tém
representacao nos Colegiados de Curso, 6rgao
consultivo e deliberativo, com regimento proprio,
gue conta também, em sua composigao, com

a representagao de tutores e do corpo discente.
Atualmente, o NDE interage com o Colegiado de
Curso no seu acompanhamento.

554
Coordenacao de Curso

5.5.4.1.

Coordenagao de Curso da Graduacao

Para que a proposta pedagogica dos cursos
nas modalidades presencial e a distancia se
concretize com niveis de exceléncia e dentro
dos principios da formacao integral prevista no
PPC de cada curso, a coordenacgao de curso é
exercida por um docente com formagao inicial
na respectiva area, titulagao reconhecida e
experiéncia profissional consolidada, tanto

no magistério superior, quanto em atividades
vinculadas a drea. O coordenador de curso
desempenha papel estratégico, pois tem como
responsabilidades o planejamento, a organiza-
gao, o acompanhamento e a avaliagdo de todos
0S processos sob sua gestao. Tais atribuigbes
e demais normativas estao institucionalizadas
pelo MANUAL DO COORDENADOR.

Com o suporte dos integrantes do NDE e a
participacao do corpo docente e de tutores,

o coordenador do curso deve, ainda, propor e
incentivar os professores a produzirem conteu-
dos inovadores, utilizando as novas tecnologias
educacionais, por meio de estratégias meto-
dologicas e atividades didaticas adequadas a
realidade dos discentes. Para isso, necessita ser
polivalente e possuir caracteristicas distintas
gue possibilitem o exercicio de multiplas fun-
¢Oes, que o fazem especial. Sao elas:

a) Funcoes Politicas: o Coordenador deve ser
um lider em sua area, uma referéncia profissio-
nal. E possivel dizer que o exercicio da lideranca
por parte do Coordenador de Curso € talvez a
condigao primeira para o sucesso do curso. No
minimo, sera exemplo para os docentes e para
os estudantes. Ha inUmeras pesquisas atestan-
do que, da qualidade de lideranca da coordena-
gao, depende a qualidade do curso.

b) Funcoes Gerenciais: deve ser capaz de uma
gestdo integrada que passa pela supervisao
das instalagdes fisicas, laboratorios e equipa-
mentos do Curso, da gestédo do corpo docente,
da gestéo da satisfagdo dos alunos e todas as
instalagbes da IES de forma colaborativa.

c¢) Funcoes Académicas: deve ser capaz de
gerir com foco na melhoria continua e per-
manente, em conjunto com os colegiados, a
implantacao do Projeto Pedagdgico em toda
sua magnitude, o que engloba o conhecimento
académico da area e de todas as atividades
relacionadas ao projeto, bem como conheci-
mentos da regulagéo e legislagdo educacional
do pais.

165



Fungoes
politicas

Fungoes
institucionais

Fungodes
académicas

166

d) Funcoes Institucionais: ele é o responsa- Do

vel pelo sucesso dos alunos de seu curso no
mercado. A empregabilidade € uma meta, uma
marca do sucesso do curso. Acompanha e
avalia o planejamento e execugao dos traba-
lhos dos docentes que atuam nos respectivos
cursos. A realizagédo do planejamento sera
sempre de forma coletiva e alinhada as metas
institucionais e os resultados da Autoavaliagdo
institucional promovida pela CPA e, quando
disponivel, das avaliagcdes externas realizadas
pelo MEC. O acompanhamento das ac¢des é
realizado pela Coordenagéo de Curso, com o
apoio do NDE e com o subsidio da Pro-Reitoria
de Graduacgao. Desdobrando deste planejamen-
to, séo instituidos os indicadores de gerencia-
mento dos cursos, que sdo acompanhados pela
Pro-Reitoria, com seus resultados divulgados
por diversos meios.

5.5.4.2.

Coordenagao de Curso da Pés-Graduagao

As coordenagdes dos Programas do Stricto
Sensu e do Lato Sensu sdo acompanhadas e
sdo diretamente orientados pela Pré-Reitoria de
Pos-graduacao e Pesquisa.

A Coordenacéo de Pds-graduagao Lato Sensu €
responsavel pelo desenvolvimento das ativida-
des académicas que compdem 0s cursos de
Especializagéo, Extenséo, Aperfeicoamento,
Aprimoramento e de quaisquer cursos com
cardter de Educagao Continuada.

- Elaborar as matrizes curriculares, modulos
dos cursos e planos de ensino baseados
em conhecimentos, habilidades e atitudes
do egresso, em conjunto com a gestéo dos
coordenadores de curso que integram os
cursos ofertados;

Compor um corpo docente altamente
qualificado (a0 menos, formado por 50% de
mestres e doutores), relacionando-o com a
oferta de cursos, disciplinas e adequagao
da matriz curricular;

+  Garantir que todas as ac¢des educacionais
estejam consonantes com a legislagdo
educacional em vigor;

+ Alcangar bons resultados, a partir dos
objetivos e metas estabelecidos pelo plano
diretor da Universidade Brasil, garantindo a
gestao académica, orgamentaria, qualidade,
confiabilidade e desempenho dos cursos
Lato Sensu.

+  Atuar na gestdo pedagogica, conjuntamente
aos professores conteudistas e tutores.

+  Planejar, desenvolver, avaliar, implementar

e acompanhar o material pedagogico, nas

modalidades da EaD e presencial, de seus

Cursos.

De acordo com regimento proprio, compete a
Coordenagédo de um Programa-PPG de Stricto
Sensu:

+  Responder administrativa, cientifica e
academicamente pelo PPG a ele designa-
do, tomando as iniciativas necessarias ao
crescimento da qualidade avaliativa do PPG
e de seus docentes;

+  Representar o PPG junto a Camara da
Pos-Graduagao Stricto Sensu e Pesquisa —
(PROPESP) da Universidade Brasil;

+  Coordenar as atividades do Colegiado de
professores do PPG e presidir suas reunides
ordinarias adotando suas decisées;



Desenvolver as atividades académico-cien-
tificas e administrativas do PPG, seu plano
anual, relatério semestral de atividades
realizadas;

Manter o plano anual das atividades do PPG
e submeté-lo a aprovagao da Camara da
PROPESP;

Aprovar o plano semestral de atividades de
cada professor do PPG, avaliando semes-
tralmente o seu cumprimento;

Distribuir com isonomia entre os docentes
do PPG as atividades de ensino em discipli-
nas obrigatorias e optativas, atividades pro-
gramadas e de extenséo, a orientagéo dos
alunos, aulas na graduagao, a orientagéo de
projetos de iniciagao cientifica e tecnologi-
ca e a presenga em Comités e Comissdes
institucionais;

Manter relagdes cientificas com institui-
¢Oes nacionais e internacionais, visando

a celebragéo de convénios, intercambios
académicos e culturais e/ou parcerias, para
aprovagao de 6rgaos competentes da Uni-
versidade, informando quando pertinente a
area de relages internacionais da IES;

Planejar, submeter a aprovagédo e manter o
orgamento anual do PPG, buscando fontes
de financiamento de projetos e de infraes-

trutura dos laboratorios;

Manter, em sintonia com a Secretaria Aca-
démica da PROPESP, o padrdo dos registros
académicos e a expedigao de documentos
relativos a vida escolar de alunos do PPG;

Manter as informagoes atualizadas sobre
0s alunos que comp&em as turmas semes-
trais em funcionamento do PPG, zelando
pelo cumprimento dos prazos regimentais
de concluséo do mestrado e doutorado;

Responsabilizar-se, perante a coordenagéao
de Recursos Humanos da Universidade Bra-
sil, pelas informagdes e atividades semes-
trais dos docentes do PPG;

Responsabilizar-se juntamente com o Pro-
-Reitor da PROPESP, perante a coordenagao
de Recursos Humanos da Universidade
Brasil, pelo processo seletivo e aprovagao
de docentes, visando a composigéo do
colegiado do Programa;

Manter atualizada a documentagéo do
PPG, inserindo na Plataforma Sucupira,

anualmente, os dados dos docentes que
permanecem no PPG e, no maximo trimes-
tralmente, a atualizagédo de demais dados
da dinamica do PPG;

Manter o site do PPG atualizado com infor-
magdes do corpo docente e seus projetos
de pesquisa e ampliar a divulgagdo com o
suporte da area de comunicagao e de mar-
keting da Universidade Brasil;

Adotar o calendario académico da Univer-
sidade Brasil, em especial o da PROPESP,
com relagao a selegdo, matriculas e de-
senvolvimento das atividades semestrais,
compativel com as normas e exigéncias do
calendario da CAPES/CNPq/Fapesp/FIPE e
demais agéncias de fomento;

Submeter a aprovagao do Colegiado as
propostas de realizagdo de pos-doutorado
no ambito do PPG homologando o docente
supervisor enviando as informagdes para
registro da Secretaria Académica;

Montar Comissao de Bolsas, para atengao
do corpo discente do PPG, composta por
docentes que deverdo se ocupar do proces-
so democratico e de plena transparéncia
para a inscrigao, analise, classificagdo e
distribuicdo aos alunos candidatos de bol-
sas CAPES, Bolsas Institucionais e Bolsas
resultantes de convénios;

Estimular o desenvolvimento da pesqui-
sa docente, da constituicdo de docentes
lideres de grupos de pesquisa, inser¢ao
de docentes na condigao de pesquisador
produtividade CNPq, de apresentagéo de
trabalhos em congressos cientificos e nos
eventos cientificos institucionais; e

Manter atualizados os dados dos projetos
de pesquisa de cada docente do PPG, de
suas atividades e obtengao de fomento,
entre outras atividades extracurriculares.
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5.6.

56.1.
Autonomia e Representatividade

A Universidade Brasil goza de autonomia admi-
nistrativa, financeira, patrimonial, didatico-cien-
tifica e disciplinar, na forma da Constituigéo, da
Legislagdo Federal, de seu Regimento Interno,
Regimentos e Regulamento especificos dos
orgdos institucionalizados e nas Portarias da
Reitoria e Mantenedora.

A Universidade Brasil possui autonomia didati-
co-cientifica, fato que compreende competéncia
para estabelecer sua politica de ensino, pesqui-
sa e extenséo, além de criar, organizar, modifi-
car, suspender ou extinguir o funcionamento de
cursos e habilitagbes, segundo as exigéncias da
realidade socioecondmica, obedecendo a legis-
lagdo em vigor, podendo organizar, reformular e
aprovar os curriculos de seus cursos, estabele-
cendo regime escolar e didatico préprios.

Desfruta, também, da possibilidade de fixar
seus critérios para selegédo, admissao, promo-
gao e habilitagdo dos alunos, podendo fixar o
numero de vagas iniciais dos novos cursos e
alterar as dos existentes.

Os ¢rgaos deliberativos e executivos da Univer-
sidade Brasil contam com ampla representati-
vidade de todos os segmentos da comunidade
académica e representagao da sociedade civil
quando pertinente.

5.6.2.
Divulgagao de decis6es colegiadas

Os ¢rgaos deliberativos e executivos da Uni-
versidade Brasil divulgam suas decisdes por
meio de Portarias, Resolugdes, Regulamentos,
Manuais e Normas Académicas e Financeiras e
demais instrumentos que se fizerem necessa-
rios, considerando a pertinéncia das decisées.
Os documentos estéo disponiveis no Reposito-
rio Institucional da UB, para livre acesso de toda
a comunidade interna e externa da Universida-
de, assegurando a apropriagao das decisbes e
atualizagdo das condutas e procedimentos.

5.6.3.

Biblioteca

5.6.3.1.

Politica de Aquisi¢ao, Expansao e Atualizagao
do Acervo

Os documentos oficiais que norteiam as deci-
sOes da biblioteca quanto ao desenvolvimento
de colegbes e que define critérios para a compo-
sigdo do acervo fisico e virtual e os disponibiliza
através do acesso ao catalogo online do acervo,
acesso as bases de dados com conteudo cienti-
flco, bem como, ser material de consulta e auxilio
dos funcionarios para obtengdo dos servigos e
produtos disponiveis na biblioteca estao descri-

tos na sua POLITICA DE AQUISICAO, EXPANSAO

E ATUALIZAGAO DE ACERVO, POLITICA DE
DESCARTE PARA O ACERVO DAS BIBLIOTECAS,
PLANO DE CONTINGENCIA - SISTEMA INTEGRA-
DO DE BIBLIOTECAS e ACERVO E SERVICOS DAS
BIBLIOTECAS da Universidade Brasil. Formando
0s elementos para que as bibliotecas possam
estruturar o acervo, de forma que seja coerente
as disciplinas dos cursos oferecidos na UB. E, por
fim, contribuir e assessorar com 0s programas
de ensino, pesquisa e extensao.

A Politica de Aquisigéo, Expanséo e Atualizagdo
do Acervo é inovadora e conta com o Sistema
Integrado de Bibliotecas da Universidade Brasil
(SiB/UB) visa estabelecer os critérios para
formagéo e atualizagdo do acervo, possibili-

tando aquisi¢des de materiais que atendam

as demandas da graduacéo, pés-graduagao e
extensdo, como define Vergueiro (1989):

‘O desenvolvimento de coleg6es € um processo
ciclico, ininterrupto, com atividades regulares e
continuas, respeitando a especificidade de cada
tipo de unidade de informagdo em fungéo de
seus objetivos e usuarios, sem que uma etapa
chegue a se distinguir das outras.”

A crescente demanda das novas tecnologias
nos leva a uma constante atualizagdo para que
possamos acompanhar o ensino através das
novas plataformas tecnolégicas. Faz-se neces-
sario que o bibliotecario adquira novas habili-
dades de tecnologia e inovagdo no sentido de



otimizar a formagao do acervo do campus.

A selegao dos livros e periodicos € feita pela
Comisséao de Selegado da Biblioteca atendendo
os critérios estipulados nas politicas institucio-
nais da biblioteca, embasados nas bibliografias
aprovadas e justificadas de cada curso, com
objetivo de manter atualizadas as bibliografias
ja aprovadas, propondo inovagao na oferta e
distribuicdo do material bibliografico e fomen-
tando a produgdo docente.

A Comissao de Selegao da Biblioteca é de ca-
rater interdisciplinar, partindo-se do principio de
que é de interesse de toda a comunidade aca-
démica o desenvolvimento do acervo, cabendo
a ela a responsabilidade de sua formagao e
atualizagdo. Atualmente, integram a Comissao:

01 (um) bibliotecério;

+ 07 (um) coordenador de curso;

01 (um) professor;

+ 07 (um) representante do corpo técnico
administrativo.

a) Politica de Aquisig¢ao Bibliografica: O cres-
cimento de um acervo, seja ele no ambito fisico
ou digital, se da principalmente por meio da
aquisicdo. A aquisigao € um processo complexo
que requer sensibilidade, conhecimento das
areas, negociagdo e Compromisso com a comu-
nidade académica, portanto:

[..] com a aquisigdo é que comega de fato a
existir uma instituicdo destinada a preservar e
divulgar as criagdes do conhecimento humano
registradas em forma de livros, periédicos es-
pecializados, jornais, discos, filmes, videos etc.
(ANDRADE; VERGUEIRO, 1996, p. 5).

As aquisigoes sao feitas de forma centralizada
pelo Sistema Integrado de Bibliotecas da UB e
enviadas diretamente aos campi juntamente
com as notas fiscais. Apds o processo de sele-
gao com o coordenador do curso, o bibliotecario
do campus devera encaminhar suas necessi-
dades a coordenacao do SiB/UB para andlise e
aprovagao, de acordo com as andlises feitas e
orgamento disponivel.

Apds a avaliagdo da coordenagao do SiB/UB, o
processo de aquisicédo é direcionado a Pro-
-Reitoria Académica e Pro-Reitoria de Gestédo e
Inovacao para validacgao e, posteriormente, ao
setor financeiro.

Nos casos em que o livro se encontra esgotado,
o bibliotecario encaminha para o coordenador
de curso o titulo esgotado e aguarda a indica-
¢ao de um novo titulo para substituigdo. E opor-

tuno dizer que a UB possui contrato com bases
de dados, repositorios de periodicos, artigos
cientificos na integra e e-books.

Para realizar o processo de permuta, os biblio-
tecarios dos campi realizam um compromisso
mutuo e com o consentimento da Dire¢édo, do
NDE do campus, e da Coordenagéao do SiB/UB
para realizarem os tramites logisticos e sistémi-
cos destes materiais.

Os acervos do Sistema Integrado de Bibliotecas
da Universidade Brasil podem ser incremen-
tados por meio de doagdes, tanto de outros
campi quanto da comunidade académica e
comunidade externa. No entanto, a biblioteca
reserva-se o direito de nao receber alguns mate-
riais, tais como:

+  Copias de materiais bibliograficos de acor-
do com o Art. 29 da lei de Direito Autoral, lei
n° 9610 de 19 de fevereiro de 1998;

«  Materiais com finalidade comercial;

+  Materiais danificados;

«  Materiais obsoletos;

«  Materiais desatualizados e sem valor historico.

Para validar a doagéao, o doador assinara um
termo de doagao, com os titulos relacionados e
consentindo a ciéncia de que a biblioteca, apos
analisar o material e ndo identificar interesse,
ou 0 nao cumprimento de algum dos critérios
descritos acima, podera dispor do mesmo
como descarte, permuta ou doagéo para outras
instituicdes ou para a comunidade académica,
ou até mesmo devolver para o doador se essa
for a vontade dele.

Para realizar o processo de doagéo, a Comissao
de Bibliotecas e a Coordenagao do Sistema
Integrado de Bibliotecas da Universidade Brasil
executam os tramites logisticos e sistémicos
destes materiais.

O processo de remanejamento consiste em
documentar a doagéao feita de um campus para
o outro. 0O(a) bibliotecério(a), juntamente com
o corpo docente, pode identificar a possivel uti-
lizagdo dos materiais informacionais descritos
na sessao 5.2, por outros campi. E, em consen-
so, identificam qual o campus mais adequado
para receber os materiais.

Sugere-se a doagdo dos materiais com edicdes

retroativas impressas ou em duplicidade, ou ainda:

+  Titulos ndo utilizados durante os ultimos 04
(quatro) anos;

«  QObras de referéncias especificas aos cursos.
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A politica de descarte do Sistema Integrado

de Bibliotecas da Universidade Brasil busca
estabelecer um padrao a ser seguido por todos
0s campli, no processo de avaliagdo e gestdo do
acervo e no que compete a descartar as obras
que estdo desatualizadas e comprometidas

por danos irreversiveis causados por mofo, por
agua, por fogo, rasgados, entre outros.

Para maiores informagdes acerca dos materiais
a serem descartados, os critérios, a analise e a
efetivacdo do processo de descarte, consultar o
documento Politica de Descarte UB.

Reposigao/substitui¢ao de livros que sofreram
algum dano dentro da biblioteca ou por usua-
rios. Neste caso, a(o) bibliotecaria(o) analisara a
importancia do livro e fara a substituigao, desde
que esteja dentro do orcamento da Biblioteca.

No caso de ter sido danificado por usuario, ele
fara a reposi¢ao por um material igual ou de
edigdo superior.

Somar todos os

exemplares do
relatorio.

Baixa de material no software da biblioteca ocorre
em casos de extravio evidenciados no inventario
ou nos casos de desbaste. A baixa de qualquer
material das bibliotecas da UB s6 ocorre apds a

autoriza¢ao do SiB/UB e da Dire¢do do campus.

b) Politica de Expans&o do Acervo: o cresci-
mento do acervo anualmente para que as bi-
bliotecas se mantenham atualizadas conforme
a necessidade do acervo e cursos, considerado
um crescimento 0,5% a cada ano para todos os
tipos de materiais solicitados.

Para casos em que o campus tenha algum cur-
so em autorizagao, com acervo dos dois primei-
ros anos, deve-se cogitar que nos proximos dois
anos o acervo referente a esse curso ira dobrar.
Portanto, essa informagéao deve ser considerada
na progressao.

Para calcular a progresséo do acervo fisico é ne-
cessario realizar o procedimento do fluxo a seguir:

Total de
exemplares
+0,5%.

Exemplo: 50.000 + 0,5% = 50.250

2022 2023 2024 2025 2026

50.250

50.501

50.273




A progresséao de acervo da Universidade Brasil
¢ feita conforme a necessidade dos cursos de
cada campus e evidenciada anualmente pelos
Nucleos Docentes Estruturantes (NDE). Com
base neste levantamento, a bibliotecaria da an-
damento ao processo de aquisigao de livros.

Para casos em que o campus tenha algum curso
em autorizagao, com acervo dos dois primeiros
anos, deve-se cogitar que nos proximos dois
anos o acervo referente a esse curso ird dobrar.
Portanto, essa informagéao deve ser conside-
rada na progresséo. A Mantenedora destina
anualmente recursos para expansao e inovagao
do acervo, na medida da atualizagdo geral das
bibliografias constantes nos Projetos Pedagogi-
cos dos Cursos, além de modernizagédo, amplia-
¢ao da infraestrutura e novas bibliotecas virtuais
com um numero adequado de acessos para
toda a comunidade académica.

Sua sistematizagdo busca trazer de forma clara
e objetiva todas as informacgdes e diretrizes ne-
cessarias ao bom desenvolvimento do processo
como um todo, desde o planejamento inicial até
as continuas aplicagdes dentro das periodici-
dades estipuladas, haja vista tal plano ser algo
constante e ininterrupto. Conforme o fluxograma
de criagéo da politica (Fig. 14).

FIGURA 14 - Atividades do processo de criagéo da
Politica de Desenvolvimento de Acervo (PDA).

A - Definigao da equipe de
desenvolvimento de acervo

B - Revisao de literatura
para readequacao da politica
anterior

C - Definigao da meta,
missao e objetivos da PDA

D - Definigao de diretrizes e
critérios inseridos na PDA

E - Definigao de
responsaveis, atividades e
periodicidades

F - Formalizagao da PDA

G - PDA disponivel para
consulta e aplicagao
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5.6.3.2

Infraestrutura das Bibliotecas

As instalacdes para o acervo sdo adequadas
com boas condigGes de acessibilidade, acusti-
ca, iluminacao, climatizagédo, mobiliario e limpe-
za, salas de estudos em grupo, salas de estudos
individuais e computador para consultas ao
catalogo informatizado. A biblioteca conta com
recursos comprovadamente inovadores como
computadores, rede wifi, espacgo de atendi-
mento educacional especializado, espagos
individuais e coletivos para estudos e pesquisa,
inclusive com acesso as bibliotecas virtuais e
bases da dados atualizadas.

As instalacdes para o acervo estédo alocadas
em espacos especificos para biblioteca e essa
area dispde de estantes de ago adequadamente
distribuidas para possibilitar a movimentagéo
de pessoas. As politicas de expanséo do acervo
académico avaliam a necessidade de aumento
de area ou reaproveitamento da estrutura ja
disponivel, para manter a adequacgéao da infraes-
trutura. A implementagéo do Repositorio Institu-
cional Digital trouxe uma ferramenta inovadora
a partir de experiencias exitosas ja realizadas na
informatizacao bibliografica de teses, disserta-
¢Oes e trabalhos de concluséo de cursos.

A biblioteca possui iluminagado com lampadas
fluorescentes e extintores de incéndio e placas
de sinalizagao, o que facilita a identificacdo dos
servicos que a biblioteca oferece.

A Biblioteca possui area destinada a atendi-
mento a comunidade académica e externa para
prestacao de servigos de referéncia, dispondo
ainda de:

+ Salas de estudo em grupo;

+  Salas de estudo individual com mobiliario
adequado a atendimento especializado;

+  Sala de leitura em grupo com mobilidrio
adequado a atendimento especializado;

+  Sala de processamento técnico e atendi-
mento ao servigo de referéncia.

5.6.3.3.

Acessibilidade

De acordo com a Lei 10.098, que estabelece que
acessibilidade é a possibilidade adequada de
espagos configurados para que PNE possam
usufruir de lugares e equipamentos urbanos,
das edificagbes, dos transportes adequados

e meios de comunicagéao, tendo autonomia,
assim como qualquer cidadao, as bibliotecas
da Universidade Brasil foram projetadas para
atender a acessibilidade e seus funcionarios
sao capacitados para dar suporte usuarios com
diferentes necessidades, sendo elas fisicas ou
informacionais.

Dentre as necessidades fisicas, relativas a in-
fraestrutura, as bibliotecas contam com:

+  Piso tatil em toda area da bibliotecs;

+  Ambientes desobstruidos que facilitam a
movimentagdo de cadeirantes e pessoas
com deficiéncia visual;

+  Placa braile: placa com sistema de escrita
utilizada a partir da sensibilidade do tato,
que tem a fungéo de orientar as pessoas
com deficiéncia visual.

+  Balcao de atendimento: acessivel e em rota
livre para aproximacgéao da cadeira de rodas;

+ Mesas (estudos): acessiveis e em rota livre
para aproximagao da cadeira de rodas;

+  Salas de Estudo: pelo menos 01 sala dispo-
nivel, com acessibilidade a cadeirante;

+  Computadores de Pesquisa: pelo menos 01
computador disponivel, com acessibilidade
a PNE;

«  Dorina Daisy Reader, Braille Facil 4.0, DOS-
VOX e NonVisual Desktop Access (NVDA),-
com fones de ouvido em pelo menos dois
dos computadores destinados a utilizagéo
pelos estudantes e professores PNE;

+  Biblioteca Virtual: esta adequada e adapta-
da para pesquisas, consultas e acessos, ga-
rantindo recursos de acessibilidade, como
contraste e aumento de letra;

+  As bibliotecas da Universidade Brasil tam-
bém possuem colaboradores capacitados,
com formacao especifica para o atendimen-
to ao publico-alvo da educagéo especial.



5.6.3.4

Acervo Fisico

Os acervos fisicos das bibliotecas da Universi-
dade Brasil sdo automatizados pelo software
RM — Mddulo Biblioteca que contempla os
seguintes submodulos: circulagéo, usuarios,
catalogacao e relatorios. Além disso, o catalogo
on-line esta disponivel para consulta, cujo aces-
so se da pelo site institucional da Universidade
Brasil, possibilitando a recuperacéo da informa-
gao, por meio de buscas, simples e avangadas.
O processo de empréstimo no balcéo é reali-
zado mediante a documento oficial com foto,
valido em territério nacional. Também é possivel
realizar reservas de empréstimos no catalogo
on-line mediante login e senha no sistema. A
biblioteca possui o servigo de alerta por meio de
SMS e e-mail, que informa a disponibilidade do
material reservado.

O processamento técnico do acervo é realizado
de acordo com as regras de catalogagao Anglo-
-Americano - AACR2 e de acordo com o sistema
padrao de classificacao bibliografica: Classifl-
cagao Decimal Dewey — CDD. O preparo fisico
dos livros € feito pelo tombamento patrimonial
(numero de exemplar) e etiquetagem, contendo
o numero de chamada na lombada do livro e as
informacdes de aquisicdo no verso da Ultima
pagina dos livros.

A atualizagdo do acervo é realizada por meio de
trabalho conjunto entre o Sistema Integrado de
Bibliotecas, a comissao de bibliotecas do cam-
pus e NDE do curso, em fungao das bibliografias
adotadas nos planos de ensino e necessidades da
comunidade académica. Este trabalho é realizado
no inicio de cada semestre, obedecendo a Politica
de Aquisicao, Expansao e Atualizacdo de Acervo.

Os titulos da biblioteca sdo adquiridos a partir

da implantacéo dos cursos na unidade e séo
renovados semestralmente. Outras indicagbes
podem ser feitas no decorrer do curso, mediante
necessidade e adequagéo, tendo como referén-
cia o Projeto Pedagdgico dos Cursos. Todas as
aquisicoes da biblioteca estao documentadas por
notas fiscais e/ou termos de doagdes (originais
ou cépias autenticadas disponiveis nos campi).

As bibliotecas da Universidade Brasil possuem
em seu acervo fisico a totalidade de:

26.163 titulos de livros;
154.205 exemplares de livros.

5.6.3.5.

. Biblioteca virtual

i ABiblioteca Virtual (BV) ¢ uma inovagdo da UB

i que facilita 0 acesso a informacgé&o cientifica e

¢ cultural, além de levar comodidade aos alunos,

. eliminando barreiras de espaco e tempo. E refe-
rencial de pesquisa nas diversas areas do conhe-
i cimento, ja que promove a difusdo intelectual. A

BV contempla e-books, periddicos, monografias,

: recursos educacionais abertos e o Regulamento
. daBiblioteca. O acervo e todos 0s mecanismos

de busca bibliografica estédo disponiveis aos

i docentes e discentes no aplicativo da UB uma

: inovagao no acesso bibliografico com a utiliza-

i ¢do de tecnologia acessivel a todos os publicos.

. Atualmente, a Biblioteca Virtual disponibiliza
para a comunidade académica aproximada-

i mente 146.949 titulos de e-books e 15.746

i periddicos cientificos em todas as areas do

i conhecimento. Desta forma, a BV auxilia na

i aprendizagem e permite o acesso simultaneo e
: remoto dos usuarios.

. Todas as assinaturas da Biblioteca Virtual est&o
i documentadas por contratos e notas fiscais,
respeitando prazos e produtos.

. a) E-books

i ABiblioteca Virtual contempla as plataformas

i de livros: E-livro, que abrange todas as areas

i do conhecimento, e a Thomson Reuters Pro-

. view, que atende o Curso de Direito. Os e-books
i validados pela Gestdo Académica fazem parte

i das bibliografias basicas e complementares

i das disciplinas dos cursos e abrangem todas as
i dreas do conhecimento (Quadro 5 e Quadro 6).

. b) Periédicos cientificos eletronicos
i A Biblioteca Virtual também compde, através da

EBSCO Host, um repositério de bases de dados

. de periddicos cientificos que oferece centenas
i de titulos para seus usudrios, atendendo as

i suas necessidades de informag&o. As bases

i disponibilizadas estéo listadas no Quadro 7.

i As bases abrangem todas as areas do conhe-
. cimento com periddicos avaliados pela gestdo
i académica e gestdo de pos-graduagéo.
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Area do Conhecimento Quantidade de Titulos

Ciéncias Exatas e da Terra 470
Ciéncias da Saude 1423
Ciéncias Sociais Aplicadas 1096
Ciéncias Humanas 3629
Engenharias 115
Linguistica, Letras e Artes 317
Ciéncias Biologicas 51
Ciéncias Agrarias 31

Multidisciplinar

QUADRO 5 - Quantitativo de e-books em portugués por drea do conhecimento.

Area do Conhecimento Quantidade de Titulos

Ciéncias Exatas e da Terra 6902
Ciéncias da Saude 11802
Ciéncias Sociais Aplicadas 32189
Ciéncias Humanas 59223
Engenharias 5223
Linguistica, Letras e Artes 18172
Ciéncias Biologicas 2617
Ciéncias Agrarias 3689

Multidisciplinar

QUADRO 6 - Quantitativo de e-books em inglés e espanhol por drea do conhecimento.

Base de Dados Quantidade de Titulos

Academic Search Ultimate 12.082
fonte Académica 395
Food Science Source 1.065
MEDLINE Complete 2.204
TOTAL 15.746

QUADRO 7 - Quantitativo de titulos de periédicos por Base de Dados.
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5.6.3.6.

Servigos

As bibliotecas da Universidade Brasil prestam
0S seguintes servigos para a comunidade aca-
démica:

Empréstimo, devolugao, renovagao e reser-
va de livros;

Oficinas de capacitagao de uso do acervo fisi-
co e base de dados aos alunos e professores;
Orientacao na normalizagao de trabalhos
académicos, mediante agendamento do
aluno ou professor;

Divulgagao da aquisi¢ao de novos livros ad-
quiridos por meio de e-mail e SMS enviados
pelo coordenador e exposigao das novas
aquisicdes na biblioteca;

Biblioteca Virtual: Bases de Dados e Ca-
talogo de acervo fisico a disposigdo para
consulta ou estudo on-line.

5.6.3.7.

Horario de Funcionamento

O horario de funcionamento das bibliotecas é
amplamente divulgado aos alunos, inclusive
pelo portal institucional (Quadro 8).

5.6.4.

Orgéos de Apoio a Educacgéo a
. Distancia

5.6.4.1

i Gestao, Organizagao Administrativa e

i Pedagégica do NEaD

i A gestdo é um dos fatores essenciais para o
pleno desenvolvimento de projetos pedagogi-

i cos com foco na formag&o integral dos alunos.

E por meio da gestdo pedagdgica que se dé o

i acompanhamento continuo e a avaliagdo do dia
i adia dos cursos, das atividades desenvolvidas

. por tutores e alunos, a fim de promover o conti-
nuo aprimoramento dos cursos.

i Como a EaD oferece amplas possibilidades de

i novas praticas educativas, sua implementagao

. exige uma organizagao de suporte administra-
tivo e tecnoldgico que possibilite a mediagao

i pedagogica e garanta as condigdes necessarias
i ao desenvolvimento dos cursos. Para tanto, o

NEaD é composto por uma equipe MULTIDISCI-
PLINAR de profissionais com ampla experiéncia

i académica e tecnoldgica, que trabalha de forma
. sistémica e colaborativa com as coordenagdes
i de curso, com o corpo docente, com o corpo de
i tutores e com os discentes. O NEaD tem, por

¢ finalidade, projetar, implementar e coordenar o

© uso dos recursos necessarios ao processo de
ensino-aprendizagem a distancia.

Segunda-feira  Terga-feira Quarta-feira  Quinta-feira  Sexta-feira  Sabado
Descalvado 07h as 22h30 07h as 22h30 07h as 22h30 07h as 22h30 07h as 22h30 08has 12h
Fernandopolis  07h30 as 22h30 07h30 as 22h30 07h30 as 22h30 07h30 as 22h30 07h30 as 22h 08h as 12h
Bairro ltaquera  07h as 22h 07h as 22h 07h as 22h 07h as 22h 07h as 22h 08h as 13h
Bairro Mooca  13h as 22h 13h as 22h 13h as 22h 13h as 22h 13h as 22h 0%h as 13h

QUADRO 8 = Horério de Funcionamento da Biblioteca da Universidade Brasil.
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O NEaD tem como responsabilidades e IX. Gerenciar o desenvolvimento da tutoria
atribuigoes: em aspectos administrativos, capacitacédo e
: outros ndo académico pedagogicos;
I. Auxiliar a gestéo institucional no desen- """"""""""""""""""""""""""""""""""""""
volvimento da modalidade a distancia no X.Apresentar relatorios de gestéo e de resul-
ambito das politicas de ensino, pesquisa, tados das atividades de EaD;
extensdo e gestdo. L PP PEPI I PP
------------------------------------------------------------------ XI.Exercer as demais func¢des que lhe forem

Il. Promover o suporte tecnologico paraos delegadas.

cursos na modalidade a distancia na sede e i oo

no(s) polo(s) (quando houver). . O NEaD sera o responsavel, sob o comando
------------------------------------------------------- i dos respectivos setores, pela implantagéo de

IIl. Sugerir, acompanhar e capacitar parao  : cursos de extens&o, cursos livres, capacitacdes

desenvolvimento e emprego de metodolo-  § ¢ outros, atendendo a legislagdo vigente e o

gias proprias para a modalidade a distancia. : Regimento da UB.

IV. Supervisionar e acompanhar a editora- . 0 Nucleo de Educago a Distancia - NEaD da Uni-
Gao e publicagdo do material didatico para  : versidade Brasil é composto por equipe multidisci-
0s cursos a distancia. . plinar que operacionaliza as atividades na moda-

""""""""""""""""""""""""""""""""""" ¢ lidade EaD. O NEaD, operacionalmente, de modo
V. Contribuir com a Coordenagédo de curso  : horizontal, atende as trés Pré-Reitorias, sendo:

em relagdo a admisséo, demissao e forma-
gao continuada de docentes e tutores.

+  Pro-Reitoria de Graduagao;

) ~ ¢+ Pro-Reitoria de Pos-graduacao e Extenséao
VI. Apoiar a Coordenagao dos cursos em s J ¢

relagdo as providéncias para 0s processos
de avaliagéo in loco dos cursos a distancia,
promovidos pelo MEC.

VIl. Acompanhar o desenvolvimento da
tutoria, fazendo a sua gestao;

VIII. Apresentar e desenvolver o plano de
acao aprovado para suas fungdes conforme
calendario académico;




Diagrama Funcional e Organograma do NEaD

A UB trabalha na estrutura de pontos de atendi-
mentos presencias (polos) com o nome de UB
LAB, com trés tipos de organizagdes.

O NEaD tem Regimento préprio, com status de
uma Unidade para gerir suas agdes, bem como
para garantir a implantagao, implementagéao

e desenvolvimento do processo educativo,
utilizando a modalidade a distancia, por meio
de agbes didatico-pedagdgicas, tecnologicas e
administrativas adequadas.

A equipe multidisciplinar, estabelecida em conso-
nancia com o PPC, é constituida por profissionais
de diferentes dreas do conhecimento. E respon-
savel pela concepgao, producéo e disseminagao
de tecnologias, metodologias e os recursos edu-
cacionais para a educagao a distancia e possui
plano de agdo documentado e implementado e
processos de trabalho formalizados.

A estrutura organizacional da drea pedagdgica
do NEaD esta representada, especificamente,
pela seguinte equipe multidisciplinar:

+  Coordenagédo Académica;

+  Coordenacao de Cursos;

+  Coordenacgéo de Conteudo;
+  Professores Tutores;

5.6.4.2.

Coordenagao de Polos

A Coordenacédo de Polos é responsavel pela
conexao da UB com os polos. Possui como
responsabilidades cuidar dos contratos e/ou
convénios entre as partes, gerir e dimensionar
o repasse financeiro aos polos e articular junto
aos polos as necessidades institucionais e
regionais sempre que aplicavel.

5.6.4.3.

Coordenagao Académica

Responsavel por coordenar a criagdo e manu-
tencdo de cursos em oferta, cuida para que haja
qualidade e efetividade no processo ensino-
-aprendizagem da UB, trabalhando em conjunto
com a reitoria, Pré-Reitorias e o diretor da EaD
no desenvolvimento de metodologias de ensino,
sempre buscando a eficiéncia no aprendizado

e inovagdo. Atualmente, a UB trabalha com trés
metodologias associadas a recursos e infraes-
trutura dos pontos de atendimento presencial
(UB Lab - POLOS) de nossos alunos, sendo:

a) Online 100%: O aluno desenvolve suas
atividades remotamente, indo nas unidades UB
Lab (polos inovadores) quando necessitar de
algum servico do mesmo e para realizagao de
provas presenciais. Tem um acompanhamento
e suporte online continuo durante todo o curso.

b) Cursos ofertados na Modalidade EaD com
parte da carga presencial (Semipresencial /
Hibrido): O aluno desenvolve suas atividades
remotamente e a parte pratica requerida na for-
magao presencialmente nas unidades dos po-
los. As unidades dos polos que oferecem esta
modalidade possuem infraestrutura adequada
a0s cursos e suas aulas praticas e tutores lo-
cais (presenciais), para acompanhamento delas.

c¢) Maker: Modelo de metodologia inovadora que
proporciona aos alunos uma ambiéncia unica,
onde o aluno tem a maior flexibilidade e autono-
mia possivel, construindo um projeto, suportado
por mentores / futuristas profissionais, obtendo
0s conhecimentos necessarios e a possibilidade
de testar, produzir, fabricar, experimentar, corrigir
e tudo que necessario na pratica, numa expe-
riéncia formadora vivencial em um ambiente que
proporciona a inovagao e criatividade.

A coordenagao académica também trabalha
com a formagéo periddica dos tutores e coor-
denadores de cursos quanto as suas fungdes
com treinamentos, palestras e encontros entre
seus colaboradores, visando ao completo enten-
dimento de suas atribui¢cdes e a exceléncia na
prestacao de seus servigos académicos.

Planeja e define treinamentos obrigatdrios a
toda comunidade académica, consoante suas
atribuicdes e o periodo de realizagéo, conside-
rando desde a preparacéao inicial para os que
integram a equipe académica, bem como a
continuada, atendendo aos principios de intro-
dugéo, desenvolvimento e aprofundamento dos
conhecimentos imprescindiveis a execucao de
suas atribuicoes.
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5.6.4.4

Coordenacgao de Contetidos

A Coordenacao de Conteudo da Universida-

de Brasil é responsavel pela articulagdo com
as Coordenacbes dos cursos na modalidade
presencial e a distancia, levantando as necessi-
dades de desenvolvimento de material didatico
para as disciplinas ofertadas. Os conteldos séo
customizados e disponibilizados no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), oferecendo aos
docentes e discente recursos textuais, audiovi-
suais e interativos que permitem a construgao
do conhecimento de forma compartilhada.

A Coordenacéo de Conteldo também é responsa-
vel pelo armazenamento e distribuicdo de todos
0s materiais diddticos (textos, provas e exercicios,
entre outros) para os polos de apoio presenciais.

De acordo com a politica inclusiva e de acessibi-
lidade da Universidade Brasil, todos os materiais
didaticos estéo gravados na forma de audiotextos
para 0s alunos que possuirem deficiéncia visual.
Da mesma forma, todas as videoaulas possuem
janela com tradugao simultanea em libras, para
garantir 0 acesso aos conteudos de ensino pelos
discentes que possuem deficiéncia auditiva.

5.6.4.5

Equipe Multidisciplinar

A Universidade Brasil conta com equipe mul-
tidisciplinar que discute e gerencia sistema-
ticamente o desenvolvimento das disciplinas
ofertadas nos cursos da modalidade a distan-

Meodalidade

Online 100%

éncia de 1 vez no sem
aliagGes

Suporte online e continuo

"] Curses alertadod ma Moedalidade EAD cam

parte da carga presensial,

Semipresencial

cia, bem como naquelas ofertadas pelos cursos
presenciais na mesma modalidade. E formada
por colaboradores de diferentes areas, respon-
sdaveis e destinados a um unico proposito de
acordo com as diretrizes norteadora de cada
curso em seu PPC.

A equipe é responsavel pela andlise, revisao e
ampliagéo do Plano de A¢édo da Educacao a
Distancia. As reunides sao periodicas e sistema-
ticas, e todas as decisbdes sdo documentadas.
Esta equipe trabalha em plena consonancia
com as Coordenagdes e NDE dos cursos, bem
como com a Comissao Propria de Avaliagéo.

A Universidade Brasil acompanha, no ambito dos
cursos, as tendéncias da Educacgéo a Distancia,
incrementando a sua estrutura gerencial, que
favorece o didlogo, a construcéo coletiva e o
desenvolvimento e aprimoramento constante de
Seus cursos e processos, objetivando inovar nos
diferentes ambientes de implantagdo metodold-
gica e atitudinal através da proposta de inclusdo
de novas tecnologias e difundir a todos os cur-
s0s 0s modelos exitosos ja implementados em
ambitos especificos dos cenarios da graduagao,
pos-graduagao, pesquisa e extensao.

5.6.4.6.

Polos de Apoio Presencial

A UB trabalha na estrutura de pontos de atendi-
mentos presencias (polos) com o nome de UB
LAB, com trés tipos de organizagdes, conforme
diagrama a seguir.

Modalidade

Maker

Modalidade

Cursos EAD com grade
curricular per da
Ambiente Maker (UB Lab)

Al m atividades

der e experimentar

empreendedorismo
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a) IES — Na Modalidade 100% online: Em parce-

rias com outras Instituigbes de Ensino Superior,
onde essas cedem 0s seus espagos e seus
laboratodrios de informatica para realizagao de
provas. As IES assumem algumas atribuigées:

+  Receber os alunos presencialmente e aco-
Ihé-los em suas necessidades: em infraes-
trutura de informatica, acesso a biblioteca
fisica, suporte para requerem documentos
da UB e entrega de documentos do aluno
para a UB e da UB para o aluno;

+  Participar da captagao de alunos e do pro-
cesso seletivo;

+  Suportar os alunos em avaliagdes e supervi-
sao delas.

b) IES — Na modalidade Semipresencial: Ofe-
rece cursos ofertados na Modalidade EaD com
parte da carga presencial, principalmente nas
atividades praticas do curso.

Estas parcerias seguem as mesmas condi¢des
do caso anterior, com o diferencial que as IES
parceiras também cedem os seus laboratérios
para as atividades praticas dos respectivos cur-
sos ofertados no polo. Os professores tutores
presenciais sdo contratados pela UB, podendo
ser da IES parceira. Seguem as mesmas atribui-
¢Oes da modalidade 100% online, acrescidas de:

«  Fornecer os laboratdrios e as respectivas
infraestruturas para as atividades praticas;

+ Indicar professores (tutores) da regido
para acompanhamento dos alunos
presencialmente;

+  As parcerias podem incluir o fornecimento de
insumos para as atividades praticas ou nao;

=-},‘"‘|| mu‘ 'K

¢) Fundagoes, Governos — on demand: Outro
modelo de negdcio em que a Universidade
Brasil se coloca como vantagem ao desenvolvi-
mento local séo os projetos on demand, onde os
conhecimentos do seu corpo docente e técnico
administrativo, como também as suas linhas de
pesquisa da sua pods-graduagao, sdo colocados
a disposicgao dos governantes e liderangas
empresariais, para juntos, identificada a
necessidade, buscar a solugao inovadora e
eficiente para a questdo proposta.

d) Rede Franqueada UB LAB: Ainda, como foco
de crescimento, escalabilidade e inovagao, a
Universidade Brasil esta desenvolvendo dentro
do conceito de franchising uma REDE UB Lab
franqueada a empresarios de localidades com
demanda e potencial de desenvolvimento de
uma educacgao inovadora, com a metodologia
MAKER e 100% on-line.

De acordo com a Lei de Franquias (n° 13.966)
promulgada em 26 de dezembro de 2019, esta
sendo desenvolvido a COF — a Circular de Oferta
de Franquia e o Contrato de Franquia.

Toda a infraestrutura necessaria a cada modelo
de polo esta descrita no MANUAL DE POLOS DA
UNIVERSIDADE BRASIL. Este manual detalha a
infraestrutura fisica, material, tecnoldgica e de
pessoal para excussao de cada curso segundo
seus PPC, tanto para as atividades presenciais
das aulas de graduacao, pesquisa e extensao
nas realidades locais de cada polo, assim como
para a implantagao das metodologias de avalia-
gao e acompanhamento discente.
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6.1.
Area Fisica e

Instalacoes Prediais

As instalacg®es fisicas e prediais existentes em
todos os campi e polos atendem de maneira
excelente as necessidades institucionais, con-
siderando, em uma analise sistémica e global,
0s aspectos: quantidade, dimenséo, limpeza,
iluminacao, acustica, ventilagao, seguranga,
acessibilidade e conservacao, conforme deta-
lhado a seguir.

O gerenciamento das manutengdes corretivas,
preventivas e planejamento de melhorias e
expansao das areas e recursos fisicos estao
dispostos no PLANO DE MANUTENGAOQ, ATUA-
LIZAGCAO E EXPANSAO DE INFRAESTRUTURA,
promovendo o planejamento para aquisicao de
materiais inovadores e difusdo de infraestrutura
gue obteve éxito nas atividades académicas.

6.1.1.
Sao Paulo/SP

a) Bairro Itaquera

No Bairro de Itaquera, a Instituicdo é formada
por um conjunto de edificagbes, que, juntas, to-
talizam uma area de 27.238,49 m?, classificadas
da seguinte forma:

Prédio 1
Localizagdo Geogréfica: (X) Urbana () Rural
Enderecos:

Rua Carolina Fonseca, 584 - Vila Santana
(Entrada Principal do campus e do Bloco -
Metodista)

Rua Jataizinho, 52 - Vila Santana (Entrada
do Bloco - Jatai)

Rua Coronel Francisco Rodrigo Seckler,
467/487 - Vila Santana (Entrada do Bloco -
Odontologia)

Rua Coronel Francisco Rodrigo Seckler,
467/487 - Vila Santana (Entrada do Bloco -
Hospital Veterinario)

Rua Palmerino Calabrese, 52 — Vila Santana
(Entrada do Bloco - Liceu)

Bloco - Metodista

Escolar — edificagédo constituida de salas de
aulas, 4 laboratorios multidisciplinares, uma bi-
blioteca multidisciplinar, uma Sala de Desenho,
dois locais destinados ao atendimento do publi-
co (Central de Atendimento ao Aluno e Processo
Seletivo) e gabinetes. Essa edificagdo possui
um elevador que contempla os trés pavimentos
existentes no local.

Bloco - Liceu

Escolar — edificagédo constituida de salas de
aulas, 3 laboratoérios multidisciplinares, dois ate-
liés artisticos, uma praga de convivéncia, uma
videoteca, uma brinquedoteca e gabinetes. Essa
edificagdo possui um elevador que contempla
0s trés pavimentos existentes no local.

Possui duas piscinas (uma infantil e uma
semiolimpica), uma quadra poliesportiva, uma
sala de musculagdo, uma sala de danga e uma
sala de ginastica olimpica & lutas.

Bloco - Jatai

Escolar — edificagédo constituida de salas de
aulas, 3 laboratorios multidisciplinares, um
almoxarifado com mezanino, uma praga de
convivéncia e gabinetes.

Bloco - Odontologia

Escolar — edificagédo constituida de salas de au-
las, 6 laboratérios multidisciplinares e duas clini-
cas odontoldgicas (sendo uma com 67 — Clinica
I, e a outra com 36 equipamentos odontoldgicos
- Clinica ll).

Prédio 2
Localizagdo Geografica: (X) Urbana () Rural
Enderecos:

Rua Carolina Fonseca, 727 - Vila Santana.

Bloco - Fisioterapia

Escolar — edificagédo constituida de salas de
aulas, laboratérios multidisciplinares* (05 labo-
ratérios), uma piscina aquecida.

Bloco - NPJ (Nucleo de Praticas Juridicas)



Prédio 3

Espago Geografico: (X) Urbana () Rural

Enderecos:

+ Rua Carolina Fonseca, 235 - Vila Santana
(Stricto Sensu - "Antigo campus 11”)

Bloco - Stricto Sensu

Escolar — edificagdo constituida de salas de
aulas e laboratérios multidisciplinares* (05 la-
boratérios). Essa edificagdo possui um elevador
que contempla os trés pavimentos existentes
no local.

Prédio da Manutencgao

Localizagao das edificagdes:

+ Rua Jataizinho, 35 - Vila Santana (Manu-
tengao)

Prédio de Anatomia

Localizagao das edificagdes:

+  Rua Carolina Fonseca, 705 - Vila Santana
(Laboratérios de Anatomia)

Suas instalagdes prediais contam com uma es-
trutura principal formada por concreto armado
e alvenaria com divis¢rias internas em alvena-
ria e drywall, forro em drywall e pvc e pisos de
concreto recoberto com revestimento vinilico,
madeira e/ou pedra miracema dependendo do
fluxo de pessoas das suas areas.

A lluminagao é feita por lumindrias de led, com
rotas de acesso as alas promovidas por ram-
pas, escadas e elevador. Todos os prédios con-
tam com ventilagao natural, provida por janelas
basculantes, e mecanica, auxiliada por ventila-
dores e ar-condicionado para conforto térmico.

6.1.2.
Campus Sao Paulo

0O Campus Séo Paulo é formado por um conjun-
to de edificagdes, que, juntos, somam uma area
total de 8.425,00 m2. Localizado em espaco
geografico urbano, sito a Rua Ibipetuba, 130 -
Mooca — Sao Paulo, tem suas areas classifica-
das da seguinte forma:

Bloco Principal

Escolar — edificagdo constituida de salas de au-
las, cantina, uma biblioteca multidisciplinar, dois
locais destinados ao atendimento do publico
(Central de Atendimento ao Aluno e Processo
Seletivo) e gabinetes. Essa edificagédo possui
um elevador que contempla os trés pavimentos
existentes no local.

Bloco Il

Escolar — edificagdo constituida de salas de
aulas, 03 (trés) laboratérios multidisciplinares,
uma praga de convivéncia, uma brinquedoteca e
gabinetes. Essa edificagdo possui um elevador
gue contempla os trés pavimentos existentes
no local.

Suas instalagbes prediais contam com uma es-
trutura principal formada por concreto armado
e alvenaria com divisorias internas em alvenaria
e drywall, forro em drywall e pisos de concreto
recoberto com granilite.

Ailuminacéao é feita por luminarias de led, com
rotas de acesso as alas promovidas por ram-
pas, escadas e elevador. Todos os prédios con-
tam com ventilagao natural, provida por janelas
basculantes, e mecanica, auxiliada por ventila-
dores e ar-condicionado para conforto térmico.

6.13.
Campus Descalvado

O campus Descalvado é formado por um
conjunto de edificagdes, que, juntos, somam
uma drea total de 11.199,13 m2. Localizado em
espaco geografico rural, sito a Avenida Hilario
da Silva passos, 950 — Parque Universitario —
Descalvado, tem suas areas classificadas da
seguinte forma:

Bloco A

Escolar — edificagdo térrea constituida de salas
de aulas, laboratérios multidisciplinares, uma
biblioteca multidisciplinar, clinica de odonto-
logia, dois locais destinados ao atendimento
do publico (Central de Atendimento ao Aluno e
Processo Seletivo) e gabinetes.

Bloco B

Escolar — edificagdo térrea constituida de salas
de aulas, laboratérios multidisciplinares, sala da
manutencao.

Centro de Controle de Zoonoses

Escolar e atendimento ao publico— edificagao
térrea constituida de laboratoérios multidiscipli-
nares, consultérios e atendimento ao publico.

Fisioterapia
Escolar — edificagdo térrea constituida de salas
de atendimento, laboratérios multidisciplinares,
e gabinetes.

Manutengao

Edificagdo térrea constituida de salas para
manutencao.
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Suas instalagbes prediais contam com uma
estrutura principal formada por alvenaria com
divisorias internas em alvenaria e drywall, forro
em drywall e pisos de concreto.

Ailuminagao é feita por luminarias de led, com
rotas de acesso aos blocos promovidas por
calgadas interligando os blocos. Todos os prédios
contam com ventilagdo natural, provida por jane-
las basculantes, e mecanica, auxiliada por ventila-
dores e ar-condicionado para conforto térmico.

6.1.4.
Campus Fernandépolis

0O campus Fernanddpolis é formado por um con-
junto de edificagdes, que, juntos, somam uma
area total de 22.938,97 m? e esta localizado em
espaco geografico rural, sito a Estrada Projetada
F-1 — Fazenda Santa Rita — Fernanddépolis.

Suas instalagdes prediais contam com uma es-
trutura principal formada por estrutura metalica
e alvenaria com divisorias internas em alvenaria
e drywall, forro em drywall e pisos de concreto.

A'lluminagao é feita por luminarias de led, com
rotas de acesso aos blocos via calgadas, rampas
e escadas interligando-os. Todos os prédios con-
tam com ventilagdo natural, provida por janelas
basculantes, e mecanica, auxiliada por ventilado-
res e ar-condicionado para conforto térmico.

Apds a sua revitalizagdo para receber a reitoria
e sediar os departamentos administrativos da
universidade, Decreto 9.235 de 2017 - Art. 12

a ampliagéo da abrangéncia original do ato
autorizativo fica condicionada a comprovagao
da qualidade da oferta em relagéo as ativida-
des ja autorizadas, resguardada a autonomia
universitaria - A |[ES tera como sede o campus
Fernandopolis, considerando suas excelentes
condic¢des de infraestrutura e a proximidade
com o maior numero de alunos da instituicdo. O
campus Fernandodpolis passou a ter suas areas
classificadas da seguinte forma:

Bloco Principal

0 bloco académico abriga todo o corpo docen-
te, com os setores de Central de Atendimento
ao Docente-CAD, coordenagdes de cursos,
Nucleo de Apoio Psicopedagégico-NAPP, Coor-
denagao Pedagdgica, Coordenagdes de Gradua-
gao e Pos-graduacao, Diretoria, assessoria da
direcéo e a Reitoria.

O bloco administrativo conta com os setores de
Central de Relacionamento com o Aluno — CRA,
Secretaria Geral, assessoria juridica e areas téc-

i nicas e administrativas. As edifica¢cdes também
i contam com climatizagéo de ambientes por

i aparelhos de ar-condicionado, rede de internet

: Wi-Fi, banheiros coletivos e acessiveis para

. atendimento do publico e dos colaboradores.

Bloco Habilidades Médicas

Este bloco destina-se as atividades praticas e

laboratoriais do curso de Medicina e de Direito.
: Conta com edificagdo em pavimento térreo e €
i constituido pelo Nucleo de Praticas Juridicas—

NPJ, Laboratdrios de simulagéo Realistica, Salas

i de observacéo, consultérios médicos, salas de
i aulas, recepgao e banheiros. A edificagdo conta
: com ambientes climatizados por ar-condicionado.

Bloco Medicina

Escolar — edificagdo térrea constituida de salas

i de aulas, quatro laboratorios multidisciplinares,
i uma praga de convivéncia.

Bloco Interdisciplinar

Escolar — edificagdo térrea constituida de salas

i de aulas, auditério e laboratérios multidiscipli-
: nares.

. Bloco Veterindria

Escolar — edificagdo constituida de salas de au-

¢ las, laboratérios multidisciplinares e uma praga
. de convivéncia.

Hospital Veterindrio

Escolar e Atendimento a Populagéo — edifi-

i cagao constituida de salas de aulas, hospital

¢ veterindrio com alas para animais de pequeno e
i grande porte, salas de cirurgias, equipamentos
de ultrassonografia, farmacia, almoxarifado,

i laboratério de anatomia animal, consulto-

i rios, laboratdrios multidisciplinares e praga de

i convivéncia.

Usina Fotovoltaica
Esta usina, instalada em uma area de aproxima-

. damente um hectare da area total do campus,
i édestinada a producéo de energia para alimen-
. tag@o da unidade. Com poténcia instalada de

528kWp (quinhentos e vinte e oito quilowatts-

-pico), a central geradora é composta por 4.400
. modulos fotovoltaicos (painéis solares). Dez

i inversores de frequéncia sédo utilizados para

i converter a energia produzida pelos painéis em
: corrente continua (CC), transformando-a em

. corrente alternada (CP), possibilitando o consu-
mo pelo campus. Desde o inicio de sua ope-

i racgao, a Usina Solar gerou 2.040.359,39 kWh.

Desses, 1.827.966,48 kWh foram utilizados para

a energia consumida no campus e o excedente
. foiinjetado na rede da Distribuidora de Energia
: para geragé&o de credito.



6.2.

Instalacoes administrativas

As instalagdes administrativas da UB possuem
diversos espacos adequados ao numero de
usuarios e para o pleno desenvolvimento das
atividades administrativas e a integragéo de
todos os 6rgaos que compde a sua estrutura
educacional. A guarda, manutengéo e disponi-
bilizagdo de documentagao académica, possui
espaco fisico privativo e de acesso controlado
por colaboradores autorizados, atendendo as
necessidades institucionais. Toda a documen-
tagdo académica é armazenada em meio digital
em servidor préprio com recursos tecnoldgicos
diferenciados para atender ao PLANO DE CON-
TINGENCIA, SEGURANCA E REDUNDANCIA-UB.

A instalagbes administrativas sdo acessiveis,
isoladas de ruidos externos, com boa audigéo
interna, refrigeracdo adequada as necessidades
climaticas locais, qguando necessario. Possuem
iluminag&o condizente com as a¢des adminis-
trativas e possuem mobiliarios e equipamentos
especificamente adequados aos setores.

O gerenciamento das manutengdes corretivas,
preventivas e planejamento de melhorias e
expansao das areas e recursos das instalagdes
administrativas estdo dispostos no PLANO DE
MANUTENGCAO, ATUALIZAGAO E EXPANSAO
DE INFRAESTRUTURA, promovendo o planeja-
mento para aquisigdo de materiais inovadores

e difuséo de infraestrutura que obteve éxito nas
atividades académicas.

Fazem parte das instalagdes administrativas:

Sanitario PCD Feminino

Sanitario PCD Masculino

Salas de Reuni&o

Coordenagdo Administrativa

Servidor

Almoxarifado Tecnologia da Informacgéo
Administrativo (Compras, T.I., Infra,
Digitalizag&o)

CPA

Assessoria Juridica

Central de Relacionamento com o Aluno -
CRA

Processo Seletivo/ Matricula Orientada
CPSA

Secretaria Académica

Arquivo-Cofre

Analise Curricular

As Salas de Reunides possuem infraestrutura para
conferéncias on-line. A UB utiliza licenga privada.

As dreas livres para circulagéo (corredores e
areas de convivéncia) possuem higienizacao e
manutengao, de acordo com 0s mais exigentes
padrées, com pessoal contratado pela IES.
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6.3.
Salas de aula

Nossas salas de aula atendem todas as ne-
cessidades institucionais e sdo adequadas e
suficientes ao numero de alunos e para plena
utilizagao dos professores no desenvolvimento
das atividades académicas, com boa acustica,
com uso de recursos instrucionais permanentes
OU sempre que necessarios e solicitados, pos-
suindo acessibilidade, iluminagao condizente,
climatizagao, sendo mobiliadas com carteiras
tipo escolares incluindo mobiliario para indivi-
duo obeso, mesa e cadeira para o professor,
limpeza e arrumagao efetuada apods término de
cada turno.

Todas as salas sdo dotadas com recursos tec-
nolodgicos diferenciados, como computador, pro-
jetor multimidia e acesso a internet, Wi-Fi, para
garantia do desenvolvimento das atividades
académicas. Em cada campus estéo disponi-
veis aos docentes e discentes salas projetadas
para realizagéo de aulas em metodologia ativa,
as salas trazem modelo pioneiro e inovador na
regido em que o campus esta localizado, por
ter seu planejamento otimizado conforme as
praticas exitosas realizadas pelos docentes da
IES em diversas disciplinas e cursos.

6.4.
Auditorios

Os campi contam com Auditorio, atendendo
perfeitamente as necessidades institucionais,
com espaco para acomodacao acessivel de
cadeirantes e pessoas com baixa mobilidade,
pessoas portadoras de necessidades educa-
cionais especiais, garantindo a acessibilidade
para utilizacdo com seguranga e autonomia,
total ou assistida, como determina a legis-
lagdo atual. Passou por uma modernizacao,
incluindo a instalacao de equipamentos multi-
midia e para videoconferéncia, com acesso a
internet por Wi-Fi e cabo, atribuindo excelente
mobiliario, palco, camarim, iluminacao, o iso-
lamento e a qualidade acustica e climatizagao
condizentes.

O gerenciamento das manutengdes corretivas,
preventivas e planejamento de melhorias e
expansao das dreas e recursos das instalagbes
das salas de aula estao dispostos no PLANO DE
MANUTENCAO, ATUALIZAGAO E EXPANSAO DE
INFRAESTRUTURA, promovendo o planejamento
para aquisi¢cao de materiais inovadores e difusé@o
de infraestrutura que obteve éxito nas atividades
académicas, conforme a avaliagao periddica rea-
lizada pela IES. A Instituigdo conta com o ndmero
de salas de aula descrito a seguir:

Sao Paulo/SP:
+  Bairro Itaquera: 100 salas de aula
+  Bairro Mooca: 87 salas de aula

Descalvado/SP:
«  Campus Descalvado: 34 salas de aula

Fernandopolis/SP:
«  Campus Fernandopolis: 70 salas de aula

Todas as salas de aula sdo compativeis com as
condic¢des de acessibilidade para portadores de
necessidades especiais, conforme Decreto n°
5296/2004.

O espaco do auditorio privilegia as condicdes
de conforto térmico, acustico, luminotécnico

e ergondmico. Os auditérios servem a comu-
nidade interna e externa da |IES e possuem as
seguintes dimensoes:

Sao Paulo/SP:
+  Bairro Itaquera: 128,5 m? para 100 pessoas;
«  Bairro Mooca: 181,9 m2 para 120 pessoas;

Descalvado/SP:
+ Campus Descalvado: 57 m? para 60 pessoas;

Fernandépolis/SP:
+  Campus Fernanddpolis: 150 m? para 130 pessoas.



6.5.
Sala de Professores

Todos os campi dispéem de uma ampla sala de
professores, que atende plenamente as neces-
sidades da IES e seus cursos. Este espago para
os docentes esta equipado segundo a finalidade
na qual se destina e atende plenamente aos
requisitos de acessibilidade, dimenséo, limpeza,
iluminagao, acustica, ventilagédo, conservagao

e comodidade ao nimero de usuarios, qguando
do desenvolvimento das atividades académicas
e de pesquisa, com ambientes especificos de
acordo com as NORMAS DE UTILIZAGAO DA
SALA DOS PROFESSORES.

Possui recursos diferenciados como mobilia-
rios modernos, computadores conectados a
internet, Wi-Fi, sanitarios privativos, area de
descanso, televisdo e armarios individuais. Ha
ainda funcionarios para dar todo o suporte nas
atividades académicas. A sala de professores
€ compativel com as condi¢des de acesso para
portadores de necessidades especiais, confor-
me Decreto n°® 5296/2004.

A arquitetura moderna e inovadora prioriza um
local de lazer para os docentes e com espaco
para alimentagao e recreagdo para fomentar a

criatividade e discussdes colaborativas. Possui
acesso as bibliotecas on-line, mesa e equi-
pamentos de multimidia, web conferéncia e

i televisores.

As dimensbes das salas dos professores séo:

Sao Paulo/SP:
Bairro Itaquera: 30 m?
Bairro Mooca: 22 m?;

Descalvado/SP:
Campus Descalvado: 57 m? para 60 pessoas;

Fernandopolis/SP:
Campus Fernanddpolis: 150 m? para 130
pessoas.

Com a finalidade de planejarmos os investimen-

. tos em melhoria continua no espago das salas

dos professores, séo realizadas avaliagbes pe-
riodicamente de sua adequagao junto ao corpo
docente da IES e os resultados s&o discutidos
com a gestdo da Universidade, tornando-se
indicadores para o PLANO DE MANUTENGAQ,
ATUALIZAGAO E EXPANSAOQ.




188

Espago para para

atendimento aos discentes

Na instituicdo existe diversos espacos e for-
mas para atendimento aos discentes por seus
diferentes setores e atividades, atendendo de
forma exitosa, acessivel, abrangente e inclusiva
considerando as necessidades institucionais e
individuais dos estudantes. Dentre as formas
diferenciadas de atendimento, os discentes
contam com atendimento presencial nos campi
e polos, atendimento remoto por videoconfe-
réncia via plataforma do Microsoft Teams ou
pelo aplicativo da UB, inclusive com apoio dos
departamentos:

Nucleo de Apoio Psicoldgico e Pedagogico
- NAPP;

Sala de Atendimento da Coordenagéo de
Cursos;

CRA

Outros, como a Reitoria, Dire¢cdo de campus,
Ouvidoria, Assessoria Juridica, Coordena-
cao Pedagdgica etc.

O NAPP objetiva o atendimento ao discente
orientado por psicélogos e psicopedagogos,
com espago adequado e privativo. Possui
iluminagao, climatizagao, acustica, mobiliario,
seguranca e limpeza.

A CRA objetiva receber, registrar, arquivar e atua-
lizar a documentagao referente a vida acadé-
mica dos alunos da Instituicao. Possui espago
adequado, incluindo a area de atendimento,
arquivos e servigos internos. Todos estes espa-
¢os possuem iluminacdo condizente, ar-condi-
cionado, mobiliario moderno e estdo adequados
as agOes académico-administrativas a que se
destinam, bem como estdo em conformidade
com o Decreto n°® 5296/2004 que trata do aces-
so de portadores de necessidades especiais ou
mobilidade reduzida.

. O atendimento pela Coordenagéo de Cursos é
realizado em sala privativa para atendimento

i individual ou coletivo, por agendamento. Tal sala
i conta com iluminagao, sistema de climatizagéo
i adequado a necessidade local do campus ou

. polo, mobilidrio e aparatos tecnoldgicos para
garantir o adequado atendimento ao discente.

i 0 modelo de salas individuais para as coorde-

i nagdes se mostrou uma experiéncia exitosa

i na melhoria da qualidade dos atendimentos

. discentes e tal modelo estd em implantagdo em
. todos os campi da UB.

Demais salas de atendimento pela Reitoria, Pro-

i -Reitoria, Diregdo, Coordenagdo Pedagdgica e

: demais areas administrativas possuem ilumina-
: ¢4o, ar-condicionado, mobilidrio moderno para

i receber discentes individualmente e em grupos
i e estdo adequados para as atividades de cada

i fungdo, respeitando os critérios de ergonomia,
acustica seguranca e limpeza.

Em todos os espacgos de atendimento séo

i realizadas avalia¢des periodicamente quanto

i asuaadequacéo e os resultados da avaliagdo
: sdo discutidos com a gest&o da Universidade,

. tornando-se indicadores para o PLANO DE MA-

NUTENGAO, ATUALIZAGAO E EXPANSAOQ.



6.7.

Espaco de convivéncia

e alimentacao

O UB possui espagos para a convivéncia e
alimentagdo da comunidade académica e de
visitantes em todos os seus campi. O espago
de Convivéncia esta localizado na parte central
da Universidade, proximo das instalacoes de
lanchonetes e restaurantes. A infraestrutura

do espaco de convivéncia é acessivel e ainda
dispe de servigos variados como rede Wi-Fi
para uso dos alunos, docentes, visitantes e
funcionarios da Instituicdo, servigo de copiadora
e papelaria, alimentacao variada e espagos para

6.8

exposicdes temporarias. O atendimento fun-
ciona de segunda a sabado das 7h30 as 21h30
e oferta servigos variados para proporcionar
comodidade e bem-estar adequado.

Existe avaliagdo periddica sobre a satisfacdo da

. comunidade académica atendida pelos servigos

e espagos para mensurar e planejar melhorias
continuas nesses espagos e sao gerenciados
pelo PLANO DE MANUTENCAO, ATUALIZACAO
E EXPANSAOQ.

ESpac;o para docentes
periodo integral e NDE

Cada campus da UB possui gabinetes de traba-
lho equipados com computadores conectados
a Internet e rede Wi-Fi para os professores em
tempo integral/parcial segundo a finalidade,
prezando pela dimensao, limpeza, iluminagao,
acustica, ventilagao, acessibilidade, conserva-
gao e comodidade.

Os ambientes possuem tecnologia IVOIP nos
computadores conectados a internet para cha-

madas telefénicas, conexdo com impressora e
outros equipamentos necessarios ao desenvol-

vimento das atividades planejadas.

Além destes, a IES possui também sala para
i trabalhos dos Nucleos Docentes Estruturantes

— NDE's dos cursos (presenciais e EaD) com
mesa para reunides colaborativas e ferramen-

tas como quadro branco, Datashow e tela para

promover um ambiente inovador e criativo.
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6.9.

Laboratodrios, ambientes e cenarios
para praticas didaticas

As instalagdes laboratoriais, ambientes e
cenarios para realizagédo de aulas ou atividades
praticas sao espagos pedagogicos em que 0
professor orienta os alunos nas atividades vi-
sando desenvolver habilidades e competéncias
profissionalizantes e estimular a interagéo e o
relacionamento entre os alunos, desenvolvimen-
to do trabalho em equipe, a vivéncia pratica € a
aplicagao dos conteudos tedricos, preparando
nossos alunos, ainda no espago académico
para o quotidiano de sua profisséo e propician-
do um espago para que 0 mesmo possa expres-
sar sua criatividade inovadora e propiciando um
olhar para o desenvolvimento social e cultural.

Tais espacos atendem as necessidades ins-
titucionais e curriculares, considerando a sua
adequacao as atividades, a acessibilidade,
possuindo materiais e recursos tecnoldgicos
diferenciados e inovadores no dmbito de cada
curso integrados com os PPCs, metodologias e

6.10.

i normativas institucionalizadas. Para garantir a

i sustentabilidade, manutengéo e atualizagéo, a

i UB criou e implementou seu PLANO DE MA-

© NUTENGAO, ATUALIZAGAO E EXPANSAO DE

: EQUIPAMENTOS E DEPENDENCIA DE LABORA-
: TORIOS MULTIDISCIPLINARES E ESPECIFICOS.

i A UB possui em quantidade suficiente para

: atender aos cursos de forma apropriada e para

. dar condictes aos docentes para desenvolverem
seus trabalhos de ensino, pesquisa e exten-

i s80, toda a infraestrutura para esses espacos,

¢ incluindo o MANUAL DE BIOSSEGURANCA para

i garantir a seguranga de uso. A descrigdo de

: materiais e equipamentos, relagdo de softwares,
© recursos audiovisuais e de multimidia e lista de

. laboratérios podem ser verificados no PLANO DE
: MANUTENCAO, ATUALIZAGAO E EXPANSAO DE

© EQUIPAMENTOS E DEPENDENCIA DE LABORA-

i TORIOS MULTIDISCIPLINARES E ESPECIFICOS.

Infraestrutura fisica e tecnolégica

destinada a GPA

A UB fornece a Comissao Prépria de Avaliagéo

- CPA os recursos materiais, recursos humanos
e infraestrutura necessaria a condugéo de suas
atividades, as quais atendem as necessidades

institucionais.

0 espaco destinado aos trabalhos da CPA é
acessivel e conta com mobilidrio moderno, mesa,
cadeiras, armario e computador conectado a
internet. A sala € isolada de ruidos externos, com
boa audigdo interna, climatizagdo adequada as
necessidades climaticas locais, limpeza e com
acessibilidade conforme legislagdo pertinente.

Os membros da CPA possuem acesso aos

i sistemas integrados de gestdo académica para
i levantamento dos relatorios necessarios para

i seus trabalhos, assim como as demais ferra-

i mentas de informaética e tecnologia para de-
senvolvimento dos objetivos, andlise dos dados
: e confidencialidade dos relatérios. Para coleta

i de dados é utilizado o software da TOTVS/RM

i customizado de modo inovador para coleta dos
i dados de cada populagéo participante do pro-

i cesso de avaliagdo e os resultados s&o analisa-
. dos através do Microsoft Excel e disponibilizado
i atoda a comunidade.



6.11.

Salas de apoio de informatica ou
estrutura equivalente

A UB possui o Departamento de Tecnologia da
Informacéao, que tem por objetivo planejar, coor-
denar e controlar as agdes referentes a utiliza-
gao de softwares e hardwares pela Instituigao,
e buscar inovagdes tecnoldgicas alinhadas aos
objetivos administrativo-académicos, atenden-
do plenamente as necessidades institucionais,
privilegiando as condic¢des de acessibilidade,
conforto térmico, luminotécnico e ergonémico
servindo a comunidade interna e externa da IES.

O Departamento de Tl possui uma sala de
recursos tecnoldgicos em cada campus para
suprir com pegas de reposicao e equipamentos
de back-up para os diversos departamentos

e ambientes da instituicdo. Sob sua respon-
sabilidade estao os técnicos para auxiliar nas
atividades académicas e administrativas, junto
aos laboratorios de informatica. Os laboratorios
de informatica ainda disponibilizam softwares
inovadores de acessibilidade destinado aos
estudantes com necessidades especiais.

6.12.

i Adisponibilidade de recursos transformado-
res, tais como MIND MEISTER, SIMPLEMIND,

KUMOSPACE, MENTIMETER e KAHOOT, ente

. outros, estdo disponiveis e a atualizagdo tecno-
i logica dos equipamentos de informatica é reali-
¢ zada periodicamente, de acordo com o PLANO

DE MANUTENGAO ATUALIZAGAO E EXPANSAQ,

assim como o PLANO DE CONTINGENCIA,
i SEGURANGA E REDUNDANCIA da IES.

As NORMAS DE UTILIZAGAO LABORATORIO

INFORMATICA é o documento que normatiza

¢ o uso dos laboratdrios de informatica. Sua

i responsabilidade e demais critérios para o bom
. funcionamento e suporte a todos os usuarios,

i além desta, estdo devidamente implantadas

i eregulamentadas através do REGULAMENTO

DO LABORATORIO DE INFORMATICA-UB, os

aspectos gerais de gerenciamento e interagao
: dos diversos setores com a equipe do Departa-
i mentode Tl

Instalacoes sanitarias

As instalacdes sanitarias sdo acessiveis e pos-
suem portas adaptadas, barra de apoio nas
paredes, instalacdo de lavabos em altura acessivel
aos usuarios de cadeira de rodas, sem barreiras

arquitetonicas e apresentam condigdes plenas em

termos de espaco fisico, equipamentos sanitarios
modernos, adequagdo a normas de acessibilidade
e de higiene, iluminagao, ventilagao e limpeza.

Adicionalmente, possui banheiros familiares
com fraldario em todos os seus campi.

Totalizam os seguintes numeros e tipos de
instalagOes sanitarias:

Bairro Itaquera, Sao Paulo/SP:
Sanitario PCD Feminino — 04 unidades
Sanitario PCD Masculino — 04 unidades

Sanitario Feminino — 20 unidades
Sanitario Masculino — 20 Unidades
Sanitario Familiar com Fraldario — 071 unidade

Bairro da Mooca, Sao Paulo/SP:
Sanitario PCD Feminino — 04 unidades
Sanitario PCD Masculino — 04 unidades
Sanitario Feminino — 04 unidades
Sanitario Masculino — 04 unidades
Sanitario Familiar com Fraldario — 01 unidade

Campus Descalvado:

Sanitario PCD Feminino — 03 unidades
Sanitario PCD Masculino — 03 unidades
Sanitario Feminino — 08 unidades

Sanitario Masculino — 08 unidades
Sanitario Familiar com fraldario — 1 unidade
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Campus Fernandépolis:

«  Sanitario PCD Feminino — 05 unidades
+  Sanitario PCD Masculino — 05 unidades
«  Sanitario Feminino — 14 unidades

+  Sanitario Masculino — 14 Unidades

«  Sanitario Familiar — 02 unidades

6.13.

Toda a estrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal
nos polos permite a execugdo das atividades
previstas no PDI e esta descrita no MANUAL DE
POLOS DA UNIVERSIDADE BRASIL. Este manual
detalha a infraestrutura fisica, material, tecno-
l6gica e de pessoal para garantir a viabilidade

e execucao de cada curso segundo seus PPCs,
tanto para as atividades presenciais das aulas
de graduacéo, pesquisa e extensdo nas reali-
dades locais de cada polo, assim como para a
implantagao das metodologias de avaliagédo e
acompanhamento discente.

A interagéo entre docentes, tutores e discentes é
propiciada por recursos tecnologicos e digitais,
segundo os locais de atendimento aos discentes
e sala de reunides, e séo aplicados ao processo
de ensino e aprendizagem, tendo como diferen-
ciais softwares customizados para aplicagéo

de metodologias contemporaneas e inovadoras
com éxito reconhecido na educacao a distancia.

Os polos de apoio presencial, que regulamenta
os procedimentos para criagédo, autorizagao
para funcionamento, avaliagao, superviséo e
extingdo de polos para a EaD, para cursos e
programas ofertados na modalidade de EaD no
IFPA, e a sua leitura é essencial.

Considerando a infraestrutura fisica e tecnoldgica,
€ padronizado a garantia dos seguintes espagos e
recursos para o funcionamento do polo EaD:

Sala para apoio administrativo, para coorde-
nacdes, secretarias, reunides.

Sala para apoio didatico-pedagdgico, para
aulas presenciais, atividades de tutoria,
videoconferéncias.

Laboratério de informatica com o mini-
mo de 25 computadores para acesso ao
ambiente virtual de aprendizagem — AVA e
outras atividades online.

Laboratérios didaticos de formagéao especi-
fica, presenciais ou virtuais, adequados as
atividades praticas previstas no projeto do
curso, quando necessario.

Biblioteca dispde de acervo digital atualiza-
do e aprovado segundo os PPC's de cada
curso ofertado.

Mobiliario e equipamentos para salas e
laboratérios.

Acesso a internet via cabo e Wi-Fi.
Instalagdes acessiveis a pessoas com defi-
ciéncia ou mobilidade reduzida, que garantam
ingresso e permanéncia, inclusive de pessoas

ou animais que lhes sirvam de apoio.

Banheiros.



6.14.

Infraestrutura Tecnologica

A base tecnologica da UB conta com diversos
recursos tecnologicos diferenciados, inovado-
res e exitosos de hardware e software como
mencionados ao longo do PDI (Sistema de
Gestéo Integrada TOTVS, softwares especificos
de cursos, ferramenta de Balanced Scorecard,
acordos de fixagédo de hardwares em locais de
seguranga externos contratados, entre outros.
A base tecnologica da UB também considera a
capacidade e a estabilidade da energia elétrica,
a rede logica e possui acordo do nivel de servigo
externo, seguranga da informacao e o plano de
contingéncia, com condicdes de funcionamento
24 horas por dia, 7 dias por semana.

6.14.1
Infraestrutura de execugao e suporte

A UB possui infraestrutura de execugao e su-
porte definida, a qual atende as necessidades

institucionais, considerando a disponibilidade de

servigos e meios apropriados para sua oferta,
bem como possui um plano de contingéncia,

redundancia e expansdo que atende nao so a
biblioteca, mas o funcionamento de todos os

sistemas e servigos da IES.

No tocante ao PLANO DE CONTINGENCIA,
SEGURANGA, REDUNDANCIA E EXPANSAQO DA
Tl, apresenta o planejamento para a atualizagao
e expansao de equipamentos e softwares e

seu o orcamento institucional previsto para sua
execucao viabiliza sua execugao e esta baseado
em metas objetivas e mensuraveis, bem como
indicadores claros de desempenho com agdes
de feedback e corregédo associados.

6.14.2
Plano de expansao e atualizagao de
equipamentos

O PLANO DE MANUTENGAO, ATUALIZAGAO E
EXPANSAO tem como objetivo prezar pela boa
eficiéncia e agilidade dos servigos de tecnologia
da instituigdo, assim como preservar o futuro
das instalagdes e servigos tecnoldgicos, que
devem sempre se aproximar do estado da arte
da tecnologia tanto quanto deve manter seu
compromisso de assegurar e facilitar o uso

da tecnologia para simplificar problemas do

cotidiano da instituigao. O Plano de expansao

e atualizacado de equipamentos da UB esta ba-
seado em metas objetivas e mensuraveis, que
permitem a corregdo do plano e a garantia de

acessibilidade da comunidade académica.

Na Universidade Brasil, entendemos que a
atualizacao tecnologica deve se dividir em duas
frentes distintas:

Substituigao de tecnologias obsoletas por
outras novas e melhores;

Modernizacao e melhoria em tecnologias e
equipamentos ja existentes.

Para monitoramento e priorizagao sdo definidas
metas mensuraveis e indicadores de desem-
penho, acompanhados periodicamente para,
guando necessario, serem ajustados e delibe-
rados para correcao do plano e manutengao da
sua viabilidade de execugéo.

6.14.3
Recursos de tecnologias de
informagao e comunicagao

Os recursos de Tecnologia de Informagao e
Comunicagéo (TIC) sdo geridos pelo Departa-
mento de TI, que tem por objetivo criar e manter
condigdes para o funcionamento sistémico das
atividades ligadas a TIC, a fim de dar suporte ao
desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensao,
gestao e servigos a comunidade académica,
planejando, organizando e controlando todas as
atividades de interesse comum relacionadas a
TIC de acordo com as diretrizes da Universidade
Brasil, garantindo a acessibilidade comunicacio-
nal, interatividade da comunidade académica

e disponibilizando recursos comprovadamente
inovadores, entres eles o Portal e aplicativo da
UB com seus inUmeros recursos para docentes,
discentes e comunidade académica.

A TIC atende plenamente as necessidades
institucionais e conta com as seguintes carac-
teristicas:

a) Rede Logica e acesso a Internet: A Univer-
sidade Brasil utiliza 2 links de Internet de 1 GB
cada, com meio de transmissao por fibra ética

193



fornecido pela operadora Vivo, sendo garanti-
da a redundancia e entrega da disponibilidade
em prazo definido por contrato, usado como
balanceamento de carga e em caso de indispo-
nibilidade fisica da fibra em sua sede adminis-
trativa, que hospeda os servigos de aplicativos
de internet. O campus sede conta com 02 links
de 50 MB de internet da operadora Vivo e uma
contingéncia de internet de fibra e radio de 100
MB da operadora Cambuhy Telecom.

b) Copia de seguranca e restauragao (backup)
de arquivos de rede: A copia de seguranga é
realizada diretamente no Cofre de backup do
ambiente Azure seguindo a politica de arquiva-
mento de dados.

c) Cdpia de seguranca e restauragao (backup)
de arquivos de banco de dados: As copias sao
feitas em nuvem privada, onde estao hospe-
dados os bancos de dados do ERP da Univer-
sidade Brasil no fornecedor de nuvem “TOTVS
Cloud”, que realiza 2 backups por dia, as Oh e
12h. Os dados séo convertidos para fitas de
backup e armazenados por 5 anos em cofre
externo ao datacenter. Aos backups maiores do
que 5 anos, uma coépia do inicio e outra do final
do ano é retida em fita em ambiente externo
pelo periodo que durar o contrato.

d) Copia de seguranca e restauragéo (backup)
de servidores: Os mais de 30 servidores no
ambiente da nuvem TOTVS s@o mantidos em
‘nés” duplos de HA (high avaliability) numa ope-
racdo em N camadas, fazendo com que, caso
tenha qualquer queda, o outro servidor em outro
cluster assuma a operacgéo, garantindo maior
estabilidade e disponibilidade. A disponibilidade
contratada é de 99,5% do tempo de um més e
ndo passamos desse prazo nenhuma vez desde
o inicio do contrato.

i e) Energia Elétrica: possuimos um gerador 150
i KWA para até 24 (vinte e quatro) horas de carga
i de energia; temos um Nobreak (30 KVA), com
autonomia de até 15 minutos alocados aos

i equipamentos de rede;

i f) Banco de Dados e Aplicagdes: nosso am-

i biente estd em nuvem privada em datacenter
Tier 3 com alta disponibilidade, sendo possivel
i acessar de qualquer local com usuario de rede
i identificado.

i g) Sistema de monitoramento de disponibilida-
de em tempo real dos recursos de tecnologia

i que envolvem: Servidores; Equipamentos de

i rede e links de internet; Paginas web; Impresso-
i ras; Sistemas de gestdo ERP e telefonia.

. h) Microsoft Office 365;

i Esses recursos e servigos sdo avaliados e

© integrados ao PLANO DE CONTINGENCIA,

: SEGURANCA E REDUNDANCIA DA Tl para

i garantir o fornecimento 24 horas por dia 7 dias
por semana. De forma inovadora, a UB possui

i sistemas de monitoramento da qualidade e

i estabilidade da rede de tecnologia, com locagéo
i de espagos seguros para os hardwares, desen-

i volvendo e adquirindo novos softwares todos os
servigos sao avaliados e priorizados segundo o0s
i indicadores implementados, conforme a técnica
i Balanced Scorecard (BSC), trazendo um ben-

i chmark internacional dos padrées de qualidade.




6.15.
Ambiente Virtual de

Aprendizagem - AVA

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) é

a plataforma de aprendizagem onde ocorre a
disponibilizagéo do conteudo e todo o suporte
educacional. O AVA utilizado é o Moodle em sua
versao 3.9.4, atualizado para a verséo de segu-
ranga a cada 6 meses.

Neste ambiente virtual é disponibilizado os con-
teldos das aulas (web aulas) e das ferramentas
de avaliagéo e interagdo do processo ensino.

O AVA é conhecido também por sua sigla em
inglés LMS. A UB utiliza a plataforma MOODLE/
UB, customizada para a modelagem ensino/
aprendizagem da UB e integracdo ao sistema de
gestdo académica TOTUS/RM.

A metodologia e os recursos adotados pelo AVA
sdo inovadores no sentido de que propicia um
conjunto de ferramentas pedagogicas que se
complementam e potencializam a aprendiza-
gem, criando também uma maior atratividade
para o aluno, motivando-o de forma a manté-lo
em frente ao computador, de maneira interes-
sada, apoiado em ferramentas inovadoras. Exis-
tem também ferramentas de comunicagéo para
facilitar a troca de informacdes e acesso entre
discentes, docentes, tutores e equipe técnica.

6.15.1

. Acessibilidade

A UB institucionalizou, por meio da Portaria

GR n°205/2021, a composigéo atualizada e a

. estrutura organizacional do Nucleo de Acessi-

bilidade (NA) vinculado a Reitoria. O Nucleo de

i Acessibilidade possui suas agdes baseadas

nos objetivos delineado no REGULAMENTO DE

ACESSIBILIDADE DA UB. Essa acéo esta alinhada
i as orientagbes do Decreton®7.611/2011, que

prevé a criagdo de nucleos de acessibilidade nas
instituicdes, com objetivo de eliminar barreiras

i fisicas, de comunicacéo e de informag&o que

restringem a participagéo e o desenvolvimento

. académico e social de estudantes com deficién-
i cia e/ou necessidades educacionais especificas.

Para acompanhar e prover autonomia das
pessoas com deficiéncia, as agdes do NA tem

: como premissa viabilizar os eixos do REGU-

LAMENTO DE ACESSIBILIDADE DA UB, sendo

. eles: acessibilidade arquiteténica, atitudinal,

instrumental, metodoldgica, programatica, nas

comunicagdes e acessibilidade Web/Digital.

Para orientar a execugéo dos projetos, o NA

estabeleceu o GUIA DE ACESSIBILIDADE.
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7.

A Universidade Brasil — UB — € uma Instituigdo de
Ensino Superior estabelecida por nova mantenedora
desde outubro de 2016. Em 2020, uma nova go-
vernanga foi constituida para enfrentar os desafios
impostos pela inédita pandemia que se formava. A
conturbada crise sanitaria da pandemia de Covid-19,
naturalmente, gerou impactos de toda natureza no
setor da educagao superior: evasdo imensa, inadim-
pléncia em niveis recordes, deficiéncias e dificulda-
des na oferta de ensino remoto e, mais do que tudo,
aincerteza da sociedade no futuro.

A conturbagdo que permaneceu por 3 semestres,
até meados de 2021, afetou a capacidade de
investimentos fisicos e inovadores, de conserva-
gao e do material humano, essencial para a evo-
lugdo pretendida por nossa instituicéo de ensino.

No entanto, a Universidade Brasil ndo hesitou
em construir, em conjunto com todo seu corpo
técnico-administrativo, somados a gestéo e
liderangas académicas, um audacioso e inédito
plano de metas que compreende os anos de
2021 a 2024, cujo metodologia € o BSC — Balan-
ced Scorecard — cuja premissa ¢ a validagao e
reconhecimento do capital humano na constru-
gao do crescimento, da qualidade e da amplia-
gao do servigo educacional competente.

RS 300.000.000,00
RS 250.000.000,00
RS 200.000.000,00

Ao todo, 130 metas foram estabelecidas e muitas
i delas tiveram suas entregas antecipadas, mesmo
i que em processo SMART, resultante do enga-

i jamento, processamento e definigdo de novos

¢ fluxos, treinamento e melhoria da qualificagdo dos
recursos humanos, que permitiram o alcance de

i metas desafiadoras em curtissimo prazo.

i Agora, iniciado 0 ano de 2022, com projegdes

i econdmicas e sociais pouco animadoras para

© 0S proximos trés anos, projetamos uma escala-
da moderada, mas, tal e qual o plano de metas
i 21-24, que seja real, atingivel e desafiadora.

Definidos para os proximos 5 anos de projegao

i deste Plano de Desenvolvimento Institucional,
estabelecemos uma expansao financeira na

. ordem de 5% (cinco porcento) ao ano, com cor-
i recdo de indices inflacionarios que variam entre
i 538% e 4,25%, sabendo-se otimistas pela ins-

i tabilidade econdmica mundial e, por outrora, 0s
: indices recentes apontarem para uma presséo
sobre 0s pregos maior do que a esperada.

0 grafico a seguir demonstra a curva projetada

i com as receitas e despesas anuais e principais
¢ centros de custos e investimentos:

R$ 150.000.000,00
RS 100.000.000,00
R$ 50.000.000,00

—
RS - %

2022 2023 2024 2025 2026

==@=—Recursos Humanos —=@-=Prestadores de Sevigo
Tecnologia da Informagao ==e==Custeio

—=@=(bras e Servigos =@==Obrigac¢des Judiciais

=@==|nternatos =@-P(s Graduagao

=@==Tributos =@=Total de Saidas



Observada a tabela acima, identificamos ime-
diatamente quais seréo os esforgos para a Uni-
versidade Brasil avangar em ofertas qualificadas
de cursos determinantes para a formacéo de
profissionais brasileiros e, ainda mais, garantida
a inovacao tecnoldgica e a infraestrutura fisica,
tornando os campi mais modernos, acolhedo-
res, acessiveis, democraticos e eficientes.

Contudo, é sabido que uma IES, que ensina e
prepara futuros profissionais, deve se man-
ter integra e responsavel. Assim, obrigagdes
judiciais, compromissos com fornecedores e
reducao de passivos devem ser tratados com

RS 400.000.000,00
R$ 350.000.000,00
R$ 300.000.000,00
R$ 250.000.000,00

R$ 200.000.000,00 o ’
R$ 150.000.000,00
R$ 100.000.000,00
R$ 50.000.000,00
RS-
2022 2023

=@="Total Bruto

Assim, podemos configurar o plano de expan-
sao financeira da Universidade Brasil em 4
grupos relevantes:

1. Obras e Servigos: conjunto de investimen-
tos propostos e planejados, determinantes
para melhorias significativas nos servigos
educacionais e mais diretamente em labo-
ratorios técnicos, hospitais veterinarios e cli-
nicas de odontologia, bibliotecas, auditérios,
areas de convivéncia e instalagbes sanita-
rias e de conforto em sala de aula. Todas
as previsdes deverdo atender normas, leis
e especificacdes de seguranca, ocupacao
e acessibilidade. Os valores previstos ao
longo de 5 anos somam RS 121 milhdes.

2. Tecnologia: é imprescindivel uma universida-
de manter-se na vanguarda. A oferta e garan-
tia que teremos mais e melhores cientistas,
mais e melhores técnicos, mais e melhores
profissionais, capazes de atuar na contempo-
raneidade, sendo criativos e empreendedores,
S0 sera possivel garantindo um parque tecno-
l6gico que garanta a experimentagédo, modela-

@— Total liquido

. total atengé&o e empenho. Para além da respon-
. sabilidade, o exemplo que deve ser seguido na
i formagao.

Por outro lado, a permanéncia de politicas de

: acesso mais robustas para discentes ou ainda

bolsas de estudos em contrapartidas sociais

também implicam em politicas de investimento

na educagdo superior e merecem destaca-
mento, como é possivel observar pelo grafico

abaixo, com destaque para a diferenga entre o
i faturamento bruto X liquido, cujo delta € resulta-
i do de descontos e bolsas concedidas ao longo

i dos anos:
@
()
o
2024 2025 2026

Total Dedugdes

gem e prototipagao de solugdes e ideias para
um processo de aprendizagem atualizado.
Com isso, garantiremos investimentos na
ordem de RS 44 milhdes.

3. Obrigagdes Judiciais: responsabilidade
social é intrinseca a quem serve a educa-
gdo. O que ndo € comum, mas deveria ser
normal, é aportar para a sociedade, que,
mesmo nao tendo lhe causado danos, assu-
me o compromisso de honrar dividas ante-
riores e, assim, firmar compromisso com a
sociedade e seus contratos. Garantiremos
recursos para quitagdes de antigos débitos
de outras mantenedoras e mantengas, caso
existirem, que representem a quantia de RS
60 milhdes acumulados em cinco anos.

1. Politica de Acesso: Conhecida pelas politi-
cas de bolsas e descontos, a Universidade
Brasil amplia a participagdo daqueles que
tiveram poucas condigbes e equivaléncia
no ensino basico, com menor renda ou por
competéncia, a fim de ampliar o nimero
de profissionais formados na sociedade.
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Nossa expansao estd intimamente rela-
cionada a oferta de cursos diversos com
menores pregos, com descontos expressi-
vOs e com garantias de bom desempenho
discente e suas contrapartidas sociais

em troca de beneficios que garantam um
acesso a educagao superior quando 0s
recursos financeiros, mesmo que familiares,
sao modestos e escassos. Com PROUN],
financiamentos de longo prazo, com bolsas
sociais e descontos sobre pagamentos, a
Universidade Brasil deixara de receber cerca
de RS 257 milhdes durante a vigéncia deste
PDI, evidenciando sua vocagao para o de-
senvolvimento da sociedade com os meios
que lhe séo fornecidos.

Dessa forma, o orgamento formulado a partir do
PDI esta de acordo com as politicas de ensino,
extensdo e pesquisa, prevendo a ampliagdo e

fortalecimento de fontes captadoras de recur-
s0s, apresentando estudos de monitoramento
e acompanhamento da distribui¢cdo de créditos,
com metas objetivas e mensuraveis, por meio
de indicadores de desempenho institucionali-
zados, administrados por seus gestores aca-
démicos e administrativos, apoiados por novas
metodologias e tecnologias como no caso do
Balanced Scorecard.

Além disso, o orgamento considera as analises
do relatério de avaliagéo interna e dispde de
ciéncia, participagao e acompanhamento das
instancias gestoras e académicas (estas, capa-
citadas para a gestdo de recursos), orientando a
tomada de decisGes internas.

i}
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7.2.
Demonstrativo Financeiro

Receitas
Anuidade/ 458.850.00000  490.969.500,00  525.337.36500  562.110.980,55
Mensalidades (+)
Bolsas () (237.055.216,65)  (253.649.081,82)  (271.404.517,54)  (290.402.833,77)  (310.731.032,13)
Financiamentos ) ) ) )
)
Inadimpléncia () (44.358.956,67)  (42.717.67527)  (40.629.25559)  (38.039.140,55) (34.887.326,05)
Servigos (+) 841.796,00 1.034.923,18 1.138.415,50 1.252.257,05 1.377.482,75
Taxas (+) 31.722.377,32 34.362.333,91 40.557.992,63 45.078.736,73 52.782.126,24
Total 210.000.000,00 230.000.000,00 255.000.000,00 280.000.000,00 310.000.000,00

Despesas 2022 2023 2024 2025 2026
Acervo
Bibliografico () (280.000,00) (300.000,00) (315.000,00) (325.000,00) (335.000,00)
Aluguel () (66.553.464,72)  (70.213.90528)  (72.320.322,44)  (75.393.936,14) (78.598.178,43)
Despesas
Administrativas () (3498499800)  (36.89107289)  (37.06870508)  (39.564.89091) (41.227.250,62)
Encargos (-) (20.685.200,00)  (21.822.886,00)  (22.477.572,58)  (23.432.869,41) (24.428.766,36)
Equipamentos () (2.035.186,44) (5.147.121,69) (6.301.535,35) (11.069.350,60) (14.399.798,00)
Investimento
(compra de - - - - -
imével) ()
ManutengBes () (10.172.266,56)  (15.531.741,22)  (23.897.69346)  (30.913.345/43) (39.427.162,61)
Mobilirio () (300.000,00) (330.000,00) (363.000,00) (399.300,00) (439.230,00)
Pagamento
Pessoal (20.144.080,81)  (21.252.00525)  (21.889.56541)  (22.819.871,94) (23.789.716,50)
Administrativo (-)
Pagamento (20.248.622,44)  (21.362.29667)  (22.003.16557)  (22.938.300,11)  (23.913.177,86)
Professores (-)
Pesquisa e
Extensdo () (2.831.400,00) (2.987.127,00) (3.076.740,81) (3.207.502,29) (3.343.821,14)
Treinamento () (50.000,00) (52.750,00) (54.332,50) (56.641,63) (59.048,90)

Total

178.285.218,97

195.890.906,01

210.667.633,19

230.121.008,47

249.961.150,42

Resultado

31.714.781,04

34.109.094,00

44.332.366,81

49.878.991,54

60.038.849,58
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